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1. Akfen Etik Kodlar

1.1Yasalara Uygunluk

Surdurilebilir bir tlke sirketi olma hedefimizle gesitli sektdrlerde ve is alanlarinda faaliyet gésterirken; birgok farkli kanuna
tabiyiz. Musteriler, calisanlar, ortaklar, hissedarlar, bankalar, rakipler, medya, taseronlar, resmi kurumlar vb. dahil oldugu
farkli bireysel ve kurumsal gruplarla her giin etkilesim halindeyiz. S6z konusu tiim paydaslarla olan is iliskimizi saygil, etik ve
yasalara uygun bir sekilde strdlirmekteyiz.

1.1.1 Esit Firsatlara Saygi

Akfen olarak faaliyet gdsterdigimiz is alanlarinda karsilastigimiz farkli kiiltirlere, geleneklere ve is uygulamalarina karsi
sayglliyiz. Bu anlamda, etkilesimde oldugumuz paydaslarin dinsel, yapisal ve kiilttirel farkliliklarini kabul eder ve deger
veririz. Din, dil, irk, cinsiyet, yas, etnik koken ayrimi gézetmeksizin herkese esit davraniriz.

1.1.2 Fikri Haklara Saygi

Tim kisi ve kuruluslarin fikri haklarinin korunmasi hakkindaki yasa ve yénetmeliklere uygun hareket ederek; diger
kuruluslara ait marka, patent, logo, telif haklari, ticari sirlar ve bilgisayar programlari ile diger fikri ve sinai haklari bilerek ve
izinsiz olarak kullanimindan ve yasadisi kopyalanmasindan kaginiriz.

1.1.3 Hediye Alma ve Verme

Hediye alma ve hediye verme uygulamalarinin yerel killtirel degerlere gore farklilik gésterebileceginin bilinciyle; hediye
alisverisini Akfen ilke ve politikalarina aykiri olmayacak, itibarimiza zarar vermeyecek ve yasal olarak sug teskil etmeyecek
sekilde sureci dirtstllikle ve kayit altina alarak yuritirlz. Ticari iglemlerde karari olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyebilecek hediye, hibe veya agirlama tekliflerini almaktan ve vermekten daima kaginiriz.

Kabul Edilebilecek Hediye ve Agirlanmalar Kesinlikle Kabul Edilemez Hediye ve Agirlanmalar
e Maddi degeri makul, *  Nakit para ve yerine gegen,
e Calisma amacinin geregi olan, * Risvet olarak algilanan, maddi degeri yiiksek
e Yasalara uygun, »  Ozel kaynaklardan yapilan alimlar,
e Yerel 6rf ve uygulamalarla tutarl. e Akfen itibarina zarar verecek tiim hediye ve
agirlanmalar.

1.1.4 Yolsuzluk, Riisvet ve Bor¢clanma

Akfen galisanlari olarak riigvet almayi, vermeyi veya teklif etmeyi hicbir sart altinda kabul etmeyiz. Alt isverenlerden,
tedarikcilerden, danismanlardan, rakiplerden veya musterilerden kisiye 6zel ayricalik talebinde bulunmayiz.

KURESEL ILKELER SOZLESMEST

Siirdiriilebilir gelismeyi ve iyi kurumsal vatandaslik uygulamalarini destekleyen géniillii bir girisim olan Kiiresel ilkeler S6zlesmesi; evrensel
olarak kabul edilmis prensiplere dayall ilkeler bitiiniidiir. Ogrenmeye dayali ve deneyimlerin paylasimina agik olan bu forum ayni zamanda
kurumlar ve diger paydaslar arasinda iletisimi saglayan bir agdir. Akfen Holding, evrensel ilkeler gergevesinde is dlinyasinda ortak bir kiiltlriin
olusmasina katkida bulunmak amaciyla 2 Temmuz 2002'de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ni (Global Compact)
imzalamigtir. Atmis oldugu imza ile Tiirkiye'de Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'ni imzalayan ilk Holding unvanini almistr.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi; sirketlerin insan haklari, isci standartlar, gevre ve yolsuzluk alanlarindaki 10 ilke
kapsaminda, BM ile yakin is birligi icinde galismalarini 6ngdérmektedir. Yolsuzluk ile ilgili 10. Madde asagida
verilmistir.

Yolsuzluk

o ke 10. isletmeler, riigvet ve ayrimcilik dahil her tiirlii yolsuzlukla savagmalidirlar.
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Gasp, dolandiricilik, zimmete para gegirme, kara para aklama, siyasi partilerin yasadisi finansmani konulari kesinlikle
yasaklanmistir.

1.1.5 Rekabete Kars1 Onlemler

Akfen Yenilenebilir Eneriji, kamu otoriteleri ile seffaf iletisim kurar ve iletisim seviyesini ilgili Glkenin adil rekabet yasalarina
uygun olarak tutar.

Akfen Yenilenebilir Enerii, rakipleriyle iliskilerde ayni etik, seffaf ve adil yaklagimi sirdirmekte ve rekabet karsiti olabilecek
her tiirlli davranigtan kaginmakta, belirlenmis gizlilik kurallarina uymakta ve tekellesme veya giiven olusturma yoniinde
adimlar olusturabilecek her tirlii eyleme karsi tutum almaktadir.

1.2Bilgi Yonetimi

1.2.1 Bilgi Gizliligi

Akfen' e ait gizli ve kamuya agik olmayan bilgileri korumak adina, yasal diizenlemelerin izin verdigi gercevede yalnizca sirket
faaliyet alanlari ve sureg iyilestirmeleri igin kullanir; kendi kisisel ¢ikarlarimiz igin kullanmaktan kaginiriz. Faaliyet alanimiz ya
da sorumlu oldugumuz operasyonlar nedeniyle edindigimiz sirket bilgilerini, gegerli ve hukuksal izinler olmaksizin girket
icinden ya da sirket disindan kisilerle paylasmayiz. Calisma saatimiz ya da Akfen’ deki gérevimiz sona erse bile edindigimiz
bilgileri her daim sakli tutmanin éneminin farkindayiz. Aksi takdirde sirketi ve kendimizi ciddi yasal risk altina aldi§gimizin

bilincindeyiz. Bilginin hatali kullanimini engellemek iin Personel is Sézlesmeleri ve Bilgi Givenligi Sézlesmeleriyle gerekli
onlemleri alinz.

o Gizli bilgileri ailemizle, arkadaglarimizla ya da dglncu kisilerle paylasmayiz.

o  Gizli bilgileri Gglinci sahislarin duyabilecegi yerlerde, sirket yemekhanesinde ya da koridorlarda konusmayiz ve
tartismayiz.

o Gizli bilgileri iceren yazili ya da elektronik belgeleri Gglincii sahislarin gérebilecedi, halka agik ortamlarda
bulundurmayiz ve kullanmayiz.

1.2.2 Bilgi Guvenligi

Bilgi butlinltglnln ve bilgi ulagilabilirliginin korunmasindaki énemin ve gerekliligin bilinciyle; sirket kayitlarimizi yasal
duzenlemelere uygun bicimde saklar ve yetkisiz erigsime karsi koruruz. Kayitlarimizin blyik ¢ogunlugunu elektronik ortamda
toplar, isler, saklar ve ag tizerinden diger bilgisayarlarin kullanimina aktaririz.

Sorumluluk alanimizdaki bilgilerin izinsiz kullaniminin, degistiriimesinin ve silinmesinin énlenmesi is zorunlulugumuzun yani
sira yasal bir gerekliliktir. Bu nedenle, glvenlik agigindan stiphelendigimiz durumlarda mutlaka dst yéneticimizi bilgilendirir ve
ihtiyag durumunda Bilgi islem Midiirligi'nden destek talep ederiz.

Sirket kayitlarina erigimi kisiye ézel sifrelemeyle yapar,
Lisansli drtin kullanir,

Akfen sifre politikasi dogrultusunda periyodik sifre giinceller,
Anti-virlis programlarini aktif olarak kullanir ve glinceller,
isletim sistemimizi giincel tutariz.

O O O O O

1.2.3 Sosyal Medya

Sosyal medyanin giinimUz etkilesim dlnyasindaki roliintn ve potansiyelinin farkinda olarak; sanal platformlarda ( Facebook,
Twitter, blog, LinkedIn vb.) sirket s6zctilerinin bilgisi/onayi haricinde Akfen adina agiklama yapmak ve gérus bildirmekten
kaginiriz. Akfen hakkinda okudugumuz ya da gérdigumiz haberlerle ilgili kaygi ve tereddtlerimiz igin medya iliskilerinden
sorumlu olan Kurumsal iletisim Birimi'ni bilgilendiririz. Konusuna gére sorumluluk alanlarimiz; genel medya iletisiminden
Kurumsal iletisim Birimi'miz, kamuya agik operasyonel ve finansal performanslardan Yatirime! iligkileri Birimi'miz, sirket
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uygulama ve yasal diizenlemelerden Hukuk isleri Genel Miidiir Yardimcilig'miz ile ¢alisanlar ve potansiyel calisanlardan
insan Kaynaklari Birimi'miz sorumludur.

1.3Cikar Catismasi
1.3.1 Cikar Catismasi

Bireysel cikarlarimiz ile Akfen veya iliskili kisi ve kurumlarin gikarlarinin gatisabilecegi durumlari gdzetir ve dnleriz.
Gérevlerimizi yerine getirirken Akfen’ in 6z gikarlarini her seyin Ustlinde tutar, Akfen kaynaklarini veya itibarini kullanarak
sahsimiza ya da yakinlarimiza gikar saglamak anlamina gelen her tirlii davranistan kaginiriz.

Karsilasiimasi olasi haller;

o Galisanin ailesi ya da liglincli dereceye kadar akrabalik iliskisi olan kisilerin, Akfen ile ticari iliskide bulunmasi,

o Galisanin ailesi ya da liglincli dereceye kadar akrabalik iliskisi olan kisilerin, rakip sirketlerde milkiyet ve gikar
iliskisinin olmasi,

o Galisanin, ailesi ya da Uglincil dereceye kadar akrabalik iligkisi olan kisilerin calistigi sirketlere is vermesi,

o Galisanin is yaptigi firmalarla ticari iliskide olmasi.

1.3.2 Kurum Dis1 Calisma

Akfen’ in bilgisi ve onayi disinda resmi ve 6zel, Akfen’ deki gorevimiz disinda devamli veya gegici, tcretli veya Uicretsiz bir
gorev kabul etmez, baska bir kurum ya da organizasyonda ¢alismaz ve danismanlik vermeyiz.

1.4Sorumlu Calisma Anlayisi

Akfen'’ li olarak sorumlu kurumsal vatandas kimligimizle, toplum ihtiyaglarini g6z 6niinde bulunduran, topluma katma deger
yaratan surddrilebilir calisma ilkelerine inaniriz. Tim paydaslarimizla saygiya ve glivene dayali iliskiler insa eder ve koruruz.

1.4.1 Cevresel Etkilesim

Gevresel agidan strdUrlebilir bir dinyada yasamay! ve gelecek nesillere saglikli, temiz ve yasanabilir bir diinya birakmayi
hedefler; bu amagla faaliyetlerimizde ilgili yasal mevzuat ve diizenlemeler gergevesinde ylksek standartli uygulamalari
kullanmaya 6nem veririz. Gelecek nesillere birakacagimiz en dnemli mirasin gevre olacagi farkindaligyla; enerji ve dogal
kaynaklari gereksiz yere kullanmaktan kaginir, yatirmlarimizda ¢evre koruma prensibiyle hareket eder ve atik tiketimini
azaltmanin yollarini arariz.

Calisanlarin, musterilerin ve faaliyet gdsterdigimiz bdlgede yasayanlarin sagligina ve haklarina zarar verebilecek gevresel
kural ihlallerinden kaginiriz. Bu kapsamda is kararlarimizi alirken gevreye verilen zarari raporlar, olumsuz etkileri en aza
indirgeyecek sekilde hareket eder ve dnleyici tedbirleri aliriz.

KURESEL ILKELER SOZLESMEST

Siirdiriilebilir gelismeyi ve iyi kurumsal vatandaslik uygulamalarini destekleyen géniillii bir girisim olan Kiiresel llkeler Sézlesmesi; evrensel
olarak kabul edilmis prensiplere dayali ilkeler bitiiniidiir. Ogrenmeye dayali ve deneyimlerin paylasimina agik olan bu forum ayni zamanda
kurumlar ve diger paydaslar arasinda iletisimi saglayan bir agdir. Akfen Holding, evrensel ilkeler gergevesinde is diinyasinda ortak bir kiltir(in
olusmasina katkida bulunmak amaciyla 2 Temmuz 2002'de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ni (Global Compact)
imzalamigtir. Atmis oldugu imza ile Tiirkiye'de Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'ni imzalayan ilk Holding unvanini almistr.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi; sirketlerin insan haklari, is¢i standartlari, cevre ve yolsuzluk alanlarindaki
10 ilke kapsaminda, BM ile yakin is birligi iginde ¢alismalarini dngérmektedir. Cevre ile ilgili 3 madde

(7-9) asagida verilmigtir.
gevre

o llke 7. isletmeler, cevre icin dnceden énlem almali ve gerekli duyarliligi gdsterip miicadele etmelidirler.
ilke 8. Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermelidirler.
o ke 9. Cevre dostu teknolojilerin yaylimasina ve gelismesine yardimci olacak her uygulamayi desteklemelidirler.

1.4.2 Insan Haklari
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesiyle ortaya konulan temel insan haklarini destekler ve Sézlesme’ yi imzalayan ilk
Holding unvanimizla faaliyetlerimizi yiritirken bu haklari tesvik ederiz.

O 0O O 0O O o O O O O o

Distince 6zgirligu

Mahremiyet hakki

Adil ve esit calisma hakki

Katiima hakki

Ozel hayata saygi duymak hakki

Kisisel glivenlik hakkina saygi duyun

Mlkiyet haklarina sayg duymak

Zalimane, insanlik disi veya asagilayici muameleyi nlemek
ifade dzgiirligiine saygl duymak

insan haklari ihlallerinde sug ortakligini dnlemek
Yerli halklarin haklarina saygi duymak

KURESEL ILKELER SOZLESMEST

Siirdiriilebilir gelismeyi ve iyi kurumsal vatandaslik uygulamalarini destekleyen géniillii bir girisim olan Kiiresel llkeler Sézlesmesi; evrensel
olarak kabul edilmis prensiplere dayali ilkeler bitiiniidiir. Ogrenmeye dayali ve deneyimlerin paylasimina agik olan bu forum ayni zamanda
kurumlar ve diger paydaslar arasinda iletisimi saglayan bir agdir. Akfen Holding, evrensel ilkeler gergevesinde is diinyasinda ortak bir kiiltr(in
olusmasina katkida bulunmak amaciyla 2 Temmuz 2002'de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ni (Global Compact)
imzalamigtir. Atmis oldugu imza ile Tiirkiye'de Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'ni imzalayan ilk Holding unvanini almistr.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi; sirketlerin insan haklari, isci standartlari, gevre ve yolsuzluk alanlarindaki 10 ilke
kapsaminda, BM ile yakin ig birligi icinde calismalarini éngérmektedir. insan haklari ve isci standartlari ile ilgili 6
madde asagida verilmistir.

insan Haklari

ilke 1. isletmeler, deklare edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidirlar.
ilke 2. Bu haklar herhangi bir bicimde suistimal etmemelidirler.

Is¢i Standartlar

ilke 3. isletmeler, isgilerin toplu sézlesme ve derneklerden yararlanma haklarina izin vermeli ve bu karari
desteklemelidirler.

ilke 4. Zorla isci calistirma uygulamasina son verilmelidir.

ilke 5. Ttim ¢ocuk isgilerin calistirimasina son verilmelidir.

ilke 6. isci ve is gliciindeki ayrimciliga son verilmelidir.

1.4.3 Topluma Katki

Kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle topluma kaliteli insan kaynagini kazandirmak igin vakif ve destek olunan dernekler
vasitasiyla toplum gelisimine katki saglayacak ¢alismalari hayata gegiririz. Akfen degerlerini yansitan, toplum yararina olan
bireysel calismalara destek olmaya gondilli oluruz. Gondilllilik galismalarini, mesai saatimiz disinda ve kendi kaynaklarimizla
yapariz. Akfen’ in kurum olarak imzaladigi her antlasmanin esaslarini benimseriz.

1.4.4 Mali ve Ticari Kayitlarda Dogruluk

Paydaslarimizla kurdugumuz sirdrtlebilir i iliskisinin temelinde gliven olusturan itibarimiz vardir; bizler de buradan
hareketle faaliyetlerimize iliskin her tiirli bilgiyi dogru, tutarli ve tam olarak kayit altina alir ve raporlariz. Kanuna uygun
duzenlenmis, Akfen hakkinda gergegi yansitan, glincel gegerli bilgiyi kamuya ve diger resmi kurumlara zamaninda sunariz.
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1.4.5 Akfen Kaynaklarinin Kullanimi

Akfen’ e ait kaynaklari; makineleri, donanimlari, demirbaslari ve araglari daima korur; hatali kullaniimasini, zarar gérmesini,
israf edilmesini ve baskalarina édiing verilmesini, kiralanmasini ve satilmasini 6nleriz. Ayrica; pozisyonlarimizin gerektirdigi
yetki ve sorumluluklar gergevesinde saglanan iletisim ve ulagim olanaklarini kisisel kullanimdan kaginiriz.

1.5Guvenli Calisma Ortami

1.5.1 Isyerinde Siddet

Calisanlarimizin istismar edildigi, baski, tehdit gibi fiziksel olmayan siddete maruz kaldii, glivenliklerinin ve sagliklarinin
riske atildi§i her durumu siddet unsuru olarak degerlendiririz. Hangi bigimde olursa olsun taciz, tehdit ve fiziksel siddet icerikli
hicbir bir davranis ve eyleme tolerans gdstermeden; bdyle bir durumla karsi karsiya kalindiginda gerekli hukuksal sireci
baslatiriz.

1.5.2 Saglik ve Giivenlik

Saglikh, glvenli ve emniyetli bir calisma ortaminin olusturulmasina énem veririz. Sirketimizde, isletmelerimizde ve
santiyelerimizdeki tlim faaliyetlerimizde saglik ve glivenlik konularina uyulmasi konusunda azami 6zeni gdsterirken;
kendimizin ve bagkalarinin saglik ve giivenliklerini riske atmamak adina her tiirlii énlemi aliriz. is giivenlii ile ilgili
yonetmelikleri ve gelismeleri takip eder, ihmalkarlik yapmaktan kaginiriz.



