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Yonetim Degerlendirmesi

Tiirkiye 'nin énde gelen yenilenebilir enerji iiretim sirketlerinden olan Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (“Sirket”) 2023
yilimin ilk ¢eyreginde toplam 699 MW kurulu giice sahip 53 yenilenebilir enerji santrali ile faaliyetlerine devam etmistir.

Sirket’in 31 Mart 2023 sonunda toplam varliklar: 17,7 milyar TL (2022: 17,8 milyar TL) ve ézkaynaklar: 7,0 milyar TL
(2022: 7,0 milyar TL) seviyesindedir. Sirket’in net kart 123 ’de 172 milyon TL olmustur (1¢C22: 407 milyon TL).

Uretim

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi biiyiik 6lgiide uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir. HES ler,
GES’ler ve RES lerde iiretilen elektrik miktari, Sirket’in kontrolii disinda degiskenlik gosterebilen hidroloji, 1simim ve
riizgar kosullarindan etkilenmektedir.

2023 yuli kis mevsimi yagislar normal seviyesi ve bir onceki yil yagislarinin altinda gergeklesmistir. Kis mevsimi normali
(1991-2020 doneminde) 205.3 mm, gegen yil kis mevsimi yagisi 233.2 mm olmug, 2023 yili kig mevsimi yagisi ise 114.8
mm olmugtur. Mevsim yagislarinda normaline gére %44, bir dnceki yil kis mevsimi yagislarina gore %51 azalma
kaydedilmigstir. Ulke genelinde son 63 yilin en diisiik ikinci kis mevsimi yagisi kaydedilmistir. Bélge bazinda tiim
bélgelerimiz normalleri altinda yagis almis, en fazla azalma %55 ile I¢ Anadolu Bélgesi'nde meydana gelmistir. Dogu
Anadolu Bélgesi’'nde son 63, Akdeniz ve I¢ Anadolu bélgelerinde son 50 yilin en az yagish kis mevsimi gerceklesmistir.

Sirketimizin 2022 ve 2023 yili birinci ¢eyrekleri bazinda iiretimler asagidaki tabloda ozetlenmistir.

Elektrik tiretimi (GWs) 1C22 1C23 Degisim (%)
HES 158,4 109,6 -30,8%
GES 331 39,1 17,9%
RES 249,2 234,7 -5,8%
Toplam 440,8 3834 -13,0%

Yukaridaki tabloda gésterildigi iizere;

o  HES: 2023 yilin ilk ¢eyreginde yasanan asirt kuraklik sonucunda, yagis miktarinin azalmasi ile, hidroelektrik
santral tiretimleri bir onceki yila gore %31 diisiis gostermigtir,

o GES: 1C23 te giines elektrik santrallerinin tiretimleri gecen yilin ayni donemine kiyasla %18 artmistir,

o RES: 1C23te riizgar elektrik santrallerinin tiretimleri ge¢tigimiz yila gore olumsuz olan riizgar kosullarindan ve
6 Subat 2023 tarihinde yasanan Kahramanmaras merkezli deprem sebebiyle Osmaniye’de bulunan Saritepe RES
ve Demirciler RES tribiinlerinin giivenlik nedeniyle gegici olarak durdurulmasindan etkilenerek toplamda %6
diigiis gostermistir.

Bunun sonucunda da Sirketin toplam elektrik iiretimi bir onceki yilin aymi dénemine gore %13 azalisla 383,4 GWs
olmustur. 1C23 doneminde iiretilen toplam elektrigin %87°si YEKDEM kapsaminda (1C22: %83), %13 i YEKDEM
disinda (1GC22: %17) spot piyasada satilmistir. YEKDEM disinda satis yapan santrallerimizin tamami HES
segmentindedir.

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 1C22 1C23 Degisim (%)
Satis Gelirleri 536.297 624.892 17%
FAVOK 409.224 394.111 -4%
FAVOK Marji 76,3% 63,1% -13 puan
Net Kar 407.300 171.558 -58%

o Sans Gelirleri: 1C23°de satis gelirleri, TL bazinda bakildiginda 1C22’ye gére %17 artis gostermis ve 625
milyon TL olmugstur. Sirket’in USD bazli konsolide satis gelirleri 1C23 doneminde yaklasik 33,2 milyon USD
(1C22: 38,5 milyon USD) seviyesinde gercekleserek 1C22’ye gére %14 diisiis gostermistir. USD bazh
satiglardaki azalisin temel sebebi yukarida aciklandigu iizere HES iiretimindeki dénemsel azalmadir. Buna ilave
olarak 1 Nisan 2022 tarihinde yiiriirliige giren ve 1C23 °de devam eden Azami Uzlastirma Fiyat Mekanizmasi
nedeniyle YEKDEM disinda spot piyasada satis yapan santrallerin elektrik satis fiyatimin kisitlanmast,
gectigimiz yilin ayni donemine kiyasla ilgili HES santrallerin birim elektrik satis fiyatinda azalmaya sebep olmusg
ve bu durumun da satis gelirlerinin azalmasinda ilave etkisi olmugtur.




Yukarida agiklanan veriler kapsaminda Sirketimiz enerji santral portféyiiniin dengeli ve ¢esitlendirilmiy tiretim yapisi ve
yiiksek verimliligi sayesinde faaliyetlerinden nakit yaratma giictinii korumug ve 3 Nisan 2023 itibariyla HES portfoyiinde
gergeklestirdigi yaklagik 12 milyon USD kredi ana para ve faiz 6demesi de dahil olmak iizere toplam 13,6 milyon USD Kredi
ana para ve faiz odemesi gerceklestirmistir. Sirket’in 2023 yilimin geriye kalan kisminda faaliyetlerden nakit yaratma
kapasitesini devam ettirmesi ve kredilerine iligkin finansal 6demelerini mevcut ve yaratilacak i¢ kaynaklariyla karsilayacagi

Faalivet Karliligi (FAVOK): Yukarida aciklandig1 iizere iiretim ve satis gelirlerindeki azalma sonucunda
Sirketin 1C23 FAVOK’ii TL bazinda %4 diisiis gostermis, FAVOK marji 13 puan diisiisle %63,1 olmustur.
Sirket’in USD bazli FAVOK i 1C23 déneminde yaklasik 21 milyon USD (1C22: 29,4 milyon USD) seviyesinde
gergekleserek 1C22 ye gore %29 diisiis géstermistir. Bu durumun temel sebebi yukarida agiklandigi iizere USD
bazl satiglardaki diisiis olmakla birlikte Sirket’in USD bazli gelir yapisina (1C23 de iiretilen toplam elektrigin
%387 ’si USD bazli YEKDEM kapsaminda satilmistir) karsin gider ve maliyet yapisinin agwrlikli olarak TL bazi
olmasidir. Bu sebeple Sirket’in TL raporlanan gelirleri USD/TL kurundaki degisimden onemli édlgiide
etkilenmektedir ve 1C22 ile karsilastinldiginda 1C23 ortalama USD/TL kuru %35,4 artis gostermisken Sirket 'in
agwrlikly olarak TL bazli sabit ve degisken gider ve maliyetleri ise enflasyonun da etkisiyle TL bazinda daha
yiiksek seviyede bir artis gostermistir (6rnegin Sirket’in TL bazli ana gider kalemlerinden olan sistem kullanim
bedeli birim fiyatlar: bir onceki yilin ayni donemine kiyasla 1C23 de %183 seviyesinde artmistir). Sonug olarak
Sirket’in USD bazli FAVOK ’ii yukarida aciklanan sebeplerle 1C23 'de diisiis gostermistir.

Net Kar: Esasen tiretimdeki azalma sonucunda satis gelirleri ve faaliyet karliliginda ger¢eklesen diisiis sebebiyle
1C23 ’te net kar, bir énceki yilin ayni donemine gore %58 diisiisle 172 milyon TL olmustur. Net kardaki diisiise
etki eden diger temel faktorler (i) faiz swap: kaynakli tiirev islemlerinin donemsel degerlemelerinde 122 de
elde edilen kazanglarin, 1C23°de olusmamast (piyasadaki ABD faiz artirimlarimin hiz kesecegi ongoriisii
sebebiyle) ve (ii) Sirket’in 30.09.2022 de gergeklestirilen maddi duran varlik yeniden degerlemesi sonuncunda
artan TL bazli amortisman giderleri olarak dzetlenebilir.

ongoriilmektedir.

|. GENEL BILGILER

a) Hesap Donemi: Faaliyet raporumuz 01.01.2023 - 31.03.2023 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

b) Sirket Kayitlari: Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. iletisim bilgileri ile gerekli sicil kayitlarina yonelik ayrintilar

asagidaki gibidir.
Unvani : | AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A S.
Vergi Dairesi : ANKARA KURUMLAR
Vergi Numarast : 023 030 1966
Ticaret Sicili Numarasi : 231793
Sanayi Sicil numarasi : 10273
Merkez Adresi ILKBAHAR MAH. GALIP ERDEM CAD. NO:3
: CANKAYA/ANKARA
Telefon Numarasi : 0312 408 14 00
Faks Numarasi : 0312491 1157
E-Mail : info@akfenren.com.tr
Web www.akfenren.com.tr

II. FAALIYET ALANI HAKKINDA BiLGIiLER

Sirket; elektrik iiretim tesisi kurulmasi, her tiirlii kaynaktan enerji liretilmesi, kurulan veya devralinan tesislerin isletmeye
alinmas, isletilmesi, elektrik enerjisi liretimi, iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satis1 ve diledigi
yerden elektrik enerjisi alimi ile istigal eden, Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu mevzuati ¢ergevesinde lisansli ve
lisanssiz santralleri isleten 6zel amagl sirketler (special purchase vehicle - SPV) niteligindeki bagl sirketleri olan iiretim
sirketleri vasitasiyla, bir enerji altyap1 platformu niteligindeki yenilenebilir enerji iiretim portfoyiinii ydonetmektedir.
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e  Sirket, kurulusta AkfenHes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim Anonim Sirketi unvam ile, Tiirkiye'nin degisik
bolgelerinde hidroelektrik santralleri insa etmek ve isletmek tizere 12 Ocak 2007 tarihinde kurulmustur.
AkfenHes, 2007 yilinda 14 hidroelektrik enerjisi liretim sirketini satin almistir.

e Akfen Holding A.S.'nin yenilenebilir enerji portfoyiinde devam etmekte olan yeniden yapilanma kapsaminda,
Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlar1 A.S. AkfenHes ile birlesmis ve AkfenHes'in ticari unvani, 19 Ocak 2016
tarihinde "Akfen Yenilenebilir Enerji A.S." olarak degistirilmistir. Bu yeniden yapilanma kapsaminda Akfen
Holding’in bagli ortakligi Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig Anonim Sirketi Akfen Yenilenebilir'e devri de
25 Ocak 2016 tarihinde tamamlanmustir.

e Daha 6nce hisselerinin %100'iine Akfen Holding Yonetim Kurulu tiyesi Selim Akin'in sahip oldugu Karine
Enerji Uretim ve Sanayi A.S., Akfen Holding tarafindan sati alinmis ve Karine GES, 9 Mart 2016 tarihinde
Akfen Yenilenebilir ile birlegmisgtir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir kaynaklardan elektrik tiretmek amaciyla kurulmustur. Sirket, Tirkiye nin farkli
noktalarinda kurulu hidroelektrik santralleri, riizgar enerji santralleri ve giines enerji santralleri ile elektrik iiretmeye
devam etmektedir.

Sirket ve bagli ortakliklariin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) faaliyet boliimleri asagida belirtilmektedir. 31 Mart
2023 itibariyla Grup’un 227 ¢alisan1 bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 229).

o Hidroelektrik Santrali Faaliyetleri

31 Mart 2023 itibariyla toplam 228,7 MW kurulu giice sahip olan 12 hidroelektrik santralinde iretim devam etmektedir.
31 Mart 2023 tarihi itibarryla; Akfen Yenilenebilir’in HES isleten 4 adet bagli ortaklig1, Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S., HHK Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Yeni
Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.’dir.

e Riizgar Elektrik Santrali Faaliyetleri

31 Mart 2023 itibariyla toplam 348,9 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santralinde {iretim devam
etmektedir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla; Akfen Yenilenebilir’in RES isleten 5 adet bagli ortakligi, Imbat Enerji A.S.,
Derbent Enerji Uretim Paz.ith.ve Thr.A.S., Isider Enerji Uretim Paz. Ith. ve Ihr. A.S., Korda Enerji Uretim Paz. ith. ve
Ihr. A.S. ve Kovanci Enerji Uretim Paz. ith. ve Thr.A.S. dir.

e Giines Elektrik Santrali Faaliyetleri

31 Mart 2023 tarihi itibartyla, tiretimde olan 26 MW kurulu giiclinde 27 adet lisanssiz ve 95,4 MW kurulu giiciinde 8 adet
lisansh giines enerjisi santralinden olusan toplam 121,4 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralinden olusan bir
portfoy lizerinde caligmalar devam etmektedir. Bu kapsamda 33 adet proje sirketi bulunmakta olup, Akfen Yenilenebilir,
bu sirketlerden iki tanesi hari¢ (Me-Se Elektrik Uretim A.S.- %80, Solentegre Enerji Yatirimlari Tic. A.S.- %90) kalaninin
%100’lne sahiptir.

Grup’un Satislar1 Kapsaminda Faydalandig: Tesvikler

Akfen Yenilenebilir’in portfoyiinde bulunan HES Sirketleri projelerinin, Sirma HES, Camlica-1II HES, Saragbendi HES
ve Otluca HES (ve 31.12.2022 tarihini miiteakip Demirciler HES) harig, tamami 5346 sayili Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina Iliskin Kanun kapsaminda yer almaktadir. Bu kapsama giren
projelerin, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Belgesi” almalar1 ve yatirimlarimi 30 Haziran 2021 tarihine kadar
tamamlamalar1 halinde, faaliyete gecis tarihlerinden itibaren devletin 10 y1l siiresince HES’ler ve RES’ler i¢in asgari 7,3
ABD Dolar1 cent/kWs ve GES’ler i¢in 13,3 ABD Dolar1 cent/kWs iiretimden alim garantisinden yararlanma hakkina
sahiptir. Cumhurbaskani’nin 31248 sayilt Resmi Gazete’de 18 Eyliil 2020 tarihinde yayimlanan ve ayni giin yiirtirliige
giren 17 Eyliil 2020 tarihli ve 2949 sayili karar1 ile 1 Ocak 2021 tarihinden 30 Haziran 2021 tarihine kadar isletmeye
girecek YEK destekleme mekanizmasina tabi YEK belgeli iretim lisans1 sahiplerinin, 5346 sayil1 Kanun’un 6. maddesi
ile 6/B maddesinde diizenlenen tesviklerden 31 Aralik 2030 tarihine kadar yararlanabilecegi diizenlenmistir.

Karar yiirirliige girmeden onceki durumda, YEK destekleme mekanizmasi tesvikleri yalnizca 31 Aralik 2020 tarihinden
once isletmeye girecek YEK belgeli iiretim lisansi sahipleri icin uygulanacakt. ilgili diizenleme kapsaminda, yatirimlarin
30 Haziran 2021 tarihine kadar tamamlanmalar1 halinde RES Sirketleri de asgari 7,3 ABD Dolar1 cent/kWs, GES
Sirketleri ise asgari 13,3 ABD Dolar1 cent/kWs alim garantisinden faydalanabilmektedir.




5346 sayili1 Kanun kapsaminda, iiretim tesisinde yurti¢inde imal edilen ekipman kullanilmasi1 durumunda ¢esitli yerli katki
ilaveleri de s6z konusudur. Bu kapsamda, 19 Ekim 2017 tarihinde, Solentegre icerisinde yer alan Solentegre GES projesi
icin "Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullamlan Yerli Aksamin Desteklenmesi
Hakkinda Yonetmelik" cercevesinde yapilan bagvuru olumlu degerlendirilmis ve 1 Ocak 2018 itibariyla 0,44 ABD Dolar1
cent/kWs yerli katk: ilavesi almaya hak kazanmistir. Bununla beraber Akfen Yenilenebilir portfoyiinde bulunan diger
lisansli GES projeleri olan Me-Se, MT Dogal, Omicron Engil 208, Omicron Ercis ve Yaysun 1 Ocak 2019 itibariyla,
Engil 207 1 Ocak 2020 itibartyla, fota M.Firinc1 ise 1 Ocak 2021 itibartyla 0,44 ABD Dolar1 cent/kWs ve lisansli RES
projeleri olan Ugpnar, Kocalar, Hasanoba ve Denizli ise 1 Ocak 2020 itibariyla 0,60 ABD Dolar1 cent/kWs yerli katki
ilavesi almaya hak kazanmustir. Yerli katki ilavesinden faydalanma siiresi ilgili santralin YEKDEM siiresinin 5. yilinin
sonunda bitmektedir.

Toptan Satis

Akfen Toptan, 16 Mart 2011 tarihinde EPDK’dan 20 yilligina tedarik lisans1 almustir.

¢) Sirket Sermayesi ile Ortaklarina iliskin Bilgiler

14 Aralik 2015 tarihinde Akfen Holding ile Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (“EBRD”) arasinda bir ortaklik sézlesmesi
imzalanmistir. Bu sézlesme hiikiimlerine gore, Akfen RES’in, Akfen Toptan’in ve Akfen Holding’e devrinden sonra
Karine GES’in ve AkfenHes’in tek bir ¢ati1 altinda birlestirilmesi, bdylece bir yenilenebilir enerji sirketi olusturulmast;
EBRD’nin 100 milyon ABD Dolar1 bedel karsiliginda sirketin %20 hissesine sahip olmast planlanmistir. EBRD ile
imzalanan s6zlesme 22 Eyliil 2016 tarihinde revize edilmis, buna mukabil EBRD ve Uluslararasi Finans Kurumu (“IFC”),
her biri 100 milyon ABD Dolar1 6demek kaydiyla Sirket’in toplamda %16,667 hissesine sahip olmuslardir.

15.12.2022 tarihinde, Sirket’in sermayesinde (i) EBRD’ye ait olan ve Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %17,10’una
tekabiil eden paylar ile (ii) IFC’ye ait olan ve Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %15,99 una tekabiil eden paylarin Akfen
Holding’e devredilmesine iliskin olarak bir Pay Devir Sozlesmesi akdedilmigtir. Pay Devir Sozlesmesi uyarinca pay
devirlerinin gerceklesmesinin bir 6n sartt olarak diizenlenen Rekabet Kurulu onayi, 06.01.2023 tarihinde alinmus;
akabinde anilan pay devirleri 18.01.2023 tarihinde gergeklestirilmis ve Akfen Holding, Sirket’in paylarinin tamaminin
sahibi olmustur.

Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir sermayesinde sahip oldugu 340.370.703 TL nominal degerli (B) grubu payin halka
arzina Sermaye Piyasasi Kurulu 02.03.2023 tarihinde onay vermistir. Halka arz edilecek olan 340.370.703 TL nominal
degerli B grubu paylar 08.03.2023 ile 10.03.2023 tarihleri arasinda satisa sunulmustur ve Sirketin toplam 340.370.703
TL nominal degerli paylar1 (sermayeye orant %33,5) halka arz edilmistir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla, sirketimizin ortaklari ile ortaklik paylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sermaye
Ortagim Unvam Pay Grubu
TL %
A 203.206.390 20,0%
Akfen Holding A.S.
B 472.454.854 46,5%
Halka A¢ik B 340.370.703 33,5%
Toplam Cikarillmis Sermaye 1.016.031.947 100,0%
Sirketin ana hissedarina iligkin bilgi asagidaki gibidir.
Pay Sahibi Vergi Kimlik No Ikametgah Adresi
Akfen Holding A.S. 0230078655 Koza Cad. No:22 Cankaya Ankara

d) Sirket Hisselerine Yonelik Bilgiler

Sirket’in kayitli sermaye tavan1 20.000.000.000 TL (yirmi milyar Tiirk Liras1)’dir. Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen
kayitli sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir.




Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 1.016.031.947,00 TL olup her biri 1,00 TL degerinde 1.016.031.947 adet paydan
olugmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu paylarin 203.206.390 adedi A Grubu nama yazili ve 8§12.825.557 Adedi B Grubu hamiline yazili paylardir. A Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi
yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar asagida 6zetlenmistir:

e 18.01.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Esas Sozlesme tadil metni ile Sirket’in
sermayesinde A Grubu paylara oy hakkinda imtiyaz taninmis olup; bu kapsamda her bir A Grubu pay, sahibine
5 oy hakki verirken her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

e 18.01.2023 tarihli genel kurulda kabul edilen esas sézlesme tadilleri uyarinca, Sirket, Genel Kurul tarafindan,
TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri dogrultusunda A Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilen 5 {iye
Ve sermaye piyasasit mevzuati ¢er¢evesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz tiyeleri de igermek
iizere, toplam en az 5 en ¢ok 10 iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. A Grubu paylar yonetim
kurulu iiyelerinin seciminde imtiyaz sahibidir. 5 iiyeden olusan Ydnetim Kurulu’nun 2 iiyesi, 6 iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 3 {yesi, 7 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 iiyesi, 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun 4 iiyesi ve 10 iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 5 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir.

Isbu Faaliyet Raporu tarihi itibartyla Sirket’in A Grubu paylarinin tamami Akfen Holding’e aittir.

Halka arz edilen Sirket paylari (toplam sermayenin %33,5’i) 16.03.2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da "AKFYE"
kodu ile islem gormeye baslamustir.

e) Kurumsal Yap:

Sirketimizin 31.03.2023 tarihi itibariyla gegerli olan organizasyon semasi asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu —
—» Yatirimer Iligkileri
Yonetim Temsilcisi ¢ . Koordinatérii
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Genel Miidiir Yardimeist Genel Mudiir Yardimeist Genel Miidiir Yardimeist Genel Miudiir Yardimeist Satin Alma ve Idari fsler insan Kaynaklart Elektrik Isleri Proje
(Mali Isler) (Is Geligtirme&izinler) (isletmeler&Enerji Ticareti) (Hukuk) Miidiirii Miidiirii Miidiirii

Sirket Yonetim Kurulu&Komiteleri, Ust Diizey Yoneticileri ve Personeli Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 18.01.2023 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulunun 5 kisiden olusacagi
belirlenmis olup; yonetim kurulu iiyeleri olarak asagidaki kisiler atanmustir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Hamdi Ak Yonetim Kurulu Bagkani 18.01.2023 tarihinde 1 y1l siire ile gbrev yapmak iizere se¢ilmistir.

Pelin Akin Ozalp Yonetim Kurulu Uyesi 18.01.2023 tarihinde 1 yil siire ile gérev yapmak iizere segilmistir.

Selim Akin Yonetim Kurulu Uyesi 18.01.2023 tarihinde 1 y1l siire ile gérev yapmak iizere sec¢ilmistir.

Yusuf Tiilek Bagimsiz \{é‘me?im Kurulu 18.01.2023 tarihinde 1 yil siire ile gorev yapmak iizere secilmistir.

Hasan Koktag Bagimsiz \[.(.ng?;im Kurulu 18.01.2023 tarihinde 1 yil siire ile gérev yapmak iizere secilmistir.
Uyesi




Raporlama dénemi icerisinde, yonetim kurulu iiyelerinin, rekabet yasagi kapsaminda sirket ile kendileri veya bagkalar1 adina
herhangi bir islemi olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Siir1

Yonetim Kurulu Baskan1 ve iiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8,9 ve 10 uncu maddesinde
belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 25.01.2023
tarihli ve 2023/09 sayil1 Yonetim Kurulu Karart ile kurulmus olup; Denetim Komitesi bagskanligina Hasan Koktas, tiyelige
ise Yusuf Tiilek; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Hasan Koktas, tiyelige ise Selim Akin; Kurumsal
Yonetim Komitesi baskanligina Yusuf Tiilek, iiyelige ise Pelin Akin Ozalp getirilmistir.

25.01.2023 tarih ve 2023/09 sayili Yonetim Kurulu karari ile ayrica Sirket’in yatirimer iligkileri biriminin kurulmasi ve
bu birime bir yonetici atanmasini takiben, yatirimei iligkileri birimi yoneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal Yonetim
Komitesi iiyeligine getirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda; 16.03.2023 tarih ve 2023/21 sayili Yonetim Kurulu
karar1 ile Aylin Corman Yatirimei iliskileri Koordinatérii olarak atanmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olmustur.

Ust Diizey Yoneticiler
Genel Miidiir* Kayril Karabeyoglu
Genel Miidiir Yardimerlari Mus.t.afa Kemval Glingor, Ismail Kiirsat Tezkan, Mustafa Rifat Bagbaslioglu,
Ozgiir Uzunoglu

*03.04.2023 tarihinde tescil ve 04.04.2023 tarih ve 10804 sayil: Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi 'nde ilan edilen, Sirketimizin 31.03.2023 tarih ve 2023/22
sayil Yonetim Kurulu Karari uyarmca, Sirketimiz Genel Miidiirii Kayril KARABEYOGLU nun Akfen Holding A.S. biinyesinde goreve baslayacak
olmasi nedeniyle, Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcisi Mustafa Kemal GUNGOR ’iin 01.04.2023 tarihi itibariyle Sirket Genel Miidiirii olarak 3 (iig) yil
stireyle gorev yapmak iizere atanmasina ve kendisine Sirketimizin 01.09.2020 tarih ve 2020/14 sayili Yonetim Kurulu Kararina istinaden 16.10.2020
tarihinde tescil ve 20.10.2020 tarih ve 10185 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen Yonetim I¢ Yonergesi kapsamndaki yetkilerin
taminmasina karar verilmigtir.

Sirketimiz Genel Miidiirii Kayril Karabeyoglu, sirketin 21.09.2022 tarih ve 2022/9 say1li yonetim kurulu karari ile 3 (iig)
yil siire ile genel miidiir olarak atanmistir. S6z konusu atamaya iligskin yonetim kurulu karar1 Ticaret Sicil Gazetesinin
08.12.2022 tarih ve 10721 sayili niishasinda ilan edilmistir.

2023 yilinin ilk ¢eyreginde yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerinin sirket ile kendileri veya bagkalar1 adina
herhangi bir islemleri ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri olmamustir.

Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerine iligkin bilgi kurumsal internet sitemizde
(www.akfenren.com.tr) yer almaktadir.

f) Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Ust diizey yoneticiler, Grup’un kilit ydnetici ve idarecilerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
arasinda maaslar ve maaslarlq iligkili harcamalar yer almaktadir ve bunlar konsolide finansal tablolarda yonetim giderleri
altinda kayitlara alinmistir. Ust diizey yoneticilere 31 Mart 2023 tarihi itibariyla 3.216.715 TL 6deme yapilmistir (31
Mart 2022: 2.057.885 TL).

g) Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Yoktur.

I11- SIRKET FAALIYETLERINDEKi GELISMELER

a) Sirketin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi

2022 yil sonunda 103.809 MW olan Tiirkiye elektrik tiretiminin toplam kurulu giicii 2023 yilinin ilk g¢eyregi sonunda

104.352 MW’a yiikselmistir. Mart 2023 sonu itibariyla toplam kurulu gii¢ i¢inde yenilenebilir enerji santrallerinin pay1
ise %51 seviyesindedir.



http://www.akfenren.com.tr/

1 Ocak - 31Mart 2023 déneminde Tiirkiye’deki toplam elektrik iiretimi bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %9,5 diiserek
76.709 GWSs olmustur. 1C22°de %43 olan toplam iiretim i¢indeki yenilenebilir enerji santrallerinin pay1 ise 1C23°de %36
olmustur (Kaynak: TEIAS).

b) Donemigi 6nemli gelismeler

03.04.2023 tarihinde tescil ve 04.04.2023 tarih ve 10804 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen, Sirketimizin
31.03.2023 tarih ve 2023/22 sayili Yonetim Kurulu Karart uyarinca Sirketimiz Genel Midiri Kayril
KARABEYOGLU nun Akfen Holding A.S. biinyesinde géreve baslayacak olmasi nedeniyle, Sirketimiz Genel Miidiir
Yardimcist Mustafa Kemal GUNGOR *iin 01.04.2023 tarihi itibariyle Sirket Genel Miidiirii olarak 3 (ii¢) y1l siireyle gérev
yapmak {izere atanmasma ve kendisine Sirketimizin 01.09.2020 tarih ve 2020/14 sayili Yonetim Kurulu Kararina
istinaden 16.10.2020 tarihinde tescil ve 20.10.2020 tarih ve 10185 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen
Yonetim I¢ Yonergesi kapsamindaki yetkilerin taninmasina karar verilmistir.

c) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmus Oldugu Yatirimlar ve Projeler Hakkinda Bilgiler

31.03.2023 itibariyla isletmede olan toplam kurulu giic 699,06 MW tir (HES: 228,75 MW - GES: 121,41 MW - RES:
348,9 MW). 1 Ocak - 31 Mart 2023 déneminde toplam elektrik tiretimi, bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %13 disiisle
383,4 GWs olmustur (1C22: 440,8 GWSs). Diislisiin sebebi esasen yasanan kuraklik sebebiyle HES portfoyiiniin
tiretiminde gerceklesen diisiis olmustur.

. . . Kurulu Gii¢ Kurulu Gii¢ Isletmeye Alinma YEKDEM Bitis
Santralin Ad: Lisans i (MWm/MWp) (MWe) Tarihi Tarihi
HES 228,75 221,49
Sirma HES Lisansh Aydin 6,66 6,00 23.05.2009 31.12.2019
Camlica Il HES Lisanslh Kayseri 28,48 27,62 1.04.2011 31.12.2021
Saragbendi HES Lisansh Sivas 26,28 25,49 6.05.2011 31.12.2021
Otluca HES Lisanslh Mersin 48,77 47,70 07.04.2011 31.12.2021
Demirciler HES Lisansh Denizli 8,70 8,44 03.08.2012 31.12.2022
Yagmur HES Lisansh Trabzon 9,19 8,95 27.11.2012 31.12.2023
Kavakgali HES Lisansh Mugla 11,45 11,14 29.03.2013 31.12.2023
Gelinkaya HES Lisansh Erzurum 7,08 6,87 14.06.2013 31.12.2023
Dogangay HES Lisansh Sakarya 31,61 30,24 29.08.2014 31.12.2024
Doruk HES Lisanslh Giresun 28,89 28,28 19.09.2014 31.12.2024
Sekiyaka HES Lisansh Mugla 3,53 3,39 17.01.2014 31.12.2025
Calikobast HES Lisansh Giresun 18,11 17,38 2.06.2017 31.12.2027
GES 121,41 101,24
Solentegre GES (Lisansli) Lisansl Elazig 9,06 8,00 14.10.2016 31.12.2026
Omicron Engil208 GES Lisansh Van 12,10 9,95 20.09.2018 31.12.2028
Omicron Ercis GES Lisansh Van 12,09 9,95 21.09.2018 31.12.2028
Me-Se GES Lisansh Konya 12,10 9,90 27.09.2018 31.12.2028
MT GES Lisansh Konya 12,08 9,98 27.09.2018 31.12.2028
Yaysun GES (Lisansli) Lisanslh Konya 12,08 9,98 27.09.2018 31.12.2028
Psi Engil207 GES Lisansh Van 12,97 9,95 25.07.2019 31.12.2029
Firinc1 GES Lisansh Malatya 12,97 9,95 13.08.2020 31.12.2030
Yaysun GES (Lisanssiz) Lisanssiz Konya 0,62 0,50 17.02.2014 16.02.2024
Denizli GES (3) Lisanssiz Denizli 7,42 6,69 25.05.2015 24.05.2025
Solentegre GES (Lisanssiz) Lisanssiz Elazig 0,56 0,50 15.02.2017 14.02.2027
Karine GES Lisanssiz Elazig 0,56 0,50 26.08.2017 25.08.2027
Amasya (Boyal1) GES (3) Lisanssiz Amasya 11,22 10,44 12.08.2017 11.08.2027
Tokat (Kusoturagt) GES (3) Lisanssiz Tokat 5,58 4,95 19.10.2017 18.10.2027
RES 348,9 315,3
Saritepe RES (1) Lisansh Osmaniye 57,00 50,00 17.06.2016 31.12.2026
Demirciler RES (2) Lisansh Osmaniye 23,30 23,30 22.07.2016 31.12.2026
Kocalar RES Lisansh Canakkale 30,60 26,00 14.03.2019 31.12.2029
Ugpinar RES Lisansh Canakkale 112,20 99,00 10.05.2019 31.12.2029
Hasanoba RES Lisansh Canakkale 51,00 51,00 2.08.2019 31.12.2029
Denizli RES Lisansh Denizli 74,80 66,00 13.09.2019 31.12.2029
Toplam Portfoy 699,06 638,03

Notlar:

(1) Sirket'in bagh ortakhig I:mbat, 05.02.2020 tarihinde Saritepe RES'i isleten Zorlu Riizgdr 1 devir alarak biinyesine katmuistir.
(2) Sirket’in bagh ortakligr Imbat, 05.02.2020 tarihinde Demirciler RES’i isleten Zorlu Riizgdr 1 devir alarak biinyesine katmistir.
(3) Denizli GES, Amasya (Boyali) GES ve Tokat (Kusoturagi) GES birden fazla lisanssiz giines elektrik santralini icermektedir.




HES Portfoyii

31 Mart 2023 itibariyla toplam 228,7 MW (31 Aralik 2021: 235,7 MW) kurulu giice sahip olan 12 hidroelektrik
santralinde tiretim devam etmektedir. HES portfoyiiniin 2023 yilinin ilk ¢eyreginde toplam enerji iiretimi bir dnceki yilin
ayn1 dénemine gore %30,8 disiisle 109,6 GWs olmustur (1C22: 158,4 GWSs). Diisiisiin gerekgesi Ocak-Mart 2023
doneminin, yaganan kuraklik nedeniyle, yagis ortalamasinin uzun yillar ortalamasinin ¢ok altinda kalmasi olmustur.

GES Portfoyii

31 Mart 2023 tarihi itibariyla, tiretimde olan 26 MW kurulu giiciinde 27 adet lisanssiz ve 95,4 MW kurulu giiciinde 8 adet
lisansli gilines enerjisi santralinden olusan toplam 121,4 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralinden olusan bir
portfoy tizerinde caligmalar devam etmektedir. GES portfoyiiniin 2023 yihnin ilk ¢eyreginde toplam enerji tiretimi
1C22’ye gore %17,9 artigla 39,1 GWs olmugtur (1C22: 33,1 GWSs).

RES Portfoyii

31 Mart 2023 itibartyla toplam 348,9 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santralinde iiretim devam
etmektedir. RES portfoyiliniin 2023 yilinin ilk ¢eyreginde toplam enerji tiretimi, olumsuz riizgar kosullarindan ve 6 Subat
2023 tarihinde yasanan Kahramanmaras merkezli deprem sebebiyle Osmaniye’de bulunan Saritepe RES ve Demirciler
RES tribiinlerinin giivenlik nedeniyle ge¢ici olarak durdurulmasindan etkilenerek, 1C22’ye gore %5,8 diisiisle 234,7 GWs
olmustur (1C22: 249,2 GWSs).

Yatirnm Harcamalar

1C23 yatirnm harcamalar1 4.0 milyon TL olmustur (1C22: 36.7 mn TL). Sirket’in 1C23’de gergeklestirdigi 6nemli
yatirimlari, lisansh GES projeleri icin Tiirkiye Elektrik fletim A.S.’ye 6demis oldugu ve maddi olmayan duran varlik
yatirimi niteligindeki katki pay1 harcamalar1 olmustur.

Yatirim asamasinda bulunan projeler

e  RES kapasite artis1 projeleri: Akfen Yenilenebilir Enerji, Denizli RES 25 MWe, Canakkale Ugpinar RES 9,6
MWe, Canakkale Kocalar RES 25 MWe, Osmaniye Saritepe RES 7,8 MWe ve Canakkale Hasanoba RES 25
MWe olmak iizere lisans sahasina sigabilecek azami toplam 92,4 MWe riizgar kapasite artisina bagvurmus
ve projelerin ihtiyacimi karsilayacak sekilde programlanan gii¢ talebimiz kadar projelerimize kapasite tahsis
edilmigtir. Mevcut durumda, (Hasonoba projesi hari¢) 4 adet RES projesinde toplam 67,4 MWe kapasite artist
izinleri tamamlanmis olup sadece kesin orman izni beklenmektedir, sonrasinda insaata hazir hale gelecektir.

e Hibrit GES projeleri: Akfen Yenilenebilir Enerji, 6 adet lisanh riizgar projesinde (Ugpinar, Hasanoba, Denizli,

Kocalar, Saritepe ve Demirciler RES) ve 1 adet HES projesinde (Dogangay HES) yardime1 kaynak olarak giines
enerjisi santrali bagvurusunda bulunmustur. Toplam miiracaat edilen elektriksel hibrit kapasitesi 95,42
MWe’dir. TEIAS ve EPDK tarafindan miiracaatlarimiz uygun goriilerek talep ettigimiz kapasite lisanslarimiza
islenmistir. mevcut durumda alt1 adet proje, toplam 90,89 MW hibrit proje insaata hazir hale gelmistir.

e  Miistakil elektrik depolama tesisi projeleri: Miistakil elektrik depolama tesisi bagvurulari kapsaminda Sirketimiz
tarafindan toplam 380 MWe miistakil depolama tesisi bagvurularimiz EPDK tarafindan uygun gorilmiistiir.
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 17. madde kapsaminda depolama tesisine verilen hakka istinaden toplam
285 MWe kapasiteli GES ve RES 6nlisans bagvurulari yapilmistir.

Bu kapsamda;

» Canakkale Ugpinar depolamal iiretim tesisi; Depolama (50 MWe) + Uretim RES (50 MWe)

®» Erzurum depolamali iiretim tesisi; Depolama (30 MWe)+ Uretim GES (30 MWe)

» Amasya depolamali iiretim tesisi; Depolama (30 MWe) + Uretim RES (30 MWe)

= Aydin depolamali iiretim tesisi; Depolama (30 MWe) + Uretim RES (30 MWe)
olmak iizere toplam 140 MWe Depolama + 140 MWe Uretim 6n lisanslar1 EPDK dan teslim almmustir.
Depolamali {iretim tesisi miiracaatlarimizdan iki projenin ise Onlisans siirecleri devam etmektedir.
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d) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii

Sirketimiz i¢ denetim ve kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesi amactyla bagimsiz bir sirketle anlagmis olup, yapilan
calismalar sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan Oneriler dogrultusunda

diizeltme ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri siirekli gelistirilmektedir.

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, 25.01.2023 tarihli ve 2023/09 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus olup;

Denetim Komitesi bagkanligina Hasan Koktas, tiyelige ise Yusuf Tiilek getirilmistir.

e) Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket 31 Mart 2023 tarihi itibariyla 45 tane bagli ortakli1 olan bir sirkettir. Asagida listesi verilen sirketlerden iki tanesi
hari¢ (Me-Se - %80, Solentegre - %90) kalaninin %100’{ine sahiptir.

Ticaret Unvam istirak Oram Dogrudan/Dolayh
1. Me-Se Enerji Elektrik Ure. San. ve Tic. A.S. %80 Dogrudan
2. Mt Dogal Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
3. Omicron Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
4, PSI Giines Ene. Ele. Ure. Tic. A.S. %100 Dogrudan
5. Solentegre Enerji Yat. Tic. A.S. %90 Dogrudan
6. Yaysun Elektrik Ure San ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
7. lota Giines En. Ele. Ure ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
8. Neptiin Enerji A.S. %100 Dogrudan
9. Jipiter Enerji A.S. %100 Dogrudan
10. Dalga Enerji A.S. %100 Dogrudan
11. Pliton Enerji A.S. %100 Dogrudan
12. Uraniis Enerji A.S. %100 Dogrudan
13. Zincir Enerji A.S %100 Dogrudan
14. Bahge Enerji A.S. %100 Dogrudan
15. Devir Enerji A.S %100 Dogrudan
16. Hazine Enerji A.S %100 Dogrudan
17. Cekirdek Enerji A.S. %100 Dogrudan
18. Ayna Enerji A.S. %100 Dogrudan
19. Diizey Enerji A.S. %100 Dogrudan
20. Bahgeli Enerji A.S. %100 Dogrudan
21. Batikent Enerji A.S. %100 Dogrudan
22. Beysukent Enerji A.S. %100 Dogrudan
23. Cihangir Enerji A.S. %100 Dogrudan
24. Kizilay Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
25. Farez Elektrik Ure San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
26. Giinova Elektrik Ure San ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
27. Murel Elektrik Ure San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
28. Yesildere Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
29. Yesilvadi Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
30. Bt Bordo Elektrik Uretim Dag.Paz.San.Ve Tic.A.S. %100 Dogrudan
31. Elen Enerji Uretimi Sanayi Ticaret A.S. %100 Dogrudan
32. Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
33. H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
34. Derbent Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve ihracat A.S. %100 Dogrudan
35. Isider Enerji Uretim Pazarlama fthalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
36. Kovanci Enerji Uretim Pazarlama Ithalat Ve fhracat A.S. %100 Dogrudan
37. Korda Enerji Uretim Pazarlama fthalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
38. Gokada Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
39. Komsun Enerji Tarim Hayvan Ins. San. Ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
40. Radon Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
41. Zengen Enerji A.S. %100 Dogrudan
42. imbat Enerji A.S. %100 Dogrudan
43. Kanat Enerji A.S. %100 Dogrudan
44. Pruva Enerji A.S. %100 Dogrudan
45. Akfen Elektrik Toptan Satis A.S. %100 Dogrudan

f) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Sirketimiz kendi paylarina sahip degildir.
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g) Hesap Donemi i¢erisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin onaylanmasi i¢in yeminli mali miisavirden tam tasdik hizmeti
almaktadir. Bu kapsamda Sirket hesaplarimiz periyodik olarak incelenmistir. Ayrica hesaplarimiz Bagimsiz Denetim
firmasi tarafindan incelenmekte ve raporlanmaktadir.

h) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketimizin actigi Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

9 Mayis 2023 tarihli Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 raporunda yer aldigi tizere 31 Mart 2023 itibariyla Sirket’in
kisa vadeli ve uzun vadeli dava karsilig1 raporlanmustir.

i) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari Veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Sirketimiz ve yoneticilerine uygulanan idari veya adli bir yaptirim yoktur.

j) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine Getirilip
Getirilmedigine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetimimiz 2023 yilinin ilk ¢eyreginde hedefledigi is hacmi ve hedefleriyle uyumlu bir performans gostermis
olup, genel kurulda alinan kararlara riayet etmistir.

k) Yilicerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar
Ve Buna lliskin Yapilan Islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Yoktur.

I) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2023 yilin ilk ¢eyreginde cesitli dernek, vakif ve kurumlara toplam 3.327.831 TL tutarinda bagista
bulunmustur (1C22: 437.845 TL).

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler:

Akfen Yenilenebilir, Akfen Holding grubuna dahil bir sirkettir. Hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda
sirketin ya da bagh ortakligin yararina alinan veya almmmasindan kaginilan herhangi bir dnlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islem yoktur.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya onlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kac¢inildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kars1 edim saglamip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kac¢inilan 6nlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Onceki (k) bendinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islemi olmadigindan denklestirilmesi gereken bir zarari
bulunmamaktadir.

IV- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgaminin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

31.03.2023 hesap donemi igerisinde gerceklesen finansal gostergeler 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
yer almaktadir.
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Ozet Konsolide Bilango

TL 000 31.03.2023 31.12.2022
Duran Varhklar 16.212.712 16.378.615
Maddi duran varliklar 15.362.230 15.518.099
Maddi olmayan duran varliklar 468.296 470.865
Ticari ve diger alacaklar 337.242 366.669
Ertelenmis vergi varligi 44.944 22.982
Doénen Varhklar 1.455.803 1.423.637
Ticari ve diger alacaklar 456.469 520.430
Nakit ve nakit benzerleri 999.334 903.207
TOPLAM VARLIKLAR 17.668.515 17.802.252
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 6.947.239 6.999.859
Kontrol giicii olmayan paylar 20.878 20.565
TOPLAM OZSERMAYE 6.968.117 7.020.424
Finansal borglar 7.615.942 7.367.600
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 511.893 838.018
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.572.563 2.576.210
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 17.668.515 17.802.252

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 31.03.2023 31.03.2022
Satig gelirleri 624.892 536.297
FAVOK 394.111 409.224
FAVOK Marjt %63,1 %76,3
Amortisman 161.604 117.691
Donem Kart 171.558 407.300

b) Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Y1l icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karlihg Ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir Verecek Diger
Hususlara Iliskin Bilgiler Ve Ileriye Doniik Beklentiler:

31 Mart 2023 tarihi ve 31 Mart 2022 tarihi itibariyla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglarina isbu raporda yer verilmektedir.

¢) Sirketin Sermayesinin Karsiiksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina lliskin Tespit ve
Degerlendirmeler

Sirketimizin Sermayesi 1.016.032.000 TL olup, 31.03.2023 itibartyla 6z kaynaklar1 6.968.117.000 TL (31.12.2022:
7.020.424.000 TL) tutarindadir. Diger bir ifade ile sirketimiz sermayesini korumustur. Sirketimiz borglarmi 6deme
giicline sahip olup, borca batik degildir.

d) Sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Grup’un nakit ve finansal borglar1 vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi dgeleri agisindan
stirekli takip edilmekte olup mevcut finansal yapisinin iyilestirilmesi i¢in herhangi bir 6nlem alinmasi gerekmemektedir.

e) Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler :

Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Esas
Sozlesmemizde belirlenen esaslara uygun olarak gergeklestirmektedir ve Sirket internet sitesinde (www.akfenren.com.tr)
yatirimeilarin bilgisine sunulmustur.

f) 1liskili Taraf Aciklamalar:

Iliskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 31 Mart 2023 tarihli ara hesap donemine ait
konsolide finansal tablolarin 26 numarali dipnotunda yer almaktadir.

g) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina fliskin Bilgiler

Grup’un sermaye yonetimindeki hedefleri;
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e Faaliyetlerinin devamliligin1 saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
e  Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Grup, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine
gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yOnetimini bor¢/sermaye oramimi kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (konsolide finansal durum tablosunda
belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimlilikkler toplami) tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
konsolide finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borglara orani asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Toplam finansal borg 7.615.942 7.367.600
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (999.334) (903.207)
Net borg 6.616.608 6.464.393
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 6.947.239 6.999.859
Net finansal bor¢ / 6zkaynak orani 0,95 0,92

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesinin Cahsmalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.01.2023 tarihli ve 2023/09 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
kurulmus olup; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Hasan Koktas, tiyelige ise Selim Akin getirilmistir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Borg:/(")z Kaynak Orani Ve Benzeri Konularda ileriye
Doniik Riskler

Kredi riski, likidite riski, yabanci para (kur) riski ve faiz riskine iliskin bilgi bilgi Sirketimizin 31 Mart 2023 tarihli ara
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 28 numarali dipnotunda yer almaktadir.

V - DIGER HUSUSLAR
a) Bilango tarihinden sonraki olaylar;

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme sonrasinda, 27
Nisan 2023 tarihinde Sirketimiz Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.’nin bagh ortakliklar1; Elen Enerji Uretimi San. ve Tic.
A.S. (“Elen”), “Derbent Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Thracat A.S. (“Derbent”), Korda Enerji Uretim Pazarlama
Ithalat ve Thracat A.S. (“Korda”), imbat Enerji A.S. (“imbat”) ve Kovanci Enerji Uretim Pazarlama ith. ve Thr. A.S.
(“Kovancr”)’nin kredi derecelendirme notlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

- Elen’in Uzun Vadeli Ulusal kurum kredi notu 3 kademe artigla BBB+ (tr)’den yatirim yapilabilir seviyede olan A+ (tr)
seviyesine yiikselmistir, gériiniim stabil olarak belirlenmistir;
- Derbent’in Uzun Vadeli Ulusal kurum kredi notu 1 kademe artigla A- (tr)’den yatirim yapilabilir seviyede olan A (tr)
seviyesine yiikselmistir, gériiniim stabil olarak belirlenmistir;
- Korda’nin Uzun Vadeli Ulusal kurum kredi notu 1 kademe artisla A- (tr)’den yatirim yapilabilir seviyede olan A (tr)
seviyesine yiikselmistir, gériiniim stabil olarak belirlenmistir;
- Imbat’in Uzun Vadeli Ulusal kurum kredi notu 1 kademe artisla A- (tr)’den yatirim yapilabilir seviyede olan A (tr)
seviyesine yiikselmistir, goriiniim stabil olarak belirlenmistir;
- Kovancr’nin Uzun Vadeli Ulusal kurum kredi notu 1 kademe artisla A- (tr)’den yatirim yapilabilir seviyede olan A (tr)
seviyesine yiikselmistir, goriiniim stabil olarak belirlenmistir.
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b) Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini,
otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari
bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekcesi

Yoktur.
c) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler
Yoktur.

d) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin aciklamalar

Konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsanminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan TFRS’ye uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15 Nisan 2019 tarihli karar1 ile belirlenip kamuya duyurulan
2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.
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EK: Genel Kurullar

18.01.2023 TARIHINDE YAPILAN 2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi’nin 2021 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 18.01.2023 tarihinde,
saat 10.00’da, {lkbahar Mah. Turan Giines Bul. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde yapilmistir.

Toplantida alinan kararlarin 6zeti:

2021 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Toplant1 Bagkani tarafindan okundu. Miizakere edildi, oy birligi ile
kabul edildi.

2021 yili Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti okundu, miizakere edildi, oy birligi ile kabul edildi.

2021 yili Bilango ve Gelir Tablosu Hesaplari okundu miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, Bilango ve
Gelir Tablosu Hesaplar1 oybirligi ile tasdik edildi.

Asagidaki Yonetim Kurulu Uy_elerinin 2021 yilindaki faaliyetlerinden &tiirt, ayr1 ayr1 ibra edilmelerine oy birligi
ile karar verildi: Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, Anna If_isa Halpern-Lande, Elif Ates
Ozpak, Graham John Wood, Hasan K&ktas, Yusuf Tiilek, Sebnem Kalyoncuoglu Unlii

Tirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim Kurulti’nun 2022 yili igin
bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A. S. olarak belirlenmesine dair 6nerisi oybirligi ile kabul edildi.

Sirketin 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait finansal tablolarinda yasal mevzuata gore dagitilabilir kar
olusmadigindan, kar dagitimi yapilmayacag: hususu onaya sunuldu, miizakere edildi, kar dagitim
yapilmamasina oybirligi ile karar verildi.

2022 yilinda, Yonetim Kurulu Uyeleri Hasan Koktas, Sebnem Kalyoncuoglu Unlii ve Yusuf Tiilek’e yapilan
aylik 10.000 TL, Graham John Wood’a yapilan aylik 3.000 Euro huzur hakki 6demelerinin onaylanmasina; 2023
yilina iliskin olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden Graham John WOOD'a (gérev siiresinin sonuna
kadar) aylik net 3.000 EURO, Hasan KOKTAS’a aylik net 15.000 TL, Yusuf TULEK’e aylik net 15.000 TL, ve
Sebnem KALYONCUOGLU UNLU’ye (gorev siiresinin sonuna kadar) aylik net 10.000 TL iicret 6denmesine
ve licret disinda herhangi bir mali hak saglanmamasina katilanlarin oybirligi ile karar verildi. Diger Y6netim
Kurulu Uyelerine iicret 5denmemesine Ve iicret disinda herhangi bir mali hak saglanmamasina oybirligi ile karar
verildi.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin tadil edilen seklinin {igiincii maddesinin dokuzuncu bendi uyarinca, 2021 yilinda
yapilan bagislar konusunda genel kurula bilgi verildi. 2022 mali yilinda yapilan bagiglarin toplaminin 2.476.271
TL oldugu konusunda genel kurula bilgi verildi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK nin 395 ve 396. maddeleri kapsamina giren faaliyetlerine izin verilmesi onaya
sunuldu, oybirligi ile izin verilmesine karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13/01/2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-31786 sayili izni ve Ticaret
Bakanligi'nin 18/01/2023 tarih ve E-50035491-431.02-00082008851 sayili izni uyarinca Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 6, 7, 8, 10 ve 11. maddelerinin tadil edilmesine oybirligiyle karar verildi.

Onceki yénetim kurulu {iyelerinin yonetimi kurulu iiyeliklerinin sona ermesine, Sirket Esas Sozlesmesi“nin tadil
edilen “Yo6netim Kurulu" baslikli sekizinci maddesi uyarinca en az 5 (bes) en ¢ok 10 (on) iiyeden olusmasi
gereken yonetimi kurulu iiye sayisinin 5 (bes) olarak belirlenmesine, 1 (bir) yil siireyle Sirket Yo6netim Kurulu
Uyeligine (i) A grubu pay sahibinin gosterdigi adaylardan; Harndi Akin ve Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, ve
(ii) bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri olarak ise Hasan Koktas ve Yusuf Tiilek’in segilmelerine oy birligi ile
karar verildi.

16



02.02.2023 TARIHINDE YAPILAN 2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketinin 2022 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 02.02.2023 tarihinde,
saat 11.00'da, {lkbahar Mah. Turan Giines Bul. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde
Yapilmustir.

Toplantida alinan kararlarin 6zeti:

e 2022 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Toplanti Bagkani tarafindan okundu, miizakere edildi, oy birligi ile
kabul edildi.

e 2022 yili Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti okundu, miizakere edildi, oy birligi ile kabul edildi.

e 2022 yili Bilango ve Gelir Tablosu Hesaplar1 okundu ve miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, Bilango
ve Gelir Tablosu Hesaplar1 oybirligi ile tasdik edildi.

e Asagidaki Yonetim Kurulu Uyelerinin 2022 yilindaki faaliyetlerinden 6tiirii, ayr1 ayr1 ibra edilmelerine oy birligi
ile karar verildi: Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, Anna Lisa Halpem-Lande, Elif Ates
Ozpak, Graham John Wood, Hasan K&ktas, Yusuf Tiifek, Sebnem Kalyoncuoglu Unlii

e Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun 2023 yili igin
bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesine dair 6nerisi oya sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

e  Sirketin 01.01.2022 -31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarinda yasal mevzuata gore dagitilabilir kar
olusmadigindan, kar dagitimi yapilmayacagi hususu ortaya sunuldu, miizakere edildi. Kar dagitimi
yapilmamasina oybirligi ile karar verildi.

e 2023 yilina iliskin olarak Bagimsiz Y&netim Kurulu iiyelerinden Hasan KOKTAS'a aylik net 15.000 TL, Yusuf
TULEK'e aylik net 15.000 TL, iicret ddenmesine ve iicret disinda herhangi bir mali hak saglanmamasina
katilanlarin oybirligi ile karar verildi. Diger Yonetim Kurulu iiyelerine licret ddenmemesine ve ticret diginda
herhangi bir mali hak saglanmainasina oybirligi ile karar verildi.

o  Sirket Esas S6zlesmesi'nin tadil edilen seklinin {igiincli maddesinin dokuzuncu bendi uyarinca, 2022 mali yilinda
yapilan bagislarin toplaminin 2.476.271 TL o]dugu konusunda genel kurula bilgi verildi. 2023 yili yilinda
yapilacak bagislarin iist sinirinin 10.000.000 TL olarak belirlenmesi genel kurulun onayina sunuldu, oybirligi ile
karar verildi.

e  Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK'min 395 ve 396.maddeleri kapsamina giren faaliyetlerine izin verilmesi onaya
sunuldu, oybirligi ile izin verilinesine karar verildi.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Akfen Holding Akfen Holding A.S.

Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Yenilenebilir Enerji/Akfen . o .

Yenilenebilir/Sirket/ GrupJ Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

BIAS Borsa Istanbul A.S.

Bt Bordo Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

AkfenHes AkfenHes Yatirimlari ve Enerji Uretim Anonim Sirketi

Akfen RES Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlar: A.S.

Akfen Toptan Akfen Flektrik Enerjisi Toptan Satig Anonim Sirketi

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Derbent Derbent Enerji Uretim Paz.ith. ve Ihr. A.S.

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi)

Elen Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.

EPDK T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu

GES Giines Elektrik Santrali

Grup Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket) ve bagli ortakliklar

GWs Giga Watt saat

HES Hidro Elektrik Santrali

HHK HHK Enerji Elektrik Uretim A.S.

IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)

Isider Enerji Uretim Paz. Ith. ve Isider

Ihr. A.S.

Imbat Imbat Enerji A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KGK Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

Karine GES Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.

Korda Korda Enerji Uretim Paz.ith ve ihr. A.S.

Kovanci Kovanci Enerji Uretim Paz. ith. Ve ihr. A.S.

Me-Se Me-Se Elektrik Uretim A.S.

MW Mega Watt

Solentegre Solentegre Enerji Yatirimlar: Tic. A.S.

SPK Sermaye Piyasast Kurulu

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orani

YEK Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

YEKDEM YEK Destekleme Mekanizmasi

Yeni Doruk Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.

YiD Yap-Islet-Devret




