
AKFEN Yenir.ENEniı.in ENERJİ A.Ş
2021 YILI FAALIYET RAPORU

1. GENEL BİLGİLER

Yıllık faaliyet raporumuz 01 .01 .2021 -31 .12.2021 dönemlerini kapsayacak şekilde hazırlanmıştır
Şirketimizin iletişim bilgileri ile gerekli sicil kayıtlarına yönelik ayrıntılar aşağıdaki gibidir.

a. Şirketimizin Faaliyet Alanı Hakkında Bilgiler

AkfenHes Yatırımları ve Enerji Üretim Anonim Şirketi('AkfenHes"). Ttlrkiye'nin değişik bölgelerinde hidroelektrik
santralleri inşa etmek ve işletmek tlzere 12 Ocak 2007 tarihinde kurulmuştur. AkfenHes, 2007 yılında 14
hidroelektrik enerjisi tlretim şirketini satın almıştır.

Akfen Holding A.Ş.'nin ("Akfen Holding") yenilenebilir enerji portföyünde devam etmekte olan yeniden yapılanma
kapsamında Akfenres Rüzgar Enerjisi Yatırımları A.Ş. ("Akfen RES") AkfenHes ile birleşmiş ve AkfenHes'in ticari
unvanı, 19 Ocak 2016 tarihinde "Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş." ("Akfen Yenilenebilir") olarak değiştirilmiştir.
Sözkonusu yeniden yapılanma kapsamında Akfen Holding bağlı ortaklığı Akfen Elektrık Enerjisi Toptan Satış A.Ş.
("Akfen Toptan") hisselerinin tamamının Akfen Yenilenebilir'e devri de 25 Ocak 2016 tarihinde tamamlanmıştır

Daha önce hisselerinin %1 00'line Yönetim Kurulu [Jyesi Selim Akın'ın sahip o]duğu Karine Enerji Üretim ve Sanayi
A.Ş ("Karine GES") Akfen Holding tarafından 24.000.000 ABD Doları bedelle satın alınmış ve Karine GES, 9 Mart
2016 tarihinde Akfen Yenilenebilir ile birleşmiştir.

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Şirketi'nin ("Şirket") ve bağlı oılaklıklarının (birlikte
Grup'un faaliyet bölümleri aşağıda belirtilmektedir:

Grup" olarak anılacaktır)

HES grubu

31 Aralık 2021 itibarıyla HES Şirketleri'nde toplam 235,7 MW (31 Aralık 2020: 235.7 MW) kurulu gilcilne sahip
olan 13 santralin 12'sinde üretim devam etmekte olup, 22 Temmuz 2021 tarihinde yaşanılan şiddetli sağanak
yağış, hava ve sel olayından dolayı Grup'un sahip olduğu Çiçekli HES tesisinde tlretime devam edilememektedir.

31 Aralık 2021 tarihi itibarıylaı Akfen Yenilenebilir'in HES Şirketleri altında doğrudan ve aynı kontrol yapısı
içerisindeki şirketler vasıtasıyla sahip olduğu 5 adet bağlı ortaklığı. Bt Bordo Elektrik Üretim Dağıtım Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.Ş. ("BT Bordo'), Elen Enerji Üretimi Sanayi Ticaret A.Ş. ("Elen"). HHK Enerji Elektrik Üretim
A.Ş. ("HHK"), Kurtal Elektrik Uretim A.Ş. ("Kurtal") ve Yeni Doruk Enerji Elektrik Üretim A.Ş. ("Yeni Doruk').

RES grubu

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla RES Şirketleri altında %1 00'tine sahip olduğu 7 adet bağlı ortaklıklığıl imbat Enerji
A.Ş., Kanat Enerji A.Ş., truva Enerji A.Ş., Derbent Enerji Üretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.Ş., lsıder Enerji
Üretim Pazarlama Ithalat ve ihracat A.Ş., Korda Enerji Üretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.Ş. ve'Kovancı Enerji
Üretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.Ş.'dir.
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23 Aralık. 2019'da .Zorlu Enerji Elektrik Üretim A:Ş: .ile,.Zorlu Rüzgar Enerjisi Elektrik Üretimi A.Ş.'nin ("Zorlu
Rilzgar') hisselerinin tamamının satın alınmasına ilişkin olarak bir hisse alım anlaşması imzalanmıştır.Sözkonusu
hisse alım.anlaşması uyarınca ilgili kurum..ve kyluluşlarqan izin ve onaylar tariamlanarak 5 Şubat 2020 tar hi
itibarıylal.?llT. işlemi .tamalmllrlTlştı.r. 21 .Nisan 2020'ğe Zorlu. Rüzgar. Imbat Enerjı A.Ş: ile birleşmek suretiyle
ortadan kalkmıştır. 31 Aralık 2021 itibarıyla toplam 348,9 MW kurulu güce sahip RES projesi faaliyettedir.

GES grubu

GES Şirketleri'nde. 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla, ilretimde olan 26 MW lisanssız ve 95,4 MW lisanslı projeden
oluşan toplam 1 21 ,4 MW kurulu gtlce sahip projeden oluşan bir portföy tlzerinde çalışmalarına devam etmektedir.
Bu kapsamda. 33 adet proje şirketi bulunmakta olup, Akfen Yenilenebilir, bu şirketlerden Me-Se Enerji Elektrik
Uretim Sanayi ve Ticaret A.Ş. ("Me-Se") ve Solentegre Enerji Yatırımları Ticaret A.Ş. ('Solentegre") haricinde
tümtlntln %1 00'tine sahiptir. Akfen Yenilenebilir Me-Se'de toplam sermayenin %80'ine,'Solentegre'de ise %90'ına
sa ıpıır

Akfen Yenilenebilir'in portföytlnde bulunan HES Şirketleri projelerinin. Sırma HES hariç, tamamı Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarının Elektrik Enerjisi Üretimi Amaçlı Kullanımına ılişkin Kanun kapsamında yer almaktadır. Bu
kapsama giren projeler, Yenilebilir Enerji Kaynakları Belgesi almaları ve yatırımlarını 30 Haziran 2021 tarihine
kadar tamamlamaları halinde. faaliyete geçiş tarihlerinden itibaren devletin 10 yıl stlresince asgari 7.3 ABD Doları
cent/kWs üretimden alım garantisinden yararlanma hakkına sahiptir. Söz konusu destekleme mekanizması
kapsamında, yatırımların 31 Aralık 2020 tarihine kadar tamamlanmaları halinde RES portföyü de asgari 7.3 ABD
Do[arı cent/kWs, GES portföyt] ]se asgari 1 3,3 ABD Doları cent/kWs alım garantisinden faydalanabilmektedir.
Yine aynı kanun kapsamında! üretim tesisinde yurtiçinde imal edilen ekipman'kullanılması durumunda çeşitli yerlikatkı ilaveleri de söz konusudur.

Bu kapsamda. 19 Ekim 2017 tarihinde. S.olentegre içerisinde yer alan Solentegre GES projesi için "Yenilenebilir
Enerjı Kaynaklarından Elektrik Enerjisi Üreten Tesislerde Kullanılan Yerli Aksamın Desteklenmesi Hakkında
Yönetmelik" çerçevesinde yapılan başvuru olumlu değerlendirilmiş ve l Ocak 2018 itibarıyla 0,44 ABD Doları
cent/kWs yerli katkı ilavesi almaya hak kazanmıştır. Bununla beraber Akfen Yenilenebilir portföyilnde bulunan
diğer lisanslı GES projeleri olan Me-Se, MT, Engin 208. Erciş ve Yaysun, l Ocak 201 9 itibarıyla. Engin 207 1 Ocak
2020 itibarıyla. lata M.Fırıncı ise l Ocak 2021 itibarıyla 0,44 ABD Doları cent/kWs ve lisanslı RES projeleri olan
Uçpınar: Kocalar, Hasanoba ve Denizli ise l Ocak 2020 itibarıyla 0,60 ABD Doları cent/kWs yerli katkı ilavesi
almaya hak kazanmıştır

Toptan Satış

Akfen Toptan. 16 Mart 2011 tarihinde Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu'ndan ("EPDK") 20 yıllığına tedarik
lisansı almıştır.

31 Aralık 2021 itibarıyla Grup'un 213 çalışanı bulunmaktadır(31 Aralık 2020: 212)

b. Şirketin Sermayesi ile Ortaklarına ilişkin Bilgiler

1 5 Aralık 201 5 tarihinde Akfen Holding ile EBRD arasında bir ortaklık sözleşmesi imzalanmıştır. Buna göre, Akfen
RES, Akfen Toptan ve Akfen Holding'e devrinden sonra Karine GES ve AkfğnHes tek bir çatı altında birleştirilecek
böylece bir yenilenebilir enerji şirketi oluşturulacak ve EBRD 1 00 milyon ABD Doları bedel karşılığında bu Grup'un
%20 hissesine sahip olması kararlaştırılmıştır. EBRD ile imzalanan ortaklık sözleşmesi 23 Haziran 2016 tarihinde
revize edilmiş, buna mukabil EBRD ve IFC, her biri 1 00 milyon ABD Doları sermaye katkısında bulunma taahhüdü
ile Grup'un %16.667 hissesine sahip olmuşlardır.

Kapanış şartlarının gerçekleşmesi ile ilk etapta Akfen Yenilenebilir'in sermayesi 634.500 bin TL'den primli olarak
705.000 bin TL'ye arttırılmışl EBRD ve IFC tarafından %5'er hisse karşılığı 44.444.444 ABD doları Şirket'e
sermaye olarak aktarılmıştır. Sermaye artışı tescil işlemi 12 Temmuz 2016 tarihi itibarı ile gerçekleşmiştir.'

9 Haziran 201 7 tarihi itibarıyla Akfen Yenilenebilir'in sermayesi 705.000 bin
artırılmış. bu kapsamda EBRD ve IFC tarafından toplam 55.476.753 ABD
olarak aktarılm ıştır. Böylece Akfen Yenilenebilir'de EBRD ve IFC'nin paylar
payı ise %80,01 olm lan 2018 tarihi itibarıyla Akfen Yenilenebilir
olarak 864.381 bin T almış. bu kapsamda EBRD ve IFC
Yenilenebilir'e sermaye olarak aktarılmıştır. Böylece, Akfen Yenilenebilir'de
çıkarken, Akfen Holding'in payı ise %73,405 olmuştı+K 26 Haziran 201 8 tarihinde
primli olarak 932.590 bin TL'ye çıkarım b ndan
Akfen Yenilenebilir'e sermaye o

TL'den primli olarak 793.000 bin TL'ye
Doları Akfen Yenilenebilir'e sermaye
%1 9,99'a çıkarken, Akfen Holding'in

in sermayesi 793.000 bin TL'den primli
tarafından toplam 44.999.998 ABD Doları Akfen

EBRD ve IFC'nin payları %13.297'ye
Akfen Yenilenebilir'in sermayesi

toplam 42.999.976 ABD Doları
EBRD ve IFC'nin payları 31 Aralık 201 8 tarihi itibarıyla



%15,982'ye çıkarken, Akfen Holding'in payı ise %68,036 olmuştur. 5 Aralık 2019 tarihinde Akfen Yenilenebilir'in
sermayesi primli olarak 959.410 bin TL'ye çıkarılmış, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafından toplam 12.078.804
ABD Doları Akfen Yenilenebilir'e sermaye olarak aktarılmış ve böylece EBRD ve IFC'nin payları 31 Aralık 2019
tarihi itibarıyla %16.993'e çıkarken, Akfen Holding'in payı ise %66,134 olmuştur. 17 Şubat 2020 tarihinde Akfen
Yenilenebilir'in sermayesi prlmli olarak 1.016.032 TL'ye çıkarılmış, bu kapsamda Akfen Holding'ten 20.400.000
ABD doları ve EBRD'den 5. 1 00.000 ABD Doları Akfen Yenilenebilir'e sermaye olarak aktarılmış ve böylece Akfen
Holding.'in payı %66:91t EBRD'nin payı %17,10, IFC'nin payı ise %15,99 olmuştur. 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla
Akfen Holding'in Akfen Yenilenebilir'deki payı %66,91 'dir. ' '

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla, şirketimizin ortakları ile ortaklık paylarına ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir.

c. Şirketimizin Hisselerine Yönelik Bilgiler

Şirketimizin pay senetleri nama yazılıdır ve imtiyazlı pay bulunmamaktadır. Her bir ortağın payı oranında eşit oy
hakkı vardır.

d. Şirketimizin Organizasyon Şeması

Şirketimizin 31 .1 2.2021 tarihi itibarıyla geçerli olan organizasyon şeması aşağıda yer almakta olupl organizasyon
şemasında yıl içinde herhangi bir değişiklik olmamıştır.

Yönetim Kurulu Genel Müdür Genel Mtldür
Yard ımcıları

e. Şirketimizin Ust Düzey Yöneticileri ve Personeli Hakkında Bilgiler

Şirketin 31.12.2021 tarihi itibarıyla Yönetim Kurulu ve görev dağılımı ile inst düzey yöneticilerine ilişkin bilgilere
aşağıda yer verilmiştir.

Yönetim Ku tulu

Şirket Genel Müdürt] Kayrıl Karabeyoğlu, şirketin 03.10.2019 tarih ve 2019/13 sayılı yönetim kurulu kararı ile 3
(tlç) yıl store ile genel müdür olarak atanmıştır. Söz konusu atamaya ilişkin yönetim kurulu kararı Ticaret Sicil
Gazetesinin 17.10.2019 tarih ve 9932 sayılı nilshasında ilan edilmiştir

2021 yılı içerisinde yönetim kurulu üyeleri ve üst dt)zey yöneticilerinin
herhangi bir işlemleri ile rekabet yasağı kapsamında îaaııyetıerL9ımam!£l

şirket ile kendileri veya başkaları adına

Ortak Hisse Oranı f%)
Akfen Holdina A.   6691
EBRD 17 10
IFC 15.99
TOPLAM 100

Yönetim Kurulu Başkanı Hamdi Akın

Yönetim Ku rulu Baskan Vekili Irfan Ercivas

Yönetim Kurulu Uveleri Selim Akın. Pelin Akın Özalp. Anna Haloern-Landû Elif ATAR Öznak

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri Unlt]

Genel Müdtlr Kavrıl KarabevoĞlu

Genel Müdür Yardımcıları Mustafa Kemal Güngör, ismail Kilrğat Tezkan, Mehmet Yeş kaya
Ozatlr Uzunoğlu



II- YÖNET'IM ORGANI tJYEI.ERI II.E ÜSI' DÜZEY YÖNET'ICII.ERE SAĞLANAN MAI.I BAKI.AR

Üst dtlzey yöneticiler, Grup'un kilit yönetici ve idarecilerinden oluşmaktadır. Üst dtlzey yöneticilere sağlanan
faydalar arasında maaşlar ve maaşlarla ilişkili harcamalar yer almaktadır ve bunlar konsolide finansal tablolarda
yönetim giderleri altında kayıtlara alınmıştır. Üst düzey yöneticilere 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 4.205.000 TL
ödeme yapılmıştır (2020: 3.408.000 TL).

Şirketimiz yönetim kurulu ilyeleri ile üst dtlzey yöneticilerine 2021 yılı hesap dönemi içerisinde başkaca bir ad
altında herhangi bir ödeme yapmamıştır. Ancak bu aşamada belirtmek gerekirse Şirketimiz test düzey yöneticileri
ile personelinin işle ilgili olarak gerçekleştirdiği yurt içi ve yurt dışı seyahatlerde fatura karşılığı işle ilgili olan gerçek
giderleri ödenmekte olup, ayrıca harcırah ödemesi yapılmamaktadır. iş harcamalarının dışında Şirket genel müdllr
ve genel mtldür yardımcılarına kiralık araç tahsis edilmiştir.

Şirketimizin üst dtlzey yöneticilerine yönelik olarak yaptırılıp Şirketimizce ödenen sigorta poliçesi veya benzeri bir
ayni ödeme yoktur.

III- ŞIRKEI' FAALIYEI'I.ERI VE FAAL.IYEI'I-ERE II.AŞKIN ÖNEMI.I GEI.IŞMEI.ER

a) Şirketin ilgili Hesap Döneminde Yapmış Olduğu Yatırımlar ve Projeler Hakkında Bilgiler

31 .12.2021 itibarı ile işletmede olan toplam kurulu güç 699 MW'tır (HES: 228,7 GES: 121 ,4 RES: 348,9)

HES Portföyü

31 Aralık 2021 itibarıyla HES Şirketleri'nde toplam 235.7 MW (31 Aralık 2020: 235,7 M\Af) kurulu güctlne sahip
olan 13 santralin 12'sinde üretim devam etmekte olup, 22 Temmuz 2021 tarihinde yaşanılan şiddetli sağanak
yağış, hava ve sel olayından dolayı Grup'un sahip olduğu Çiçekli HES tesisinde tlretime devam edilememektedir.
HES Şirketleri'nin santral detayları aşağıdaki gibidir.

K

Şirket Santral Konum Kurulu Güç
(MWm)

Kalan YEKDEM Süresi (yıl)
ışletmeye

Geçiş Tarihi

Elen

Sırma Aydın 6.7   May.09
Otluca Mersin 48,8   Nis.l l
Sekiyaka ll Muğla 3,5 4,0 Ocak 2014 - Ağustos 201 5
Çamlıca lll Kayseri 28,5   Nis.l l
Saraçbendi Sivas 26.3   May.1 1
Demirciler Denizli 8,7 1 ,0 Ağu.12
Kavakçalı Muğla 1 1 ,4 2,0 May.13
Gelinkaya Erzurum 7,1 2.0 Haz.13

BT Bordo Yağmur Trabzon 9.2 2.0 Kas.12
Elen Doğançay Sakarya 31.6 3.0 Ağu .14
Yeni Doruk Doruk Giresun 28,9 3.0 Eyl.14
HHK Çalıkobası l-ll Giresun 18,1 6.0 Haz.17
Kurtal Çiçekli Artvin 6,99 8.0 Evl.19



GES Portföyü

GES Şirketleri'nde 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla tlretimde olan 26 MW lisanssız ve 95.4 MW lisanslı projeden
oluşan toplam 121 ,4 MW kurulu güce sahip projeden oluşan bir portföy tlzerinde çalışmalar devam etmektedir.
Bu kapsamda 33 adet proje şirketi bulunmakta olup, Akfen Yenilenebilir, bu şirketlerden Me-Se ve Solentegre
haricinde ttlmtlntln %1 00'igne sahiptir. Akfen Yenilenebilir, Me-Se'de toplam sermayenin %80'ine. Solentegre'de
ise %90'ına sahiptir.

p} Amasya Şirketten Her biri 0,94 MWm olan 12 şirketten oluşur.
p} Tokat Şirketleri Heri bid 1. 12 MWm olan 5 şirketten oluşur.

RES Portföyü

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla RES Şirketleri altında %1 00'üne sahip olduğu 7 adet bağlı ortaklıklığıl imbat Enerji
A.Ş., Kanat Enerji A.Ş., Pruva Enerji A.Ş.. Derbent Enerji Üretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.Ş., lsıder Enerji
Üretim Pazarlama ıthalat ve l.hracat A.Ş., Korda Enerji Üretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat A.Ş. ve'Kovancı Enerji
Üretim Pazarlama ithalat ve Ihracat A.Ş.'dir.

31 Aralık 2021 itibarıyla toplam 348,9 MW kurulu güce sahip RES projesi faaliyettedir

b) Şirketin.Doğrudan veya Dolaylı iştirakleri ve Pi laı-ışlt'llBkin Bilgiler

Sirket Santral Konum Tio

Kurulu
GÜÇ

fMWm)

Kalan
YEKDEM

Süresi (vıl) lsletmeve Gecis Tarihi
Radon Karine Elazığ Lisanssız 0.56 5.7 Ağustos 201 7
Murel Murel Denizli Lisanssız 0.79 3.3 Mavıs 201 5
Farez Farez Denizli Lisanssız 1.10 3.3 Mavıs 201 5
Gtlnova G(anova Denizli Lisanssız 1.10 3.3 Mavıs 201 5

Yeşildere Yeşildere Denizli Lisanssız 1.10 3.4 Mavıs 201 5

Yeşilvadi

Yeşilvadi A Denizli Lisanssız 1,10 3.4 Mayıs 2015
Yesilvadi B Denizli Lisanssız 1.10 3.4 Mayıs 201 5
Yesllvadi C Denizli Lisanssız 1.10 3.4 Mavıs 201 5

Solentegre
Solenteare Elazığ Lisanssız 0,56 5.1 Subat 201 7
Solenteare Elazığ Lisanslı 9.06 5.0 Ekim 201 6

Amasya Şirketleri (1) Amasva Amasva Lisanssız 1 1 .22 5.6 Ağustos 201 7
Tokat Şirketleri m Tokat Tokat Lisanssız 5.58 5.8 Ekim 201 7

Yaysun
Yaysun Konya Lisanssız 0.62 2.1 Subat 2014
Yavsun Konva Lisanslı 12.08 7.0 Evlt11 201 8

MT Doğal MT Doğal Konva Lisanslı 12.08 7.0 Evlt11 201 8
Me-Se Me-Se Konva Lisanslı 12.10 7.0 Evlt11 201 8
Omicron Enail Omicron Enail Van Lisanslı 12.10 7.0 Evlül 201 8
Omicron Erciş Omicran Eros Van Lisanslı 12.09 7.0 EvlÜI 201 8
PSI PSI Van Lisanslı 12.97 8.0 Temmuz 201 g
laTA IOTA Malatva Lisanslı 13.00 9.0 Ağustos 202a

      Toplam 121.44 6.7 (ortalama YEKDEM)

Şirket Santral Konum Ku rulu Gilc fMWm)

Kalan
YEKDEM

Süresi
fvıl)

ışletmeye Geçiş
Tarihi

Derbent üçpınar Canakkale 1 12.2 8.0 Mavıs/ Haziran 201 9
lsıder Kotalar Canakkale 30.6 8,0 Mart 2019
Korda Denizli Denizli 74.8 8,0 EvlÜI 201 9
Kovancı Hasanoba Canakkale 51.0 8.0 EYlÜl 201 9
Imbat Demirciler Osmaniye 23.3 5.0 Ağustos 201 6
Imbat Sarıtepe Osmanive 57.0 5,0 Ağustos 201 6
    Toplam 348.9 7.3 fortalama YEKDEM)



Şirket. Me-Se ve Solentegre haricinde, aşağıda listesi verilen şirketlerin hisselerinin %100'Une sahiptir.

Ticaret Unvanı ıştirak Oranı  
Me-Se Enerji Elektrik Üretim San. ve Tic. A %80  
MT Doğal Enerji Uretim A %100  
Omicron Güneş Enerjisi Elektrik Üretim ve Tic. A %100  
PSI Günes Ene. Ele. Üre. Tic. A. %100  
Solenteare Enerji Yat. Tic. A % 90  
Yavsun Elektrik Üre San ve Tic. A %100  
lata Günes En. Ele. Üre ve Tic. A. %100  
Neotün Enerii A. %100  
Juoiter Enerii A. %100  
Dalga Enerji A. %100  
Pluton Enerji A.    
Urantis Enerji A. %100  
Zincir Enerii A %100  
Bahçe Eneriî A. %100  
Devir Enerii A.    
Hazine Enerji A. %lOQ  

ekirdek Enerii A. %100  
Ayna Enerii A. %lÛo  
Düzev Enerii A. %100  
Bahçeli Enerii A. %100  
Batıkent Enerji A.    
Bevsukent Enerji A. %100  
Cihangir Enerji A. %100  
Kızılay Enerji Üretim A. %100  
Farez Elektrik Üre San. ve Tic. A %100  
Günova Elektrik Üre San ve Tic. A %100  
Murel Elektrik Ure San. ve Tic. A. %100  
Yeşildere Elektrık üretim A %100  
Yesilvadi Elektrik Uretim A q 100  
BT Bordo Elektrik Üretim Dağ.Paz.San.Ve Tic.A % 100  
Elen Enerji Uretimi Sanayi Ticaret A    
Yeni Doruk Enerii Elektrik üretim A % 100  
H.H.K. Enerii Elektrik Uretim A.    
ı(urtal Elektrik Uretim A. % 100 )nö rı ıd an

)erbent Enerji Üretim Pazarlama ithalat Ve ihracat A z 100  
lsıder Enerii Üretim Pazarlama ithalat Ve ihracat A    
Kovancı Enerji üretim Pazarlama ithalat Ve ihracat A z 100 Inörı ınan
Korda Enerji Üretim Pazarlama ithalat Ve ihracat A z 100  
3ökada Elektrik Üretim Sanavi ve Ticaret A    
<omsun Enerii Tarım Hayvan Ins. San. Ve Tic. A % 100 ağrı ıd nn

Radon Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A 6100  
Zenaen Enerii A. Ğ100  
mbat Enerii A. .100  
kanat Enerji A.    
yuva Enerji A.S. \.   nĞ rı ır] n n

kfen Elektrik Tootan Satis A    



ç) Şirketin iktisap Ettiği Kendi Paylarına ilişkin Bilgiler
Şirketimiz kendi paylarına sahip değildir

d) Hesap Dönemi içerisinde Yapılan Özel Denetime Ve Kamu Denetimine ilişkin Açıklamalar
Şirketimiz kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin onaylanması için 2021 yılında yeminli mali milşavirden tam
tasdik hizmeti alınmaktadır. Bu kapsamda şirket hesaplarımız periyodik olarak incelenmiştir. Ayrıca hesaplarımız
Bağımsız Denetim firması tarafından incelenmekte ve raporlanmaktadır.

e) Şirket Aleyhine Açılan ve Şirketimizin açtığı Şirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olası Sonuçları Hakkında Bilgiler

5 Nisan 2022 tarihli TFRS raporunda yer aldığı tlzere 31 Aralık 2021 itibarıyla Şirket'in kısa vadeli ve uzun vadeli
dava karşılığı raporlanmıştır.

f) Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Şirket ve Yönetim
Hakkında Uygulanan Idari Veya Adli Yaptırımlara ılişkin Açıklamalar

Kurulu Uyeleri

Şirketimiz ve yöneticilerine uygulanan idari veya adli bir yaptırım yoktur

g) Geçmiş Dönemlerde Belirlenen Hedeflere Ulaşılıp Ulaşılamadığı, Genel Kurul Kararlarının
Yerine Getirilip Getirilmediğine ılişkin Bilgi ve Değerlendirmeler

Şirket Yönetimimiz 2021 yılında hedeflediği iş hacmi ve hedeflerine ulaşmış olup, genel kurulda alınan kararlara
riayet etmiştir.

ğ) Yıl ıçerisinde Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı Yapılmışsa, Toplantının Tarihi, Toplantıda
Alınan Kararlar Ve Buna ilişkin Yapılan işlemler De Dâhil Olmak Üzere Olağanüstü Genel Kurula
ılişkin Bilgiler

2021 yı[ı içerisinde [ (bir) tane o]ağani]sti] gene] kuru] top]antısı yapı]mıştır. Sözkonusu top]antı 30.09.2021
tarihinde yapılmış a]up. gündeminde 2021 yı]ı için bağımsız denetçi atanması yer a]mıştır. O]ağan]]stt] genel kurul
kararı, 12.10.2021 tarihinde tescil edilerek 13.10.2021 tarih ve 10429 sayılı Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmiştir

h) Şirketin Yıl içinde Yapmış Olduğu Bağış Ve Yardımlar ile
Çerçevesinde Yapılan Harcamalara ılişkin Bilgiler

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Şirketimiz 2021 yılında çeşitli dernek, vakıf ve kurumlara toplam 1 .027.261 TL tutarında bağışta bulunmuştur



V- FINANSAL DURUM

?021 yılı hesap dönemi içerisinde gerçekleşen finansal göstergeler önceki yıllarla karşılaştırmalı olarak
aşağıdakitablodayeralmaktadır. ' ' ''

Şljjl;ill:esgllllâilesiniillıjEiln lıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık Olup Olmadığına ilişkin

Şirketimizin Sermayesi 1 :016.032.000 TL, buna karşın öz kaynakları 5.496.087.000 TL tutarındadır. Diğer bir ifade
ile şirketimiz sermayesini korumuştur. Şirketimiz borçlarını ödeme gtlcüne sahip olup, borca i;atık değildir.

Kâr Payı Dağıtım Politikasına ilişkin Bilgiler

Şirket kar dağıtım politikamız TTK hilkümlerine göre uygulanmaktadır.

2021 yılında kar dağıtım planı yoktur.

Vl- RİSKLER VE YÖNqTİW ORGANININ DEĞERLENDİRMESİ

Grup'un sermaye yönetimindeki hedeflerin

e

e
Faaliyetlerinin devamlılığını sağlayarak ortaklara getiri ve diğer hissedarlara fayda sağlayabilmek
Hizmetleri risk seviyesine uygun bir şekilde fiyatlandırarak karlılığını arttırmaktır.

Grup, sermaye miktarını risk dtlzeyi ile orantılı olarak belirlemektedir
karakterine göre Şirket özkaynakların yapısını düzenlemektedir

Ekonomik koşullara ve varlıkların risk

Grup, sermaye yönetimini
bölünmesiyle bulunur. Net borç,
tablosunda belirtilen kısa vadeli ve uzun &deli
Toplam sermaye. konsolide finansal durum

borç/sermaye oranını kullanarak izlemektedir. Bu
nakit ve nakit benzeri değerlerinin toplam

yilkümltlltlkler toplamı)
len özkaynakların

oran, net borcun toplam sermayeye
borç(konsolide finansal durum

tutarından dt)ştllmesiyle hesaplanır.
toplamıdır

 
  12 R4n 927

r u ı - ı £-£v£v

l Maddi duran varlıklar    
l Maddi ll    
     

Ertelenmis verai va rlıĞıErtelenmiş verqi varlığı    
Dönen Varlıklar    

Ticari ve diğer alacaklar )RQ 7ad  
Nakit ve nakit benzerleri 7Q7 QK9  

TOPLAM VARLIKLAR Id RR7 aaQ 
Ana ortaklığa ait özkavnaklar   u.'+ov. l uz

Kontrol qtJct) olmavan lavlar    
TOPLAM ÖZSERMAYE R 4an nn7

'o.o£ f

Finansal borclar    
Diğer kısa vadeli vükümlültlkler    
Ttlrev vtlkümlültlkleri    
Diğer uzun vadeli vüktlmliılükler    

I'OPl-AR 14 5R7 gR3  

TL OOO l
Satış gelirleri 1 9qı n3R l n9Q OKE
FAVÖK 962 498  
Amortisman 311 1R7  
Dönem K    



31 Aralık 2021 ve 2020 tarihleri itibarıyla toplam sermayenin net borçlara oranı aşağıdaki gibidir

Vll- DIGER HUSUSLAR

Bilanço tarihinden sonraki olaylar;

Bulunmamaktadır

.ılarlmızla

Selim Akın

m Kurulu Başkan Vekili Yönetim Kurulu Üyesi

  31 Aralık 2021 31 Aralık 2020

Toplam finansal borç 6. 1 68 .360 3.978.1 65
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (797.952) (524.196)
Net borç 5.370.408 3.453.969
[aplam sermaye 5.474.41 3 2.764.41 8

Net finansal borç / özkaynak oranı 0,98 1,25



AKFEN YCNiı.ENEBÎı-in ENERJİ A.Ş
2021 YILI FAALİYET RAPORU

1. GENEL BİLGİLER

Yıllık faaliyet raporumuz 01 .01 .2021-31 .12.2021 dönemlerini kapsayacak şekilde hazırlanmıştır
Şirketimizin iletişim bilgileri ile gerekli sicil kayıtlarına yönelik ayrıntılar aşağıdaki gibidir.

a. Şirketimizin Faaliyet Alanı Hakkında Bilgiler

AkfenHes Yatırımları ve Enerji Üretim Anonim Şirketi('AkfenHes"), Ttlrkiye'nin değişik bölgelerinde hidroelektrik
santralleri inşa etmek ve işletmek tlzere 12 Ocak 2007 tarihinde kurulmuştur. AkfenHes. 2007 yılında 14
hidroelektrik enerjisi ilretim şirketini satın almıştır.

Akfen Holding A.Ş.'nin ("Akfen Holding") yenilenebilir enerji portföyilnde devam etmekte olan yeniden yapılanma
kapsamında Akfenres Rtlzgar Enerjisi Yatırımları A.Ş. ("Akfen RES") AkfenHes ile birleşmiş ve AkfenHes'in ticari
unvanı, 19 Ocak 2016 tarihinde "Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş." ("Akfen Yenilenebilir") olarak değiştirilmiştir.
Sözkonusu yeniden yapılanma kapsamında Akfen Holding bağlı ortaklığı Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satış A.Ş.
("Akfen Toptan") hisselerinin tamamının Akfen Yenilenebilir'e devri de 25 Ocak 2016 tarihinde tamamıanmığtır. '

Daha önce hisselerinin %1 00'tine Yönetim Kurulu üyesi Selim Akın'ın sahip olduğu Karine Enerji Üretim ve Sanayi
A.Ş ("Karine GES") Akfen Holding tarafından 24.000.000 ABD Doları bedelle satın alınmış ve Karine GES, 9 Mart
2016 tarihinde Akfen Yenilenebilir ile birleşmiştir.

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Şirketi'nin ("Şirket") ve bağlı ortaklıklarının (birlikte
Grup'un faaliyet bölilmleri aşağıda belirtilmektedir:

Grup" olarak anılacaktır)

HES grubu

31 Aralık 2021.itibarıyla .HES Şirketleri'nde toplam 235,7 MW (31 Aralık 2020: 235,7 MW) kurulu gtlcllne sahip
olan 13 santralin 12'sinde tlretim devam etmekte olup, 22 Temmuz 2021 tarihinde yaşanılan şiddetli sağanak
yağış, hava ve sel olayından dolayı Grup'un sahip olduğu Çiçekli HES tesisinde üretime devam edilememektedir.

31 Aralık 2021 tarihi itibarıylal Akfen Yenilenebilir'in HES Şirketleri altında doğrudan ve aynı kontrol yapısı
içerisindeki şirketler vasıtasıyla sahip olduğu 5 adet bağlı ortaklığı, Bt Bordo Elektrik Üretim Dağıtım Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.Ş: ("BT EŞordo"), Elen EneÜi Üretimi Sanayi Ticaret A.Ş. ("Elen'). HHK EneÜi Elektrik Üretim
A.Ş. ("HHK"), Kurtal Elektrik Üretim A.Ş. ("Kurtal") ve Yeni Doruk Enerji Elektrik Üretim A.Ş. ("Yeni Doruk').

RES grubu

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla RES Şirketleri altında %1 00'tine
A.Ş., Kanat Enerji A.Ş., Pruva Enerji A.Ş., Derbent
Üretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.Ş., Korda Enerji
Üretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.Ş.jdir.

sahip olduğu 7 adet bağlı
:nerji üretim Pazarlama ithalat ve ihracat

Üretim Pazarlama ithalat ve ihracat

ortaklıklığıl Imbat Enerji
A.Ş., lsıder Enerji

A.Ş. ve Kovancı Enerjı

Unvanı   ÜKFEN VENlı.ENEBİLİK ENEnıi Â  
Verai Dairesi    
Vergi Numarası    
Tica ret Sicili Numarası   2ğl?ğ3

Sanayi Sicil numarası   lö
Merkez Ad reji   06550 CAN KAYNANKA RA
Telefon Numarası   0 312 408 14 00
Faks Numarası   o 312 4ğl :ÎT
E-Mail   info akfenren.com.tr
Web   www.akfenren.com.tr



23 Aralık 2019'da Zorlu EneÜi Elektrik Üretim A.Ş. ile, Zorlu Rilzgar Enerjisi Elektrik Üretimi A.Ş.'nin ("Zorlu
Rtlzgar ) hisselerinin tamamının satın alınmasına ilişkin olarak bir hisse alım anlaşması imzalanmıştır. Sözkonusu
hisse alım.anlaşması uyarınca ilgili kurum ve kuruluşlardan izin ve onaylar tamamlanarak 5 Şubat 2020 tarihi
itibarıyla. alım işlemi tamamlanmıştır. 21 Nisan 2020'Üe Zorlu Rüzgar, iıhbat Enerji A.Ş. ile birleşmek suretiyle
ortadan kalkmıştır. 31 Aralık 2021 itibarıyla toplam 348,9 MW kurulu güce sahip RES projesi faaliyettedir. '

GES grubu

GES Şirketleri'nde, 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla, [lretimde o]an 26 MW ]isanssız ve 95,4 MW ]isans]ı projeden
oluşan toplam 121 ,4 MW kurulu gtlce sahip projeden oluşan bir portföy ilzerinde çalışmalarına devam etmektedir.
Bu kapsamda 33 adet proje şirketi bulunmakta olup, Akfen Yenilenebilir, bu şirketlerden Me-Se Enerji Elektrik
Uretim Sanayi ve Ticaret A.Ş. ('Me-Se") ve Solentegre Enerji Yatırımları Ticaret A.Ş. ('Solentegre') haricinde
tllmtlnlln %1 00'line sahiptir. Akfen Yenilenebilir Me-Se'de toplam sermayenin %80'ine, Solentegre'de ise %90'ına
saıııptır

Akfen Yenilenebilir'in portföytlnde bulunan HES Şirketleri projelerinin. Sırma HES hariç, tamamı Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarının Elektrik Enerjisi Üretimi Amaçlı Kullanımına ılişkin Kanun kapsamında yer almaktadır. Bu
kapsama giren projeler. Yenilebilir Enerji Kaynakları Belgesi almaları ve yatırımlarını 30 Haziran 2021 tarihine
kadar tamamlamaları halinde, faaliyete geçiş tarihlerinden itibaren devletin 1 0 yıl süresince asgari 7,3 ABD Doları
cent/kWs üretimden alım garantisinden yararlanma hakkına sahiptir. Söz konusu destekleme mekanizması
kapsamında, yatırımların 31 Aralık 2020 tarihine kadar tamam]anma]arı halinde RES portföyt] de asgari 7,3 ABD
Do[arı cent/kWs, GES portföyt] ise asgari 13,3 ABD Do]arı cent/kWs a]ım garantisinden faydalanabilmektedir.
Yine aynı kanun kapsamında, üretim tesisinde yurtiçinde imal edilen ekipman kullanılması durumunda çeşitli yerli
katkı ilaveleri de söz konusudur.

Bu kapsamda, 19 Ekim 2017 tarihinde, Solentegre içerisinde yer alan Solentegre GES projesi için "Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarından Elektrik Enerjisi Üreten Tesislerde Kullanılan Yerli Aksamın Desteklenmesi Hakkında
Yönetmelik" çerçevesinde yapılan başvuru olumlu değerlendirilmiş ve l Ocak 2018 itibarıyla 0,44 ABD Doları
cent/kWs yerli katkı ilavesi almaya hak kazanmıştır. Bununla beraber Akfen Yenilenebilir portföyllnde bulunan
diğer lisanslı GES projeleri olan Me-Se, MT, Engil 208, Erciş ve Yaysun, l Ocak 2019 itibarıyla, Engel 207 1 Ocak
2020 itibarıyla, iata M.Fırıncı ise l Ocak 2021 itibarıyla 0,44 ABD Doları cent/kWs ve lisanslı RES projeleri olan
Uçpınar. Kocalar, Hasanoba ve Denizli ise l Ocak 2020 itibarıyla 0,60 ABD Doları cent/kWs yerli katkı ilavesi
almaya hak kazanmıştır

Toptan Satış

Akfen Toptan, 16
lisansı almıştır.

Mart 2011 tarihinde Enerji Piyasası Dilzenleme Kurumu'ndan ("EPDK") 20 yıllığına tedarik

31 Aralık 2021 itibarıyla Grup'un 213 çalışanı bulunmaktadır(31 Aralık 2020: 212)

b. Şirketin Sermayesi ile Ortaklarına ilişkin Bilgiler

1 5 Aralık 201 5 tarihinde Akfen Holding ile EBRD arasında bir ortaklık sözleşmesi imzalanmıştır. Buna göre. Akfen
RES. Akfen Toptan ve Akfen Holding'e devrinden sonra Karine GES ve AkfenHes tek bir çatı altında birleştirilecek
böylece bir yenilenebilir enerji şirketi oluşturulacak ve EBRD 1 00 milyon ABD Doları bedel karşılığında bu Grup'un
%20 hissesine sahip olması kararlaştırılmıştır. EBRD ile imzalanan ortaklık sözleşmesi 23 Haziran 201 6 tarihinde
revize edilmiş, buna mukabil EBRD ve IFC. her biri 1 00 milyon ABD Doları sermaye katkısında bu]unma taahht]di]
ile Grup'un %16.667 hissesine sahip olmuşlardır.

Kapanış şartlarının gerçekleşmesi ile ilk etapta Akfen Yenilenebilir'in sermayesi 634.500 bin TL'den primli olarak
705.000 bin TL'ye arttırılmış. EBRD ve IFC tarafından %5'er hisse karşılığı 44.444.444 ABD doları Şirket'e
sermaye olarak aktarılmıştır. Sermaye artışı tescil işlemi 12 Temmuz 201 6 tarihi itibarı ile gerçekleşmiştir

9 Haziran 201 7 tarihi itibarıyla Akfen Yenilenebilir'in sermayesi 705.000 bin TL'den primli olarak 793.000 bin TL'ye
artırılmış, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafından toplam 55.476.753 ABD Doları Akfen Yenilenebilir'e sermaye
olarak aktarılmıştır. Böylece, Akfen Yenilenebilir'de EBRD ve IFC'nin payları %19,99'a çıkarken, Akfen Holding;in
payı ıse %80101 olmuştur. 9 Mart 201 8 tarihi itibarıyla Akfen Yenilenebilir'in sermayesi 793.000 bin TL'den pr nili
olarak 864.381 bin TL'ye arttırılmış, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafından toplam 44.999.998 ABD Doları Akfen
Yenilenebilir'e sermaye olarak aktarılmıştır. Böylece, Akfen Yenilenebilir'de EBRD ve IFC'nin payları %13.297'ye
çıkarken. Akfen Holding'in payı ise %73,405 olmuştur. 26 Haziran 201 8 tarihinde Akfen Yenilenebilir'in sermayesi
primli olarak 932.590 bin TL'ye çıkarılmış, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafından toplam 42.999.976 ABD Doları
Akfen Yenilenebilir'e sermaye olarak aktarılmış ve böylece EBRD ve IFC'nin payları 31 Aralık 201 8 tarihi itibarıyla



%1 5,982'ye çıkarken, Akfen Holding'in payı ise %68.036 olmuştur. 5 Aralık 2019 tarihinde Akfen Yenilenebilir'in
semıayesi primli olarak 959.410 bin TL'ye çıkarılmış, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafından toplam 12.078.804
ABD Doları Akfen Yenilenebilir e sermaye olarak aktarılmışve böylece EBRD ve IFC'nin payları 31 Aralık 2019
tarihi itibarıyla %16,993'e çıkarken, Akfen Holding'in payı iğe %66.134 olmuştur. 17 Şubat 2020 tarihinde Akfen
Yenilenebilir'in sermayesi primli olarak 1 .01 6.032 TL'ye çıkarılmış, bu kapsamda Akfen Holding'ten 20.400.000
ABD doları ve EBRD'den 5.1 00.000 ABD Doları Akfen Yenilenebilir'e sermaye olarak aktarılmış ;e böylece Akfen
Holdingı'in l)ayı %66,91, EBRD'nin payı %17,10, IFC'nin payı ise %15,99 olmuştur. 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla
Akfen Holding'in Akfen Yenilenebilir'deki payı %66,91 'dir. ' ' ''

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla, şirketimizin ortakları ile ortaklık paylarına ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir.

c. Şirketimizin Hisselerine Yönelik Bilgiler

Şirketimizin pay senetleri nama yazılıdır ve imtiyazlı pay bulunmamaktadır. Her bir ortağın payı oranında eşit oyhakkı vardır.

d. Şirketimizin Organizasyon Şeması

Şirketimizin 31.12.2021 tarihi itibarıyla geçerli olan organizasyon şeması aşağıda yer almakta olup
şemasında yıl içinde herhangi bir değişiklik olmamıştır.

organizasyon

Yönetim Kurulu Genel Mtldür Genel Mtldür
Yardımcıları

e. Şirketimizin Ust Düzey Yöneticileri ve Personeli Hakkında Bilgiler

Şirketin 31.12.2021 tarihi itibarıyla Yönetim Kurulu ve görev dağılımı ile üst dtlzey yöneticilerine ilişkin bilgilere
aşağıda yer verilmiştir

Yönetim Ku rulu

Şirket Genel Müdtlrl] Kayrıl Karabeyoğlu, şirketin 03.10.2019 tarih ve 2019/13 sayılı yönetim kurulu kararı ile 3
(tlç) yıl store ile genel müdür olarak atanmıştır. Söz konusu atamaya ilişkin yönetim'kurulu kararı Ticaret Sicil
Gazetesinin 17.1 0.2019 tarih ve 9932 sayılı nilshasında ilan edilmiştir.

2021 yılı içerisinde yönetim kurulu Üyeleri ve list
herhangi bir işlemleri ile rekabet

düzey yöneticilerinin şirket ile
la faaliyetleri olmamıştır

B

kendileri veya başkaları adına

Ortak Hisse Oranı r%\
Akfen Holdina A.S:. 66.91
EBRD 17 10
IFC 15.99
TOPLAM 100

Yönetim Kurulu Başkanı Hamdi Akın

Yönetim Kurulu Başkan Vekili Irfan Ercivas

Yönetim Kurulu üveleri Selim Akın. Pelin Akın Ozalo. Anna Halnern.l anda Flif Atar 67n=k

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri
Graham Wood, Hasan Köktaş, Yusuf Tillek. Şebnem Kalyoncuoğlu
Unlt]

Genel Mtldür Kavrıl KarabevoĞlu

Genel MiJdUr Yardımcıları Mustafa Kemal Güngör, ismail Kllrşat TÖikâii, Mehmet Yeş lkaya
Ozaür Uzunoğlu



II- YÖNET'IM ORGANI ÜYELERİ II.E ÜSI' DÜZEY YÖNET'ICII.ERE SAĞI.AMAN MAI.I BAKI.AR

Üst düzey yöneticiler, Grup'un kilit yönetici ve idarecilerinden oluşmaktadır. Üst düzey yöneticilere sağlanan
faydalar arasında maaşlar ve maaşlarla ilişkili harcamalar yer almaktadır ve bunlar konsolide finansal tablolarda
yönetim giderleri altında kayıtlara alınmıştır. Ust dilzey yöneticilere 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 4.205.000 TL
ödeme yapılmıştır (2020: 3.408.000 TL).

Şirketimiz yönetim kurulu üyeleri ile Ust dt)zey yöneticilerine 2021 yılı hesap dönemi içerisinde başkaca bir ad
altında herhangi bir ödeme yapmamıştır. Ancak bu aşamada belirtmek gerekirse Şirketimiz üst düzey yöneticileri
ile personelinin işle ilgili olarak gerçekleştirdiği yurt içi ve yurt dışı seyahatlerde fatura karşılığı işle ilgili alan gerçek
giderleri ödenmekte olup, ayrıca harcırah ödemesi yapılmamaktadır. lş harcamalarının dışında Şirket genel mtldür
ve genel müdilr yardımcılarına kiralık araç tahsis edilmiştir.

Şirketimizin test dilzey yöneticilerine yönelik olarak yaptırılıp Şirketimizce ödenen sigorta poliçesi veya benzeri bir
ayni ödeme yoktur.

III- ŞIRKEI' FAAL.IYEI'GERI VE FAAL.IYEI'I.ERE II.AŞKIN ÖNEMİ.I GEI.IŞMEI.ER

a) Şirketin ılgili Hesap Döneminde Yapmış Olduğu Yatırımlar ve Projeler Hakkında Bilgiler

31 .12.2021 itibarı ile işletmede olan toplam kurulu güç 699 MW'tır (HES: 228,7 GES: 121 ,4 RES: 348,9)

HES Portföyü

31 Aralık 2021 itibarıyla HES Şirketleri'nde toplam 235.7 MW (31 Aralık 2020: 235,7 MW) kurulu gllctlne sahip
olan 13 santralin 12'sinde üretım devam etmekte olup, 22 Temmuz 2021 tarihinde yaşanılan şiddetli sağanak
yağış, hava ve sel olayından dolayı Grup'un sahip olduğu Çiçekli HES tesisinde tlretime devam edilememektedir.
HES Şirketleri'nin santral detayları aşağıdaki gibidir.

Şirket Santral Konum Kurulu Güç
(MWm) Kalan YEKDEM Süresi (yıl)

ışletmeye

Geçiş Tarihi

Elen

Sırma Aydın 6,7   May.09
Otluca Mersin 48,8   Nis.l l

Sekiyaka ll Muğla 3.5 4,0 Ocak 2014 - Ağustos 2015

Çamlıca lll Kayseri 28,5   Nis.l l

Saraçbendi Sivas 26,3   May.1 1
Demirciler Denizli 8,7 1 ,0 Ağu.12
Kavakçalı Muğla 1 1,4 2,0 May.13

Gelinkaya Erzurum 7,1 2,0 Haz.13
BT Bordo Yağmur Trabzon 9,2 2,0 Kas.12
Efen Doğançay Sakarya 31 ,6 3,0 Ağu.14
Yeni Doruk Doruk (giresun 28,9 3.0 Eyl.14
HHK Çalıkobası l-ll Giresun 18.1 6,0 Haz.17
Kurtal Çiçekli Artvin 6,99 8,0 Eyl.19

  Toplam 235,7 1,8 (ortalama YEKDEM)



GES Portföyü
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u Amasya Şirketleri Her bill 0. 94 MWm olan 12 şirketten oluşur.
a Tokat Şirketleri Heri biri 1.12 MWm olan 5 şirketten oluşur.

RES Portföyü
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31 Aralık 2021 itibarıyla toplam 348,9 MW kurulu güce sahip RES projesi faaliyettedir.

b) Şirketin Doğrudan veya l)!Wakleri ve Pay Oranlarına ilişkin Bilgiler

        Güç r YEKDEM ı
e iiPnni r...l\ l i.l.£. .. n

Radon l Karine Elazığ        
gurel Murel Denizli        
Falez Farez Denizli        
Günova Gtlnova Denizli        
Yeşildere Yeşildere         IVlaVlb ZU 1 3

Yeşilvadi
Yesilvadi A Denizli Lisanssız 1,10 3.4 Mayıs 201 5
Yeşilvadi B Denizli Lisanssız 1,10 3.4 Mayıs 201 5
Yesilvadi C Denizli

Solentegre Solentegre Elazığ Lisanssız 0.56 5,1 Subat 201 7
Solenteare Elazığ

Amasya Şirketleri (1) Amasva Amasva        
Tokat Şirketleri @ Tokat Tokat        
Yaysun Ygysun Konya Lisanssız 0.62 2.1 Subat 201 4

Yavsun Knnva
MT Doğal MT Doğal       r ,V Eylul 4V 1 0

Me-Se Me-Se Konva        
Omicron Enail Omicron Enail Van        
Omicron Eros Omicron Eros Van        
PSI PSI ] Van        
IOTA IOTA Malatva        
             

Sirket   Konum   Kalan
YEKDEM

Süresi ışletmeye Geçiş

Derbent Ücolnar Canakkale      
lsıder Kocalar Canakkale     ıvıdyış/ nazır arı zu l y

Korda Denizli Denizli      
Kovancı Hasanoba Canakkale      
imbat Demirciler Osmanive      
Imbat SarıteDe Olma dve     r\y UÖIVb 4V l D

    Toplam     /'\yuştvs ZV [ Q



Şirket, Me-Se ve Solentegre haricinde, aşağıda listesi verilen şirketlerin hisselerinin %100'tine sahiptir

Ticaret Unvanı ıştirak Oranı Doğrudan/Dolaylı
Me-Se Enerii Elektrik Uretim San. ve Tlc. A. %80 Doğrudan
MT Doğal Enerii Uretim A. %100 Doğrudan
Omicron Güneş Enerjisi Elektrik Uretim ve Tic. A. %l oo Doğrudan

PSI Güneş Ene. Ele. Üre. Tlc. A. %100 Doğrudan

Solenteare Enerii Yat. Tic. A. %90 Doğrudan

Yavsun Elektrik Ure San ve Tic. A. %100 Doğrudan
iata Güneş En. Ele. Üre ve Tic. A. %100 Doğrudan
NeDtün Enerji A. %100 Doğrudan
Jupiter EneHI A. %l oo Doğrudan
Dalga Enerji A. %100 Doğrudan

Pluton Enerii A %100 Doğrudan

Uranüs Enerii A. %100 Doğrudan

Zincir Enerji A %100 Doğrudan

Bahçe Enerji A. %100 Doğrudan

Devir Enerji A. %100 Doğrudan
Hazine Enerji A %100 Doğrudan
ekirdek Enerji A. %100 Doğrudan

na Enerii A. %100 Doğrudan

Düzey Enerji A. %100 Doğrudan

Bahçeli Enerji A. %100 Doğrudan

Batıkent Enerji A. %100 Doğrudan
Bevsukent Enerii A. %100 Doğrudan

Cihangir Enerji A. %100 Doğrudan

Kızılay Enerii Uretim A. %100 Doğrudan

Farez Elektrik Ure San. ve Tic. A %100 Doğrudan

Günova Elektrik Üre San ve Tic. A. %100 Doğrudan
Murel Elektrik üre San. ve Tic. A. %100 Doğrudan
Yesildere Elektrik Uretim A. %100 Doğrudan
Ye$ilvadi Elektrik Uretim A. %100 Doğrudan

BT Bordo Elektrik Uretim Dağ.Paz.San.Ve Tic.A %100 Doğrudan
Efen Enerji Uretimi Sanayi Ticaret A. %100 Doğrudan
Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A. %100 Doğrudan
H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A. %100 Doğrudan
Kurtal Elektrik Uretim A. %100 Doğrudan

Derbent Enerii Üretim Pazarlama ithalat Ve Ihracat A. %100 Doğrudan

lsıder Enerji Uretim Pazarlama ıthalat Ve Ihracat A. %100 Doğrudan

Kovancı Enerji Üretim Pazarlama ithalat Ve ihracat A. %100 Doğrudan

Korda Enerii Uretim Pazarlama ıthalat Ve Ihracat A. %100 Doğrudan

Gökada Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A. %100 Doğrudan

Komsun Enerii Tarım Hayvan Ins. San. Ve Tic. A. %100 Doğrudan
Radon Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A. % 100 Doğrudan

Zenaen Enerii A. %100 Doğrudan

imbat Enerji A. %100 Doğrudan

Kanat Enerji A. %100 Doğrudan

Pruva Enerji A. %100 Doğrudan
efen Elektrik Toptan Satış A. 9 100 Doğrudan



ç) Şirketin iktisap Ettiği Kendi Paylarına ilişkin Bilgiler

Şirketimiz kendi paylarına sahip değildir.

d) Hesap Dönemi içerisinde Yapılan Özel Denetime Ve Kamu Denetimine ilişkin Açıklamalar

Şirketimiz kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin onaylanması için 2021 yılında yeminli mali mtlşavirden tam
tasdik hizmeti alınmaktadır. Bu kapsamda şirket hesaplarımız periyodik olarak incelenmiştir. Ayrıca hesaplarımız
Bağımsız Denetim firması tarafından incelenmekte ve raporlanmaktadır.

e) Şirket Aleyhine Açılan ve Şirketimizin açtığı Şirketin Mali Durumunu
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olası Sonuçları Hakkında Bilgiler

ve Faaliyetlerini

5 Nisan 2022 tarihli TFRS raporunda yer aldığı üzere 31 Aralık 2021 itibarıyla Şirket'in kısa vadeli ve uzun vadeli
dava karşılığı raporlanmıştır.

f) Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Şirket ve
Hakkında Uygulanan idari Veya Adli Yaptırımlara ilişkin Açıklamalar

Yönetim Kurulu Uyeleri

Şirketimiz ve yöneticilerine uygulanan idari veya adli bir yaptırım yoktur

g) Geçmiş Dönemlerde Belirlenen Hedeflere Ulaşılıp Ulaşılamadığı, Genel Kurul Kararlarının
Yerine Getirilip Getirilmediğine ılişkin Bilgi ve Değerlendirmeler

Şirket Yönetimimiz 2021 yılında hedeflediği iş hacmi ve hedeflerine ulaşmış olup, genel kurulda alınan kararlara
riayet etmiştir.

ğ) Yıl ıçerisinde Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı Yapılmışsa, Toplantının Tarihi, Toplantıda
Alınan Kararlar Ve Buna ilişkin Yapılan ışlemler De Dâhil Olmak Uzere Olağanüstü Genel Kurula
ılişkin Bilgiler

2021 yı[ı içerisinde [ (bir) tane o]ağanüsti] gene] kuru] top]antısı yapı]mıştır. Sözkonusu top]antı 30.09.2021
tarihinde yapılmış olup, gilndeminde 2021 yılı için bağımsız denetçi atanması yer almıştır. Olağanüstü genel kurul
kararı, 12.10.2021 tarihinde tescil edilerek 13.10.2021 tarih ve 10429 sayılı Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmiştir

h) Şirketin Yıl ıçinde Yapmış Olduğu Bağış Ve
Çerçevesinde Yapılan Harcamalara ilişkin Bilgiler

Yardımlar lle Sosyal Sorumluluk Projeleri

Şirketimiz 2021 yılında çeşitli dernek, vakıf ve kurumlara toplam 1 .027.261 TL tutarında bağışta bulunmuştur



V- FINANSAL DURUM

2021 yılı hesap dönemi içerisinde gerçekleşen finansal göstergeler önceki yıllarla karşılaştırmalı olarak
aşağıdaki tabloda yer almaktadır.

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

Şirketin Sermayesinin Karşılıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık Olup Olmadığına ılişkin
Tespit ve Değerlendirmeler

Şirketimizin Sermayesi 1.016.032.000 TL, buna karşın öz kaynakları 5.496.087.000 TL tutarındadır. Diğer bir ifade
ile şirketimiz sermayesini korumuştur. Şirketimiz borçlarını ödeme gücüne sahip olup, borca batık değildir.

Kâr Payı Dağıtım Politikasına ılişkin Bilgiler

Şirket kar dağıtım politikamız TTK hüktlmlerine göre uygulanmaktadır

2021 yılında kar dağıtım planı yoktur.

Vl- RİSKİ.ER VE YÖNCı'iW ORGANININ DEĞERLENDİRMESİ

Grup'un sermaye yönetimindeki hedefler

. Faaliyetlerinin devamlılığını sağlayarak ortaklara getiri ve diğer hissedarlara fayda sağlayabilmek

. Hizmetleri risk seviyesine uygun bir şekilde fiyatlandırarak karlılığını arttırmaktır.

Grup, sermaye miktarını risk dilzeyi ile orantılı olarak belirlemektedir.
karakterine göre Şirket özkaynakların yapısını düzenlemektedir.

Ekonomik koşullara ve varlıkların risk

Grup, sermaye yönetimini borç/sermaye oranını kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
bölünmesiyle bulunur. Net borç, nakit ve nakit benzeri değerlerinin toplam borç (konsolide finansal durum
tablosunda belirtilen kısa vadeli ve uzun vadeli yükümltJlükler toplamı) tutarından düşülmesiyle hesaplanır.
Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda belirtilen özkaynakların toplamıdır.

TL 000 31 .1 2.2021 31 .1 2.2020
Duran Varlıklar 13.51 0.237 7.765.796

Maddi duran varlıklar 1 2 .787.899 6.868.899
Maddi olmavan duran varlıklar 483.294 451 .925
Ticari ve diğer alacaklar 201 .076 243.900
Ertelenmis verai varlığı 37.968 201 .073

Dönen Varlıklar 1 .057 .746 664.306
Ticari ve diğer alacaklar 259.794 140.1 1 0
Nakit ve nakit benzerleri 797.952 524.1 96

TOPLAM VARLIKLAR 14.567.983 8.430.1 02
Ana ortaklığa ait özkavnaklar 5.474 .41 3 2.764.41 7
Kontrol güci] olmayan paylar 21 .674 -3.827

TOPLAM OZSERMAYE 5.496.087 2.760.591
Finansal barolar 6.168.360 4.067.655
Diğer kısa vadeli vtlktlmliJliJkler 694.349 231 .521
Türev vilkümlülükleri 324.51 0 290.396
Diğer uzun vadeli vükümltJlükler 1 .884.677 1 .079.940

TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 14.567.983 B .430.1 02

TL 000 31 .1 2.2021 31 .1 2.2020

Satış gelirleri 1 .291 .036 1 .023.255
FAVÖK 962.498 783.347

Amortisman 31 1 .1 87 204.1 50
Dönem Karı 408.070 301 .609



31 Aralık 2021 ve 2020 tarihleri itibarıyla toplam sermayenin net borçlara oranı aşağıdaki gibidir

Vll- DIGER HUSUSLAR

Bilanço tarihinden sonraki olaylar

Bulunmamaktadır

"qSa

Selim Akın

Yönetim Kurulda Üyes

  31 Aralık 2021 31 Aralık 2020

Toplam finansal borç 6.1 68 .360 3.978 .1 65
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (797.952) (524.196)
Net borç 5.370.408 3.453.969
Toplam sermaye 5.474.41 3 2.764.41 8

Net finansal borç / özkaynak oranı 0.98 1,25


