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a. Sirketimizin Faaliyet Alani Hakkinda Bilgiler

AkfenHes Yatirimlari ve Enerji Uretim Anonim Sirketi (“AkfenHes”), Turkiye'nin degisik bélgelerinde hidroelektrik
santralleri ingsa etmek ve isletmek tzere 12 Ocak 2007 tarihinde kurulmustur. AkfenHes, 2007 yilinda 14
hidroelektrik enerjisi tretim sirketini satin almistir.

Akfen Holding A.$.'nin ("Akfen Holding") yenilenebilir enerji portfoyiinde devam etmekte olan yeniden yapilanma
kapsaminda Akfenres Rizgar Enerjisi Yatirimlari A.S. ("Akfen RES") AkfenHes ile birlesmis ve AkfenHes'in ticari
unvani, 19 Ocak 2016 tarihinde "Akfen Yenilenebilir Enerji A.$." ("Akfen Yenilenebilir") olarak degistirilmistir.
Sézkonusu yeniden yapilanma kapsaminda Akfen Holding bagl ortakligi Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
(“Akfen Toptan”) hisselerinin tamaminin Akfen Yenilenebilir'e devri de 25 Ocak 2016 tarihinde tamamlanmistir.

Daha &nce hisselerinin %100'Une Yénetim Kurulu tyesi Selim Akin'in sahip oldugu Karine Enerji Uretim ve Sanayi
A.$ ("Karine GES") Akfen Holding tarafindan 24.000.000 ABD Dolari bedelle satin alinmis ve Karine GES, 9 Mart
2016 tarihinde Akfen Yenilenebilir ile birlesmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi'nin (*Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir).
Grup'un faaliyet bélumleri asagdida belirtiimektedir:

HES grubu

31 Aralik 2021 itibaryla HES Sirketleri'nde toplam 235,7 MW (31 Aralik 2020: 235,7 MW) kurulu giiciine sahip
olan 13 santralin 12'sinde Uretim devam etmekte olup, 22 Temmuz 2021 tarihinde yasanilan siddetli saganak
yagis, hava ve sel olayindan dolayi Grup'un sahip oldugdu Cicekli HES tesisinde tiretime devam edilememektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla; Akfen Yenilenebilirin HES Sirketleri altinda dogrudan ve ayni kontrol yapisi
icerisindeki sirketler vasitasiyla sahip oldugu 5 adet bagh ortakligi, Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. (“BT Bordo”), Elen Enerji Uretimi Sanayi Ticaret A.S. (“Elen”), HHK Eneriji Elektrik Uretim
A.S. (‘HHK"), Kurtal Elektrik Uretim A.$. (“Kurtal”) ve Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Yeni Doruk”).

RES grubu

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla RES Sirketleri altinda %100’tine sahip oldugu 7 adet bagl ortaklikhgr; imbat Enerji
A.$., Kanat Enerji A.S., Pruva Enerji A.S., Derbent Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve ihracat A.S., Isider Enerji
Uretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.S., Korda Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve inracat A.S. ve Kovanci Enerji
Uretim Pazarlama ithalat ve Ihracat A.S.’dir.
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23 Aralik 2019'da Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. ile, Zorlu Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretimi A.S.’nin (“Zorlu
Razgar”) hisselerinin tamaminin satin alinmasina iligkin olarak bir hisse alim anlasmasi imzalanmistir. S6zkonusu
hisse alim anlagmasi uyarinca ilgili kurum ve kuruluslardan izin ve onaylar tamamlanarak 5 Subat 2020 tarihi
itibariyla alim iglemi tamamlanmistir. 21 Nisan 2020°de Zorlu Riizgar, Imbat Enerji A.$. ile birlesmek suretiyle
ortadan kalkmistir. 31 Aralik 2021 itibariyla toplam 348,9 MW kurulu giice sahip RES projesi faaliyettedir.

GES grubu

GES Sirketleri'nde, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Gretimde olan 26 MW lisanssiz ve 95,4 MW lisansli projeden
olusan toplam 121,4 MW kurulu gtice sahip projeden olusan bir portféy tizerinde caligsmalarina devam etmektedir.
Bu kapsamda 33 adet proje sirketi bulunmakta olup, Akfen Yenilenebilir, bu sirketlerden Me-Se Enerji Elektrik
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (‘Me-Se”) ve Solentegre Enerji Yatirimlari Ticaret A.S. (“Solentegre”) haricinde
timandn %100'Une sahiptir. Akfen Yenilenebilir Me-Se'de toplam sermayenin %80’ine, Solentegre'de ise %90'ina
sahiptir.

Akfen Yenilenebilirin portféytinde bulunan HES Sirketleri projelerinin, Sirma HES hari¢, tamami Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina lligkin Kanun kapsaminda yer almaktadir. Bu
kapsama giren projeler, Yenilebilir Enerji Kaynaklari Belgesi almalari ve yatirimlarini 30 Haziran 2021 tarihine
kadar tamamlamalari halinde, faaliyete gegis tarihlerinden itibaren devletin 10 yil stiresince asgari 7,3 ABD Dolari
cent/kWs uretimden alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. S6z konusu destekleme mekanizmasi
kapsaminda, yatirimlarin 31 Aralik 2020 tarihine kadar tamamlanmalari halinde RES portféyl de asgari 7,3 ABD
Dolari cent/kWs, GES portfoyu ise asgari 13,3 ABD Dolari cent/kWs alim garantisinden faydalanabilmektedir.
Yine ayni kanun kapsaminda, tretim tesisinde yurticinde imal edilen ekipman kullanilmasi durumunda cesitli yerli
katki ilaveleri de s6z konusudur.

Bu kapsamda, 19 Ekim 2017 tarihinde, Solentegre icerisinde yer alan Solentegre GES projesi i¢in "Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan Yerli Aksamin Desteklenmesi Hakkinda
Yénetmelik" cercevesinde yapilan basvuru olumlu degerlendirilmis ve 1 Ocak 2018 itibartyla 0,44 ABD Dolari
cent/kWs yerli katki ilavesi almaya hak kazanmistir. Bununla beraber Akfen Yenilenebilir portféyiinde bulunan
diger lisansli GES projeleri olan Me-Se, MT, Engil 208, Ercis ve Yaysun, 1 Ocak 2019 itibariyla, Engil 207 1 Ocak
2020 itibariyla, lota M.Firinci ise 1 Ocak 2021 itibariyla 0,44 ABD Dolari cent/kWs ve lisansli RES projeleri olan
Ugpinar, Kocalar, Hasanoba ve Denizli ise 1 Ocak 2020 itibariyla 0,60 ABD Dolari cent/kWs yerli katki ilavesi
almaya hak kazanmistir.

Toptan Satis

Akfen Toptan, 16 Mart 2011 tarihinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan (*EPDK”) 20 yilhgina tedarik
lisansi almistir.

31 Aralik 2021 itibariyla Grup’un 213 galisani bulunmaktadir (31 Aralik 2020; 212).
b. Sirketin Sermayesi ile Ortaklarina iligkin Bilgiler

15 Aralik 2015 tarihinde Akfen Holding ile EBRD arasinda bir ortaklik sézlesmesi imzalanmistir. Buna gére, Akfen
RES, Akfen Toptan ve Akfen Holding'e devrinden sonra Karine GES ve AkfenHes tek bir cati altinda birlestirilecek,
boylece bir yenilenebilir eneriji sirketi olusturulacak ve EBRD 100 milyon ABD Dolari bedel karsiliginda bu Grup'un
%20 hissesine sahip olmasl kararlastinimistir. EBRD ile imzalanan ortaklik sézlesmesi 23 Haziran 2016 tarihinde
revize edilmis, buna mukabil EBRD ve IFC, her biri 100 milyon ABD Dolari sermaye katkisinda bulunma taahhiidi
ile Grup’un % 16,667 hissesine sahip olmuglardir.

Kapanis sartlarinin gerceklesmesi ile ilk etapta Akfen Yenilenebilirin sermayesi 634.500 bin TL'den primli olarak
705.000 bin TL'ye arttinlmig, EBRD ve IFC tarafindan %5'er hisse karsiligi 44.444.444 ABD dolari Sirket’e
sermaye olarak aktariimistir. Sermaye artisi tescil islemi 12 Temmuz 2016 tarihi itibari ile gerceklesmistir.

9 Haziran 2017 tarihi itibariyla Akfen Yenilenebilir'in sermayesi 705.000 bin TL’den primli olarak 793.000 bin TL'ye
arttinlmis, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan toplam 55.476.753 ABD Dolari Akfen Yenilenebilir'e sermaye
olarak aktariimistir. Bdylece, Akfen Yenilenebilir'de EBRD ve IFC'nin paylari %19,99a ¢ikarken, Akfen Holding’in
payi ise %80,01 olmustur. 9 Mart 2018 tarihi itibariyla Akfen Yenilenebilir'in sermayesi 793.000 bin TL'den primli
olarak 864.381 bin TL'ye arttiriimis, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan toplam 44.999.998 ABD Dolari Akfen
Yenilenebilir'e sermaye olarak aktariimistir. Béylece, Akfen Yenilenebilirde EBRD ve IFC’nin paylar %13,297'ye
cikarken, Akfen Holding'in pay1 ise %73,405 olmustés 26 Haziran 2018 tarihinde Akfen Yenilenebilir'in sermayesi
primli olarak 932.590 bin TL'ye glkarllml‘?_,'bu kapsa FC tarafindan toplam 42.999.976 ABD Dolar
Akfen Yenilenebilir'e sermaye olarak aktariimis ve’boylece EBRD ve IFC’nin paylari 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla




%15,982'ye cikarken, Akfen Holding'in payi ise %68,036 olmustur. 5 Aralik 2019 tarihinde Akfen Yenilenebilirin
sermayesi primli olarak 959.410 bin TL'ye gikariimig, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan toplam 12.078.804
ABD Dolari Akfen Yenilenebilir'e sermaye olarak aktariimis ve béylece EBRD ve IFC’nin paylari 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla %16,993’e ¢ikarken, Akfen Holding'in payi ise %66,134 olmustur. 17 Subat 2020 tarihinde Akfen
Yenilenebilirin sermayesi primli olarak 1.016.032 TL'ye ¢ikarilmis, bu kapsamda Akfen Holding'ten 20.400.000
ABD dolari ve EBRD'den 5.100.000 ABD Dolari Akfen Yenilenebilire sermaye olarak aktariimis ve boylece Akfen
Holding'in pay1 %66,91, EBRD’nin pay1 %17,10, IFC'nin payi ise %15,99 olmustur. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
Akfen Holding'in Akfen Yenilenebilirdeki payi %66,91’dir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, sirketimizin ortaklar ile ortakiik paylarina iligkin bilgiler asadidaki gibidir.

Ortak Hisse Orani (%)
Akfen Holding A.S. 66,91
EBRD 17,10

IFC 15,99
TOPLAM 100

c. Sirketimizin Hisselerine Yoénelik Bilgiler

Sirketimizin pay senetleri nama yazilidir ve imtiyazll pay bulunmamaktadir. Her bir ortagin payi oraninda esit oy
hakki vardir.

d. Sirketimizin Organizasyon Semasi

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibaryla gegerli olan organizasyon semasi asagida yer almakta olup; organizasyon
semasinda yil iginde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Y6netim Kurulu Genel Mudar Genel Mudiir
Yardimcilari

e. Sirketimizin Ust Diizey Yoneticileri ve Personeli Hakkinda Bilgiler

Sirketin 31.12.2021 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu ve gérev dagilimi ile tst diizey yéneticilerine iliskin bilgilere
asadida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu

Ydnetim Kurulu Bagkani Hamdi Akin

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Irfan Erciyas

Yonetim Kurulu Uyeleri Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, Anna Halpern-Lande, Elif Ates Ozpak
) . ) Graham Wood, Hasan Kéktas, Yusuf Tilek, Sebnem Kalyoncuoglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Unlti

Ust Diizey Yéneticileri

Genel Mudur Kayril Karabeyoglu
Mustafa Kemal Giingér, Ismail Kiirgat Tezkan, Mehmet Yesilkaya,
Genel Mudur Yardimeilari Ozgur Uzunoglu

Sirket Genel Muduru Kayril Karabeyoglu, sirketin 03.10.2019 tarih ve 2019/13 sayili yénetim kurulu karari ile 3
(ug) yil sure ile genel mudir olarak atanmistir. S6z konusu atamaya iliskin yénetim kurulu karari Ticaret Sicil
Gazetesinin 17.10.2019 tarih ve 9932 sayili niishasinda ilan edilmistir.

2021 yili ierisinde yonetim kurulu tyeleri ve Ust duzey yoneticilerinin sirket ile kendileri veya baskalar adina
herhangi bir iglemleri ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleriolmami




Il- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Ust diizey yéneticiler, Grup’un kilit yénetici ve idarecilerinden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan
faydalar arasinda maaslar ve maaslarla iligkili harcamalar yer almaktadir ve bunlar konsolide finansal tablolarda
yonetim giderleri altinda kayitlara alinmistir. Ust duizey yoneticilere 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 4.205.000 TL
6deme yapilimistir (2020: 3.408.000 TL).

Sirketimiz yénetim kurulu tyeleri ile Ust duzey yoneticilerine 2021 yili hesap dénemi igerisinde bagkaca bir ad
altinda herhangi bir 6deme yapmamistir. Ancak bu asamada belirtmek gerekirse Sirketimiz tist diizey yéneticileri
ile personelinin isle ilgili olarak gergeklestirdigi yurt ici ve yurt disi seyahatlerde fatura karsiligi isle ilgili olan gergek
giderleri 6denmekte olup, ayrica harcirah 6demesi yapiimamaktadir. Is harcamalarinin disinda Sirket genel miidir

ve genel mudur yardimcilarina kiralik arag tahsis edilmistir.

Sirketimizin Ust dlizey yéneticilerine yonelik olarak yaptirilip Sirketimizce 6denen sigorta poligesi veya benzeri bir

ayni 6édeme yoktur.

lll- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

a) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmig Oldugu Yatinmlar ve Projeler Hakkinda Bilgiler

31.12.2021 itibari ile isletmede olan toplam kurulu giic 699 MW'tir (HES: 228,7 GES: 121,4 RES: 348,9).
HES Portféyii

31 Aralik 2021 itibartyla HES Sirketleri'nde toplam 235,7 MW (31 Aralik 2020: 235,7 MW) kurulu giiciine sahip
olan 13 santralin 12'sinde Uretim devam etmekte olup, 22 Temmuz 2021 tarihinde yasanilan siddetli saganak
yagis, hava ve sel olayindan dolayi Grup'un sahip oldugu Cigekli HES tesisinde tretime devam edilememektedir.

HES Sirketleri'nin santral detaylar asagidaki gibidir.

Sirket Santral Konum Kuru(II;IIV?I:‘S Kalan YEKDEM Siiresi (yil) Ge';':t_rn;?ﬁ
Sirma Aydin 6,7 - May.09

Otluca Mersin 48,8 - Nis.11

Sekiyaka Il Mugla 35 4,0 | Ocak 2014 - Agustos 2015

Elen Camlica lll Kayseri 28,5 - Nis.11
Saragbendi Sivas 26,3 - May.11

Demirciler Denizli 8,7 1,0 Agu.12

Kavakgall Mugla 11,4 2,0 May.13

Gelinkaya Erzurum 71 2,0 Haz.13

BT Bordo Yagmur Trabzon 9,2 2,0 Kas.12
Elen Dogancay Sakarya 31,6 3,0 AJu.14
Yeni Doruk | Doruk Giresun 28,9 3,0 Eyl.14
HHK Calikobasi I-Il | Giresun 18,1 6,0 Haz.17
Kurtal Cicekli Artvin 6,99 8,0 Eyl.19
Toplam 235,7 1,8 (ortalama YEKDEM)
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GES Portféyii

GES Sirketlerinde 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tretimde olan 26 MW lisanssiz ve 95,4 MW lisansli projeden
olusan toplam 121,4 MW kurulu giice sahip projeden olusan bir portféy tizerinde calismalar devam etmektedir.
Bu kapsamda 33 adet proje sirketi bulunmakta olup, Akfen Yenilenebilir, bu sirketlerden Me-Se ve Solentegre
haricinde tumunun %100'une sahiptir. Akfen Yenilenebilir, Me-Se’'de toplam sermayenin %80'ine, Solentegre’de

ise %90’ 1na sahiptir.

Kurulu Kalan
Giig YEKDEM |

Sirket Santral Konum Tip (MWm) Siiresi (yil) | Isletmeye Gegis Tarihi
Radon Karine Elazig Lisanssiz 0,56 5,7 | Agustos 2017
Murel Murel Denizli Lisanssiz 0,79 3,3 | Mayis 2015
Farez Farez Denizli Lisanssiz 1,10 3,3 [ Mayis 2015
Giinova Glnova Denizli Lisanssiz 1,10 3,3 | Mayis 2015
Yesildere Yesildere Denizli Lisanssiz 1,10 3.4 | Mayis 2015

Yesilvadi A Denizli Lisanssiz 1,10 3.4 | Mayis 2015
Yesilvadi Yesilvadi B Denizli Lisanssiz 1,10 3,4 | Mayis 2015

Yesilvadi C Denizli Lisanssiz 1,10 3,4 | Mayis 2015

Solentegre Elazig Lisanssiz 0,56 5,1 | Subat 2017
Solentegre < - -

Solentegre Elazig Lisansli 9,06 5,0 | Ekim 2016
Amasya Sirketleri ) | Amasya Amasya Lisanssiz 11,22 5,6 | Agustos 2017
Tokat Sirketleri @ | Tokat Tokat Lisanssiz 5,58 5,8 | Ekim 2017
Yaysun Yaysun Konya Lisanssiz 0,62 2,1 | Subat 2014

Yaysun Konya Lisansli 12,08 7,0 | Eylal 2018
MT Dogal MT Dogal Konya Lisansl 12,08 7,0 | Eylul 2018
Me-Se Me-Se Konya Lisansli 12,10 7,0 | Eylul 2018
Omicron Engil Omicron Engil | Van Lisansl 12,10 7,0 | Eylul 2018
Omicron Ercis Omicron Ercis | Van Lisansli 12,09 7,0 | Eylul 2018
PSI PSI Van Lisansli 12,97 8,0 | Temmuz 2019
I0TA I0TA Malatya Lisansh 13,00 9,0 | Agustos 2020

Toplam 121,44 6,7 | (ortalama YEKDEM)

" Amasya Sirketleri
@ Tokat Sirketleri

RES Portfdyii

Her biri 0,94 MWm olan 12 sirketten olusur.
Heri biri 1.12 MWm olan 5 sirketten olusur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla RES Sirketleri altinda %100’tine sahip oldugu 7 adet bagli ortaklikligi; imbat Enerji
A.$., Kanat Enerji A.$., Pruva Enerji A.$., Derbent Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat A.S., Isider Enerji
Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat A.S., Korda Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat A.S. ve Kovanci Eneriji
Uretim Pazarlama Ithalat ve ihracat A.S.’dir.

31 Aralik 2021 itibariyla toplam 348,9 MW kurulu giice sahip RES projesi faaliyettedir.

Kalan
YEKDEM |

Siresi | Isletmeye Gegis
Sirket Santral Konum Kurulu Giig (MWm) (yil) | Tarihi
Derbent Ucpinar Canakkale 112,2 8,0 | Mayis/ Haziran 2019
Isider Kocalar Canakkale 30,6 8,0 | Mart 2019
Korda Denizli Denizli 74,8 8,0 | Eylul 2019
Kovanci Hasanoba Canakkale 51,0 8,0 | Eylil 2019
imbat Demirciler Osmaniye 23,3 5.0 | Agustos 2016
imbat Saritepe Osmaniye ¢ 57,0 5,0 | Agustos 2016

Toplam 348,9 7,3 | (ortalama YEKDEM)

b) Sirketin,.Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oran iskin Bilgiler




Sirket, Me-Se ve Solentegre haricinde, asagida listesi verilen sirketlerin hisselerinin %100'tne sahiptir.

Ticaret Unvani istirak Orani Dogrudan/Dolayl

Me-Se Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %80 Dogrudan
MT Dogal Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
Omicron Gines Enerjisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
PSi Gines Ene. Ele. Ure. Tic. A.S. %100 Dogrudan
Solentegre Enerji Yat. Tic. A.S. %90 Dogrudan
Yaysun Elektrik Ure San ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
iota Giines En. Ele. Ure ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
Neptiin Enerji A.S. %100 Dogrudan
Jupiter Enerji A.S. %100 Dogrudan
Dalga Enerji A.S. %100 Dogrudan
Pluton Enerji A.S. %100 Dogrudan
Uranus Enerji A.S. %100 Dogrudan
Zincir Enerji A.S %100 Dogrudan
Bahce Enerji A.S. %100 Dogrudan
Devir Enerji A.S %100 Dogrudan
Hazine Enerji A.$ %100 Dogrudan

ekirdek Enerji A.S. %100 Dogrudan
Ayna Enerji A.S. %100 Dogrudan
Duzey Enerji A.S. %100 Dogrudan
Bahceli Enerji A.S. %100 Dogrudan
Batikent Enerji A.S. %100 Dogrudan
Beysukent Enerji A.S. %100 Dogrudan
Cihangir Enerji A.S. %100 Dogrudan
Kizilay Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
Farez Elektrik Ure San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
Gunova Elektrik Ure San ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
Murel Elektrik Ure San. ve Tic. A.s. %100 Dogrudan
Yesildere Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
Yesilvadi Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
BT Bordo Elektrik Uretim Dag.Paz.San.Ve Tic.A.S. %100 Dogrudan
Elen Enerji Uretimi Sanayi Ticaret A.S. %100 Dogrudan
Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
Kurtal Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
Derbent Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve ihracat A.S. %100 Dogrudan
Isider Enerji Uretim Pazarlama Ithalat Ve ihracat A.S. %100 Dogrudan
Kovanci Enerji Uretim Pazarlama Ithalat Ve ihracat A.S. %100 Dogrudan
Korda Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve ihracat A.S. %100 Dogrudan
Gokada Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
Komsun Enerji Tarim Hayvan ins. San. Ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
Radon Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
Zengen Enerji A.S. %100 Dogrudan
imbat Enerji A.S. %100 Dogrudan
Kanat Enerji A.S. %100 Dogrudan
Pruva Enerji A.S. M~ %100 Dogrudan
Akfen Elektrik Toptan Satis A.S. > 100 Dogrudan




¢) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimiz kendi paylarina sahip degildir.

d) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin onaylanmasi igin 2021 yilinda yeminli mali miisavirden tam
tasdik hizmeti alinmaktadir. Bu kapsamda sirket hesaplarimiz periyodik olarak incelenmistir. Ayrica hesaplarimiz
Bagimsiz Denetim firmasi tarafindan incelenmekte ve raporlanmaktadir.

e) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketimizin actigi Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

5 Nisan 2022 tarihli TFRS raporunda yer aldigi tizere 31 Aralik 2021 itibariyla Sirket'in kisa vadeli ve uzun vadeli
dava karsiligi raporlanmistir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykirni Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Ydnetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari Veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Sirketimiz ve yéneticilerine uygulanan idari veya adli bir yaptirim yoktur.

g) Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Sirket Yénetimimiz 2021 yilinda hedefledigi is hacmi ve hedeflerine ulagsmis olup, genel kurulda alinan kararlara
riayet etmistir.
g) Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida

Alinan Kararlar Ve Buna iliskin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
iliskin Bilgiler

2021 yili icerisinde 1 (bir) tane olaganustti genel kurul toplantisi yapiimistir. S6zkonusu toplanti 30.09.2021
tarihinde yapilmisg olup, giindeminde 2021 yili i¢in bagimsiz denetgi atanmasi yer almistir. Olagantistii genel kurul
karari, 12.10.2021 tarihinde tescil edilerek 13.10.2021 tarih ve 10429 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir.

h) Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Gercevesinde Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler

Sirketimiz 2021 yilinda gesitli dernek, vakif ve kurumlara toplam 1.027.261 TL tutarinda bagista bulunmustur.



V- FINANSAL DURUM

2021 yili hesap dénemi igerisinde gerceklesen finansal g6stergeler 6nceki yillarla kargilagtirmali olarak
asagidaki tabloda yer almaktadir,

TL 000 31.12.2021 31.12.2020
Duran Varliklar 13.510.237 7.765.796
Maddi duran varliklar 12.787.899 6.868.899
Maddi olmayan duran varliklar 483.294 451.925
Ticari ve diger alacaklar 201.076 243.900
Ertelenmis vergi varlig 37.968 201.073
Doénen Varliklar 1.057.746 664.306
Ticari ve diger alacaklar 259.794 140.110
Nakit ve nakit benzerleri 797.952 524.196
TOPLAM VARLIKLAR 14.567.983 8.430.102
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.474.413 2.764.417
Kontrol gticti olmayan paylar 21.674 -3.827
TOPLAM OZSERMAYE 5.496.087 2.760.591
Finansal borglar 6.168.360 4.067.655
Diger kisa vadeli yukumlulukler 694.349 231.521
Tarev yukumlulukleri 324.510 290.396
Diger uzun vadeli yukimliliikler 1.884.677 1.079.940
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 14.567.983 8.430.102
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
TL 000 31.12.2021 31.12.2020
Satis gelirleri 1.291.036 1.023.255
FAVOK 962.498 783.347
Amortisman 311.187 204.150
Dénem Kari 408.070 -301.609

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Degerlendirmeler

Sirketimizin Sermayesi 1.016.032.000 TL, buna karsin 6z kaynaklari 5.496.087.000 TL tutarindadir. Diger bir ifade
ile sirketimiz sermayesini korumustur. Sirketimiz borglarini 6deme giiciine sahip olup, borca batik degildir.

Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket kar dagitim politikamiz TTK hiiktimlerine gére uygulanmaktadir.
2021 yilinda kar dagitim plani yoktur. ’

VI- RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Grup’un sermaye yonetimindeki hedefleri;

e Faaliyetlerinin devamhigini saglayarak ortaklara getiri ve dider hissedarlara fayda saglayabilmek
* Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karlihgini arttirmaktir.

Grup, sermaye miktarini risk dizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk
karakterine gére Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yénetimini borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
béltinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (konsolide finansal durum
tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun wadeli yukumluliikler toplami) tutarindan dustimesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, konsolide finansal durum t glirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.




31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borglara orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam finansal borg 6.168.360 3.978.165
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (797.952) (524.196)
Net borg 5.370.408 3.453.969
Toplam sermaye 5.474.413 2.764.418
Net finansal borg / 6zkaynak orani 0,98 1,25
VII- DIGER HUSUSLAR
Bilango tarihinden sonraki olaylar;
Bulunmamaktadir.
Selim Akin

Yénetim Kurulu Uyesi



AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.
2021 YILI FAALIYET RAPORU

I. GENEL BiLGILER

Yillik faaliyet raporumuz 01.01.2021-31.12.2021 dénemlerini kapsayacak sekilde haziflanmistir.
Sirketimizin iletisim bilgileri ile gerekli sicil kayitlarina yénelik ayrintilar asagidaki gibidir.

Unvani L AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.
Vergi Dairesi : ANKARA KURUMLAR
; 023 030 1966
Vergi Numarasi
) o 231793
Ticaret Sicili Numarasi :
Sanayi Sicil numarasi : 10273
Merkez Adresi ILKBAHAR MAH. TURAN GUNES BUL. GALIP ERDEM CAD. NO:3
; 06550 CANKAYA/ANKARA
Telefon Numarasi ; 0312 408 14 00
Faks Numarasi : 03124911157
E-Mail : info@akfenren.com.tr
Web : www.akfenren.com.tr

a. Sirketimizin Faaliyet Alani Hakkinda Bilgiler

AkfenHes Yatirimlari ve Enerji Uretim Anonim Sirketi (“AkfenHes"), Turkiye'nin degisik bélgelerinde hidroelektrik
santralleri inga etmek ve isletmek tzere 12 Ocak 2007 tarihinde kurulmustur. AkfenHes, 2007 yilinda 14
hidroelektrik enerjisi Uretim sirketini satin almistir.

Akfen Holding A.$.'nin ("Akfen Holding") yenilenebilir enerji portféyiinde devam etmekte olan yeniden yapilanma
kapsaminda Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlari A.$. ("Akfen RES") AkfenHes ile birlesmis ve AkfenHes'in ticari
unvani, 19 Ocak 2016 tarihinde "Akfen Yenilenebilir Enerji A.S." ("Akfen Yenilenebilir") olarak degistirilmistir.
S6zkonusu yeniden yapilanma kapsaminda Akfen Holding bagh ortakligi Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
(“Akfen Toptan”) hisselerinin tamaminin Akfen Yenilenebilir'e devri de 25 Ocak 2016 tarihinde tamamlanmistir.

Daha énce hisselerinin %100'ne Yénetim Kurulu tyesi Selim Akin'in sahip oldugu Karine Enerji Uretim ve Sanayi
A.$ ("Karine GES") Akfen Holding tarafindan 24.000.000 ABD Dolari bedelle satin alinmis ve Karine GES, 9 Mart
2016 tarihinde Akfen Yenilenebilir ile birlegmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir).
Grup’un faaliyet bélumleri asagida belirtimektedir:

HES grubu

31 Aralik 2021 itibartyla HES Sirketleri'nde toplam 235,7 MW (31 Aralik 2020: 235,7 MW) kurulu gtictine sahip
olan 13 santralin 12’sinde Uretim devam etmekte olup, 22 Temmuz 2021 tarihinde yasanilan siddetli saganak
yagis, hava ve sel olayindan dolayi Grup’un sahip oldugu Cicekli HES tesisinde tiretime devam edilememektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla; Akfen Yenilenebilirin HES Sirketleri altinda dogrudan ve ayni kontrol yapisi
icerisindeki sirketler vasitasiyla sahip oldugu 5 adet bagh ortakhigi, Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.$. (‘BT Bordo”), Elen Enerji Uretimi Sanayi Ticaret A.S. (‘Elen”), HHK Enerji Elektrik Uretim
A.$. ("HHK"), Kurtal Elektrik Uretim A.S. (“Kurtal”) ve Yeni Doruk Eneriji Elektrik Uretim A.S. (“Yeni Doruk™).

RES grubu

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla RES Sirketleri altinda %100'tine sahip oldugu 7 adet bagl ortakliklig; imbat Enerji
A.S., Kanat Enerji A.§., Pruva Enerji A.S., Derbent Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve Ihracat A.S., Isider Enerii
Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat A.S., Korda Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve Ihracat A.S. ve Kovanci Enerji
Uretim Pazarlama ithalat ve Ihracat A.S.’dir.
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23 Aralik 2019'da Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.$. ile, Zorlu Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretimi A.S.’nin (“Zorlu
Rzgar”) hisselerinin tamaminin satin alinmasina iligkin olarak bir hisse alim anlagmasi imzalanmistir. Sézkonusu
hisse alim anlagmasi uyarinca ilgili kurum ve kuruluslardan izin ve onaylar tamamlanarak 5 Subat 2020 tarihi
itibariyla alim islemi tamamlanmistir. 21 Nisan 2020'de Zorlu Ruzgar, imbat Enerji A.S. ile birlesmek suretiyle
ortadan kalkmistir. 31 Aralik 2021 itibariyla toplam 348,9 MW kurulu giice sahip RES projesi faaliyettedir.

GES grubu

GES Sirketleri'nde, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, tretimde olan 26 MW lisanssiz ve 95,4 MW lisansh projeden
olusan toplam 121,4 MW kurulu gtice sahip projeden olusan bir portféy tizerinde galismalarina devam etmektedir.
Bu kapsamda 33 adet proje sirketi bulunmakta olup, Akfen Yenilenebilir, bu sirketlerden Me-Se Enerji Elektrik
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Me-Se”) ve Solentegre Enerji Yatirimlan Ticaret A.S. (“Solentegre”) haricinde
tumunun %100’tne sahiptir. Akfen Yenilenebilir Me-Se’de toplam sermayenin %80’ine, Solentegre’de ise %90'Ina
sahiptir.

Akfen Yenilenebilir'in portféyiinde bulunan HES Sirketleri projelerinin, Sirma HES harig, tamami Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina lligkin Kanun kapsaminda yer almaktadir. Bu
kapsama giren projeler, Yenilebilir Enerji Kaynaklari Belgesi almalari ve yatirimlarini 30 Haziran 2021 tarihine
kadar tamamlamalari halinde, faaliyete gegis tarihlerinden itibaren devletin 10 yil siiresince asgari 7,3 ABD Dolarl
cent/kWs uretimden alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. Séz konusu destekleme mekanizmasi
kapsaminda, yatirimlarin 31 Aralik 2020 tarihine kadar tamamlanmalari halinde RES portféyii de asgari 7,3 ABD
Dolari cent/kWs, GES portféyl ise asgari 13,3 ABD Dolari cent/kWs alim garantisinden faydalanabilmektedir.
Yine ayni kanun kapsaminda, tretim tesisinde yurticinde imal edilen ekipman kullaniimasi durumunda gesitli yerli
katki ilaveleri de s6z konusudur.

Bu kapsamda, 19 Ekim 2017 tarihinde, Solentegre igerisinde yer alan Solentegre GES projesi igin "Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan Yerli Aksamin Desteklenmesi Hakkinda
Yonetmelik" cergevesinde yapilan basvuru olumlu degerlendirilmis ve 1 Ocak 2018 itibariyla 0,44 ABD Dolari
cent/kWs yerli katki ilavesi almaya hak kazanmistir. Bununla beraber Akfen Yenilenebilir portféytinde bulunan
diger lisansh GES projeleri olan Me-Se, MT, Engil 208, Ercis ve Yaysun, 1 Ocak 2019 itibariyla, Engil 207 1 Ocak
2020 itibariyla, iota M.Firinct ise 1 Ocak 2021 itibariyla 0,44 ABD Dolari cent/kWs ve lisansli RES projeleri olan
Ugpinar, Kocalar, Hasanoba ve Denizli ise 1 Ocak 2020 itibariyla 0,60 ABD Dolari cent/kWs yerli katki ilavesi
almaya hak kazanmistir.

Toptan Satis

Akfen Toptan, 16 Mart 2011 tarihinde Enerji Piyasasi Duizenleme Kurumu'ndan (“EPDK") 20 yilli§ina tedarik
lisansi almistir.

31 Aralik 2021 itibariyla Grup’un 213 galisani bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 212).
b. Sirketin Sermayesi ile Ortaklarina iligkin Bilgiler

15 Aralik 2015 tarihinde Akfen Holding ile EBRD arasinda bir ortaklik sézlesmesi imzalanmistir. Buna gére, Akfen
RES, Akfen Toptan ve Akfen Holding'e devrinden sonra Karine GES ve AkfenHes tek bir ¢ati altinda birlestirilecek,
boylece bir yenilenebilir enerji sirketi olusturulacak ve EBRD 100 milyon ABD Dolari bedel karsiliginda bu Grup’un
%20 hissesine sahip olmasi kararlagtiriimistir. EBRD ile imzalanan ortaklik sézlesmesi 23 Haziran 2016 tarihinde
revize edilmig, buna mukabil EBRD ve IFC, her biri 100 milyon ABD Dolari sermaye katkisinda bulunma taahhiidii
ile Grup’un %16,667 hissesine sahip olmuslardir.

Kapanis sartlarinin gergeklesmesi ile ilk etapta Akfen Yenilenebilir'in sermayesi 634.500 bin TL'den primli olarak
705.000 bin TL'ye arttirilmig, EBRD ve IFC tarafindan %5'er hisse karsiligi 44.444.444 ABD dolari Sirket'e
sermaye olarak aktariimistir. Sermaye artisi tescil islemi 12 Temmuz 2016 tarihi itiban ile gergeklesmistir.

9 Haziran 2017 tarihi itibartyla Akfen Yenilenebilirin sermayesi 705.000 bin TL'den primli olarak 793.000 bin TL'ye
arttinimig, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan toplam 55.476.753 ABD Dolari Akfen Yenilenebilire sermaye
olarak aktarilmistir. Béylece, Akfen Yenilenebilirde EBRD ve IFC’nin paylan %19,99'a ¢ikarken, Akfen Holding'in
pay! ise %80,01 olmustur. 9 Mart 2018 tarihi itibariyla Akfen Yenilenebilir'in sermayesi 793.000 bin TL’den primli
olarak 864.381 bin TL'ye arttinimis, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan toplam 44.999.998 ABD Dolari Akfen
Yenilenebilire sermaye olarak aktariimistir. Béylece, Akfen Yenilenebilirde EBRD ve IFC'nin paylari %13,297’ye
cikarken, Akfen Holding'in pay! ise %73,405 olmustur. 26 Haziran 2018 tarihinde Akfen Yenilenebilir'in sermayesi
primli olarak 932.590 bin TL'ye ¢ikariimis, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan toplam 42.999.976 ABD Dolari
Akfen Yenilenebilire sermaye olarak aktariimis ve b'dylece EBRD ve IFC’nin paylari 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
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%15,982'ye cikarken, Akfen Holding'in payi ise %68,036 olmustur. 5 Aralik 2019 tarihinde Akfen Yenilenebilirin
sermayesi primli olarak 959.410 bin TL'ye cikariimig, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan toplam 12.078.804
ABD Dolari Akfen Yenilenebilir'e sermaye olarak aktariimis ve boylece EBRD ve IFC'nin paylari 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla %16,993'e ¢ikarken, Akfen Holding'in payi ise %66,134 olmustur. 17 Subat 2020 tarihinde Akfen
Yenilenebilir'in sermayesi primli olarak 1.016.032 TL'ye ¢ikariimis, bu kapsamda Akfen Holding'ten 20.400.000
ABD dolari ve EBRD'den 5.100.000 ABD Dolari Akfen Yenilenebilire sermaye olarak aktariimis ve bdylece Akfen
Holding'in payi %66,91, EBRD’nin payi %17,10, IFC'nin pay! ise %15,99 olmustur. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
Akfen Holding'in Akfen Yenilenebilirdeki pay1 %66,91'dir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, sirketimizin ortaklar ile ortaklik paylarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir.

Ortak Hisse Orani (%)
Akfen Holding A.S. 66,91
EBRD 17,10

IFC 15,99
TOPLAM 100

c. Sirketimizin Hisselerine Yénelik Bilgiler

Sirketimizin pay senetleri nama yazilidir ve imtiyazli pay bulunmamaktadir. Her bir ortagin payi oraninda esit oy
hakki vardir.

d. Sirketimizin Organizasyon Semasi

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyla gecerli olan organizasyon semasi asagida yer almakta olup; organizasyon
semasinda yil icinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Yonetim Kurulu Genel Mudar Genel Mudur
Yardimcilari

e. Sirketimizin Ust Diizey Yéneticileri ve Personeli Hakkinda Bilgiler

Sirketin 31.12.2021 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu ve gérev dagilimi ile st diizey yéneticilerine iliskin bilgilere
asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin

Yé6netim Kurulu Baskan Vekili Irfan Erciyas

Yénetim Kurulu Uyeleri Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, Anna Halpern-Lande, Elif Ates Ozpak
. ) Graham Wood, Hasan Kéktas, Yusuf Tulek, Sebnem Kalyoncuoglu

Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Unlu

Ust Diizey Yoneticileri

Genel Mudar Kayril Karabeyoglu
Mustafa Kemal Gungér, Ismail Kiirgat Tezkan, Mehmet Yesilkaya,
Genel Mudur Yardimcilan Ozgir Uzunoglu

Sirket Genel Mudurt Kayril Karabeyoglu, sirketin 03.10.2019 tarih ve 2019/13 sayili yoénetim kurulu karari ile 3
(tg) yil sure ile genel midur olarak atanmistir. S6z konusu atamaya iliskin ynetim kurulu karari Ticaret Sicil
Gazetesinin 17.10.2019 tarih ve 9932 sayili nushasinda ilan edilmistir.

2021 yili igerisinde yonetim kurulu jiyeleri ve st diizey yéneticilerinin sirket ile kendileri veya baskalarn adina
herhangi bir islemleri ile rekaget yasagi k inda faaliyetleri olmamistir.




Il- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Ust duzey yéneticiler, Grup’un kilit yénetici ve idarecilerinden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan
faydalar arasinda maaslar ve maaslarla iliskili harcamalar yer almaktadir ve bunlar konsolide finansal tablolarda
yonetim giderleri altinda kayitlara ahinmigtir. Ust diizey yéneticilere 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 4.205.000 TL
6deme yapilmistir (2020: 3.408.000 TL).

Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilerine 2021 yili hesap dénemi icerisinde baskaca bir ad
altinda herhangi bir 6deme yapmamistir. Ancak bu agsamada belirtmek gerekirse Sirketimiz Ust duizey yoneticileri
ile personelinin isle ilgili olarak gergeklestirdigi yurt ici ve yurt disi seyahatlerde fatura karsihig isle ilgili olan gergek
giderleri 6denmekte olup, ayrica harcirah 6demesi yapiimamaktadir. is harcamalarinin disinda Sirket genel mudiir

ve genel mudar yardimcilarina kiralik arag tahsis edilmistir.

Sirketimizin Ust duzey yoneticilerine yénelik olarak yaptirilip Sirketimizce 6denen sigorta policesi veya benzeri bir

ayni 6deme yoktur.

li- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

a) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Projeler Hakkinda Bilgiler

31.12.2021 itibari ile isletmede olan toplam kurulu gtic 699 MW'tir (HES: 228,7 GES: 121,4 RES: 348,9).
HES Portfoyii

31 Aralik 2021 itibariyla HES Sirketleri'nde toplam 235,7 MW (31 Aralik 2020: 235,7 MW) kurulu giiciine sahip
olan 13 santralin 12'sinde Uretim devam etmekte olup, 22 Temmuz 2021 tarihinde yasanilan siddetli saganak
yadls, hava ve sel olayindan dolayi Grup’un sahip oldugu Cigekli HES tesisinde tretime devam edilememektedir.

HES Sirketleri'nin santral detaylari asagidaki gibidir.

Sirket Santral Konum Kuru(ll‘:v?l::g Kalan YEKDEM Siiresi (yil) Gelsi':t'r"::iyhei
Sirma Aydin 6,7 - May.09

Otluca Mersin 48,8 - Nis.11

Sekiyaka Il Mugla 3,5 4,0 | Ocak 2014 - Agustos 2015

Elen Camlica lll Kayseri 28,5 - Nis.11
Saragbendi Sivas 26,3 - May.11

Demirciler Denizli 8,7 1,0 Adu.12

Kavakgal Mugla 11,4 2,0 May.13

Gelinkaya Erzurum 71 2,0 Haz.13

BT Bordo Yagmur Trabzon 9,2 2,0 Kas.12
Elen Dogancay Sakarya 31,6 3,0 Adu.14
Yeni Doruk | Doruk Giresun 28,9 3,0 Eyl.14
HHK Calikobas! I-Il | Giresun 18,1 6,0 Haz.17
Kurtal Cicekli Artvin 6,99 8.0 Eyl.19
Toplam 235,7 1,8 (ortalama YEKDEM)




GES Portfdyii

GES Sirketleri'nde 31 Aralik 2021 tarihi itibari
olugan toplam 121,4 MW kurulu guce sahip p
Bu kapsamda 33 adet proje sirketi bulunmak
haricinde timiiniin %

ise %90’ina sahiptir.

100’Une sahiptir. Akfen Yenilenebilir, Me-Se’de toplam s

yla tretimde olan 26 MW lisanssiz ve 95,4 MW lisansli projeden
rojeden olusan bir portféy uzerinde galismalar devam etmektedir.
ta olup, Akfen Yenilenebilir, bu

sirketlerden Me-Se ve Solentegre

ermayenin %80'ine, Solentegre’'de

Kurulu Kalan
Giig YEKDEM |

Sirket Santral Konum Tip (MWm) Siiresi (yil) | Isletmeye Gegis Tarihi
Radon Karine Elazig Lisanssiz 0,56 5,7 | Agustos 2017
Murel Murel Denizli Lisanssiz 0,79 3.3 | Mayis 2015
Farez Farez Denizli Lisanssiz 1,10 3,3 | Mayis 2015
Glinova Glinova Denizli Lisanssiz 1,10 3,3 | Mayis 2015
Yesildere Yesildere Denizli Lisanssiz 1,10 3,4 | Mayis 2015

Yesilvadi A Denizli Lisanssiz 1,10 3,4 | Mayis 2015
Yesilvadi Yesilvadi B Denizli Lisanssiz 1,10 3.4 | Mayis 2015

Yesilvadi C Denizli Lisanssiz 1,10 3,4 | Mayis 2015
Solentegre Solentegre Elazu? L?sansslz 0,56 5,1 $upat 2017

Solentegre Elazig Lisansh 9,06 5,0 | Ekim 2016
Amasya Sirketleri © | Amasya Amasya Lisanssiz 11,22 5,6 | Agustos 2017
Tokat Sirketleri @ | Tokat Tokat Lisanssiz 5,58 5,8 | Ekim 2017
Yaysun Yaysun Konya Lisanssiz 0,62 2,1 | Subat 2014

Yaysun Konya Lisansli 12,08 7,0 | Eylul 2018
MT Dogal MT Dogal Konya Lisansli 12,08 7,0 | Eylul 2018
Me-Se Me-Se Konya Lisansli 12,10 7,0 | Eylul 2018
Omicron Engil Omicron Engil | Van Lisansh 12,10 7,0 | Eylul 2018
Omicron Ercig Omicron Ercis | Van Lisansli 12,09 7,0 | Eylul 2018
PSI PSI Van Lisansli 12,97 8,0 | Temmuz 2019
I0TA I0TA Malatya Lisansli 13,00 9,0 | Agustos 2020

Toplam 121,44 6,7 | (ortalama YEKDEM)

™ Amasya Sirketleri
@ Tokat Sirketleri

RES Portfoyii

Her biri 0,94 MWm olan 12 sirketten olusur.

Heri biri 1.12 MWm olan 5 girketten olusur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla RES Sirketleri altinda %

A.$., Kanat Enerji A.$., Pruva Enerji A.S., Derbent En

Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat A.S., Korda Enerji
Uretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.S.dir.

31 Aralik 2021 itibariyla toplam 348,9 MW kurulu giice sahip RES projesi faaliyettedir.

100’line sahip oldugu 7 adet bagh ortaklikhigr; imbat Enerji
erji Uretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.S., Isider Enerji
Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat A.S. ve Kovanci Enerji

Kalan
YEKDEM |

Siiresi | Isletmeye Gegis
Sirket Santral Konum Kurulu Giig (MWm) (yil) | Tarihi
Derbent Ucpinar Canakkale 112,2 8,0 | Mayis/ Haziran 2019
Isider Kocalar Canakkale 30,6 8,0 | Mart 2019
Korda Denizli Denizli 74,8 8.0 | Eylil 2019
Kovanci Hasanoba Canakkale 51,0 8,0 | Eylul 2019
imbat Demirciler Osmaniye 23,3 5,0 | Agustos 2016
imbat Saritepe Osmaniye 57,0 5.0 | Agustos 2016

Toplam 348,9 7,3 | (ortalama YEKDEM)

o
b) Sirketin Dogrudan veya Dol

istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler




Sirket, Me-Se ve Solentegre haricinde, asagida listesi verilen sirketlerin hisselerinin %100’tne sahiptir.

Ticaret Unvani istirak Orani Dogrudan/Dolayl
Me-Se Enerji Elekirik Uretim San. ve Tic. A.S. %80 Dogrudan
MT Dogal Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
Omicron Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
PSi Giines Ene. Ele. Ure. Tic. A.S. %100 Dogrudan
Solentegre Enerji Yat. Tic. A.S. %90 Dogrudan
Yaysun Elektrik Ure San ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
lota Giines En. Ele. Ure ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
Neptlin Enerji A.S. %100 Dogrudan
Jupiter Enerji A.S. %100 Dogrudan
Dalga Enerji A.S. %100 Dogrudan
Pluton Enerji A.S. %100 Dogrudan
Uranus Enerji A.S. %100 Dogrudan
Zincir Enerji A.$ %100 Dogrudan
Bahce Enerji A.S. %100 Dogrudan
Devir Enerji A.S %100 Dogrudan
Hazine Enerji A.$ %100 Dogrudan
Cekirdek Enerji A.S. %100 Dogrudan
Ayna Enerji A.S. %100 Dogrudan
Duzey Enerji A.S. %100 Dogrudan
Bahceli Enerji A.S. %100 Dogrudan
Batikent Enerji A.S. %100 Dogrudan
Beysukent Enerji A.S. %100 Dogrudan
Cihangir Enerji A.S. %100 Dogrudan
Kizilay Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
Farez Elektrik Ure San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
Giinova Elektrik Ure San ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
Murel Elektrik Ure San. ve Tic. A.s. %100 Dogrudan
Yesildere Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
Yesilvadi Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
BT Bordo Elektrik Uretim Dag.Paz.San.Ve Tic.A.S. %100 Dogrudan
Elen Enerji Uretimi Sanayi Ticaret A.S. %100 Dogrudan
Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
Kurtal Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
Derbent Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve Ihracat A.S. %100 Dogrudan
Isider Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve ihracat A.S. %100 Dogrudan
Kovanci Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve ihracat A.S. %100 Dogrudan
Korda Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve ihracat A.S. %100 Dogrudan
Gokada Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
Komsun Enerji Tarim Hayvan ins. San. Ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
Radon Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
Zengen Enerji A.S. %100 Dogrudan
imbat Enerji A.S. %100 Dogrudan
Kanat Enerji A.S. %100 Dogrudan
Pruva Enerji A.S. %100 Dogrudan
Akfen Elektrik Toptan Satis A.S. %100 Dogrudan




¢) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimiz kendi paylarina sahip degildir.

d) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Sirketimiz kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin onaylanmasi i¢in 2021 yilinda yeminli mali musavirden tam
tasdik hizmeti alinmaktadir. Bu kapsamda sirket hesaplarimiz periyodik olarak incelenmistir. Ayrica hesaplarimiz
Bagimsiz Denetim firmasi tarafindan incelenmekte ve raporlanmaktadir.

e) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketimizin agtigi Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

5 Nisan 2022 tarihli TFRS raporunda yer aldigi tizere 31 Aralik 2021 itibariyla Sirket'in kisa vadeli ve uzun vadeli
dava karsihg raporlanmistir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari Veya Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

Sirketimiz ve yéneticilerine uygulanan idari veya adli bir yaptirim yoktur.

dg) Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Sirket Yénetimimiz 2021 yilinda hedefledigi is hacmi ve hedeflerine ulagsmis olup, genel kurulda alinan kararlara
riayet etmistir.
g) Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida

Alinan Kararlar Ve Buna iligkin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
iliskin Bilgiler

2021 yili igerisinde 1 (bir) tane olaganustu genel kurul toplantisi yapilmistir. Sézkonusu toplanti 30.09.2021
tarihinde yapilmis olup, gindeminde 2021 yili icin bagimsiz denetci atanmasi yer almigtir. Olaganustii genel kurul
karari, 12.10.2021 tarihinde tescil edilerek 13.10.2021 tarih ve 10429 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmigtir.

h) Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Gergevesinde Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler

Sirketimiz 2021 yilinda ¢esitli dernek, vakif ve kurumlara toplam 1.027.261 TL tutarinda bagista bulunmustur.

<
~



V- FINANSAL DURUM

2021 yil hesap dénemi icerisinde gerceklesen finansal gostergeler 6nceki yillarla karsilastirmali olarak

asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 000 31.12.2021 31.12.2020
Duran Varliklar 13.510.237 7.765.796
Maddi duran varliklar 12.787.899 6.868.899
Maddi olmayan duran varliklar 483.294 451.925
Ticari ve diger alacaklar 201.076 243.900
Ertelenmis vergi varligi 37.968 201.073
Dénen Varliklar 1.057.746 664.306
Ticari ve diger alacaklar 259.794 140.110
Nakit ve nakit benzerleri 797.952 524.196
TOPLAM VARLIKLAR 14.567.983 8.430.102
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.474.413 2.764.417
Kontrol giicli olmayan paylar 21.674 -3.827
TOPLAM OZSERMAYE 5.496.087 2.760.591
Finansal borg¢lar 6.168.360 4.067.655
Diger kisa vadeli yukumlulukler 694.349 231.521
Tirev yukumlalukleri 324.510 290.396
Diger uzun vadeli yuktmltlukler 1.884.677 1.079.940
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 14.567.983 8.430.102
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
TL 000 31.12.2021 31.12.2020
Satis gelirleri 1.291.036 1.023.255
FAVOK 962.498 783.347
Amortisman 311.187 204.150
Dénem Kari 408.070 -301.609

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Degerlendirmeler

Sirketimizin Sermayesi 1.016.032.000 TL, buna karsin 6z kaynaklari 5.496.087.000 TL tutarindadir. Diger bir ifade
ile sirketimiz sermayesini korumustur. Sirketimiz borglarini 6deme gtictine sahip olup, borca batik degildir.

Kar Payi1 Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler

Sirket kar dagitim politikamiz TTK hikimlerine gére uygulanmaktadir.
2021 yilinda kar dagitim plani yoktur.

VI- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Grup’un sermaye yonetimindeki hedefleri;

o Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
e Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Grup, sermaye miktarini risk duzeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk
karakterine gére Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
bélunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam bor¢ (konsolide finansal durum
tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yukumltltkler toplami) tutarindan dustlmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.



31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borglara orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam finansal borg 6.168.360 3.978.165
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (797.952) (524.196)
Net borg 5.370.408 3.453.969
Toplam sermaye 5.474.413 2.764.418
Net finansal borg / 6zkaynak orani 0,98 1,25

Vil- DIGER HUSUSLAR

Bilanco tarihinden sonraki olaylar;

Bulunmamaktadir.

Saygilarimizia,

Selim Akin
gnetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulti Uyesi



