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AKFEN YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIRKETI
07.12.2023 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI’NA
ILISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 07.12.2023 tarihinde saat 11:00’de sirket merkezi olan ilkbahar
Mah. Turan Giines Bulvar1 Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde yapilacaktir.

Vekaletname ornegi, giindem ve giindem maddelerine iliskin ayrintili agiklamanin yer aldig:i Bilgilendirme
Dokiimani genel kurul toplantisindan {i¢ hafta Once yasal siiresi icerisinde Sirket Merkezinde, Sirketin
www.akfenren.com.tr internet adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik genel kurul sisteminde Sayin
Pay Sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya
vekaletname formu 6rnegini Sirket merkezimizden veya www.akfenren.com.tr adresindeki Sirketimizin internet
sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun I1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli degildir. Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki ylktmliklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.akfenren.com.tr internet sitesinden veya Sirket merkezimizden (Tel: 0312 408 14 00, Fax: 0312 442 48 24)
bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415.maddesinin 4.fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30.maddesinin
1.fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir. Bu cergevede, pay sahiplerimizin genel kurul toplantisina katilmak istemeleri durumunda
paylarmi bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle séz konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan
goriilemeyen pay sahiplerimizin, genel kurul toplantisina istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin
bulundugu araci kuruluglara miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul toplantisindan 1 (bir) giin 6nce saat 16:30’a
kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin”
kaldirilmasini saglamalar1 gerekmektedir.

Olaganiistii genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy kullanilma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarmca nama yazili olup borsada islem gdren paylar i¢in pay sahiplerine ayrica
taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir. Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.
Yonetim Kurulu
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.
Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Giindemi

=

Agilis, Toplanti Baskanligi'min se¢ilmesi ve Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasit konusunda
Toplant1 Bagkanligi'na yetki verilmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi,

30.09.2023 tarihli Finansal tablolarin onaya sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin 30.09.2023 itibariyle ibrasmnin onaya sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve siirelerinin belirlenmesi ile yeni Y6netim Kurulu Uyelerinin segilmesi
Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek huzur hakkinin belirlenmesi ve karara baglanmasi,

Bagis ve Yardim Politikasinin onaya sunulmasi,

Kar Dagitim Politikasinin onaya sunulmasi,

Ucretlendirme Politikas1 hakkinda bilgi verilmesi,

Dilek,Temenniler ve kapanig

©Co~N>TO W

VEKALETNAME ORNEGI

AKFEN YENILENEBILIiR ENERJI A.S.
Genel Kurul Toplanti Bagkanhigina,

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.’nin 07.12.2023 tarihinde, saat 11:00°de sirket merkezi olan Ilkbahar
Mabh. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya/Ankara adresinde (Tel: 0312 408 14 00, Fax: 0312 442 48 24) yapilacak
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim/belirttigimiz goriisler dogrultusunda bem/slrketlmlzl
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere ............co......... yi
vekil tayin ettim/ettik.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI (4sagidaki seceneklerden birisi isaretlenmelidir)

a. Vekil tim glindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b. Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir. Talimatlar: (Varsa,
ozel talimatlar yazilmalidir)

c. Vekil, sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d. Toplantida ortaya g¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge kullanir.) Talimatlar: (Varsa, dzel talimatlar yaziimalidir)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSENIN

a. Adet — nominal deger
b. Oyda imtiyazi olup olmadig
c. Hamiline — nama yazili oldugu

PAY SAHIBININ ADI SOYADI VEYA UNVANI
ADRESI :
IMZASTI :

Notlar:
- (A) bolumiinde, (a), (b) veya (¢) siklarindan biri segilir.
- (A) boliimiinde, (b) ve (d) siklarinin segilmesi durumunda agik talimat verilmesi gerekir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Kapsaminda Ac¢iklamalar

SPK’nin (I1I-48.1say1l1) “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklar1 Esaslar Tebligi”
ve (11-17.1 sayil) “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmast gereken bildirim ve agiklamalardan
giindem maddeleri ile ilgili olanlar yukarida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup genel agiklamalar da
bu boliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklar

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 1.016.031.947,00 TL olup her biri 1,00 TL degerinde 1.016.031.947 adet
paydan olugsmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu paylarin 203.206.390 adedi A Grubu nama yazili ve 812.825.557 Adedi B Grubu hamiline yazili paylardir.
A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur. Imtiyazl1 paylarin sahip oldugu imtiyazlar asagida dzetlenmistir:

e 18.01.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Esas Sozlesme tadil metni ile
Sirket’in sermayesinde A Grubu paylara oy hakkinda imtiyaz taninmig olup; bu kapsamda her bir A
Grubu pay, sahibine 5 oy hakki verirken her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

e 18.01.2023 tarihli Genel Kurul’da kabul edilen esas sozlesme tadilleri uyarinca, Sirket, Genel Kurul
tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dogrultusunda A Grubu pay sahipleri
tarafindan Onerilen 5 {iye ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde gerekli sayida ve gerekli
nitelikleri haiz bagimsiz iiyeleri de igermek {izere, toplam en az 5 en ¢ok 10 iiyeli bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare olunur. A Grubu paylar yonetim kurulu {iyelerinin se¢ciminde imtiyaz sahibidir. 5
iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 {iyesi, 6 iiyeden olusan Y 6netim Kurulu’nun 3 {iyesi, 7 iiyeden
olugan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 iiyesi, 9
iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 {iyesi ve 10 iiyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 5 iiyesi A
Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz
iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Mevcut durumda Sirket’in A Grubu paylarinin tamami Akfen Holding’e aittir. Halka arz edilen Sirket paylar
(toplam sermayenin %33,5’i) 16.03.2023 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da "AKFYE" kodu ile islem

gormeye baslamistir.

Sirketimizin ortaklik yapis1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye
Ortagin Unvam Pay Grubu
TL %

A 203.206.390 20,0%
Akfen Holding A.S.

B 472.454.854 46,5%
Halka Ag¢ik B 340.370.703 33,5%
Toplam Cikarilmis Sermaye 1.016.031.947 100,0%
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2. Sirketin veya 6nemli istirak ve bagh ortakhklariin sirket faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikliklerine iliskin bilgi

2023 yilinda, Sirkette veya Onemli istirak ve bagli ortakliklarinda, Sirket faaliyetlerini 6nemli Slgiide
etkileyebilecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri asagida dzetlenmistir:

- 03.04.2023 tarihinde tescil ve 04.04.2023 tarih ve 10804 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen,
Sirketimizin 31.03.2023 tarih ve 2023/22 sayil1 Yo6netim Kurulu Karar1 uyarinca, Sirketimiz Genel Miidiirii Kayril
KARABEYOGLU nun Akfen Holding A.S. biinyesinde goreve baslayacak olmasi nedeniyle, Sirketimiz Genel
Miidiir Yardimeist Mustafa Kemal GUNGOR ’iin 01.04.2023 tarihi itibariyle Sirket Genel Miidiirii olarak 3 (iig) y1l
stireyle gorev yapmak iizere atanmasina ve kendisine Sirketimizin 01.09.2020 tarih ve 2020/14 sayili Yonetim
Kurulu Kararina istinaden 16.10.2020 tarihinde tescil ve 20.10.2020 tarih ve 10185 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilen Yonetim I¢ Yonergesi kapsamindaki yetkilerin taninmasina karar verilmistir.

- 11 Agustos 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcis1 Ismail Kiirsat Tezkan
Akfen Holding A.S. biinyesinde géreve baglamustir.

3. Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

Bdyle bir talep bulunmamaktadir.
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07.12.2023 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI’NIN
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

Sirketimiz esas sozlesmesinin SPK tarafindan onaylandigi hususu 13.01.2023 tarihli yazi ile tarafimiza
bildirilmis ve onaylanan esas sozlesme tadili Sirketin 18.01.2023 tarihli Genel Kurul Toplanti’sinda pay
sahiplerince kabul edilmistir. Ayn1 Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siire ile secilmis olan Sirketimiz
Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siireleri Ocak 2024°te sona erecektir. Ayrica, SPK’nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Bagis ve Yardim Politikasi’nin ve Kar Dagitim Politikasi’nin Genel
Kurul’un onayna, Ucretlendirme Politikasi’nin ise Genel Kurul’un bilgisine sunulmas1 gerekmektedir. isbu
Genel Kurul Toplantis1 bu amaglarla 07.12.2023 tarihinde yapilacaktir.

1. Acilis, Toplanti Baskanhigi'nin secilmesi ve Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi
konusunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

Yonetim Kurulu Bagkanimizin toplantiya katilmasi halinde kendisi, mazereti olmasi halinde, Y 6netim Kurulu
Baskan Vekilimiz veya Y&netim Kurulu Baskanimizin yetkilendirmis oldugu Yonetim Kurulu Uyemizin
yapacagl acilis konusmasi sonrasi; Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sirket Esas Sozlesmesi, Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik (“°Yonetmelik™), Sirketimizin Genel Kurulun Caligma Esas ve
Usulleri hakkinda I¢ Yonergesi hiikiimleri ve sair mevzuat diizenlemeleri cercevesinde Genel Kurul
toplantisin1 yonetecek Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi yapilacaktir.

2. 30.09.2023 tarihli Finansal tablolarin onaya sunulmasi,

Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket Merkezinde, MKK nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.akfenren.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimer iliskileri > Mali Tablo ve Faaliyet Raporlar:
> Mali Tablolar > 2023 Yili Mali Tablolar1 boliimiinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 30.09.2023
tarihli Bilango ve 01.01.2023 - 30.09.2023 hesap donemine ait finansal tablolar pay sahiplerimizin goriis
ve onayina sunulacaktir.

3. Yonetim Kurulu Uyelerinin 30.09.2023 itibariyle ibrasinin onaya sunulmasi,

TTK hiikiimleri ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin 30.09.2023
itibariyla faaliyet, islem ve hesaplarindan Gtiirii ayr1 ayri ibra edilmesi hususu, ayri ayri (alt giindem
maddeleri halinde) genel kurulun onayina sunulacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri, pay sahibi olmalari
halinde, kendileri i¢in yapilan oylamaya katilmayacaklardir.

4. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve siirelerinin belirlenmesi ile yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin
lerinin sec¢ilmesi

S6z konusu glindem maddesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun gorev siiresinin Ocak (2024) ayinda sona erecek
olmas1 nedeniyle eklenmistir.

Aday Gosterme Komitesi tarafindan, TTK ve SPK mevzuatlar dikkate alinmak suretiyle, 2 (iki)’si
bagimsiz olmak tizere, 5 (bes) Yonetim Kurulu iiye aday1 gosterilmis olup adaylara iliskin bilgiler Ek-1"de
verilmektedir.
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“Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)de belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylari
degerlendiren Aday Gosterme Komitesi olarak toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisiyle,
Yénetim Kurulumuz, SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
tasidiklarin1 beyan eden Hasan Koktas ve Yusuf Tiilek’in Genel Kurul Toplantisi’'nda Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi olarak secilmeleri hususunun Genel Kurulun onayina sunulmasina karar vermistir. Tiim
Yénetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri ve kendileri ile ilgili cesitli bilgiler Ek-1, Bagimsizlik
Beyanlar1 EK-2’de sunulmaktadir.

Bu kapsamda, TTK, SPK mevzuat1 ve Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak genel kurul tarafindan
secilecek yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri de genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek huzur hakkinin belirlenmesi ve karara baglanmasi,

Yonetim kurulu iiyelerine verilecek aylik iicretler, Ucret Politikamiz kapsaminda belirlenecek ve Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

Bagis ve Yardim Politikasinin onaya sunulmasa,

Bagis ve Yardim Politikasi, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.10 nolu Kurumsal
Yonetim ilkesi uyarinca Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun 25.01.2023 tarihli ve 2023/10 sayili karar1 ile kabul edilmis olan Sirket Bagis ve
Yardim Politikasi, SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve 11-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.akfenren.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

Isbu Bilgilendirme Dokiimani’nin ekinde de ortaklarimizin bilgisine sunulmus olan Sirketimiz Bagis ve
Yardim Politikast Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Kar Dagitim Politikasinin onaya sunulmasi,

Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.6.1 nolu Kurumsal
Yonetim ilkesi uyarinca Genel Kurul’un onayima sunulmaktadir.

SPK’nun II- 19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ile uyumlu olarak hazirlanan ve Y6netim Kurulu’nun 25.01.2023
tarihli ve 2023/10 sayili karar1 ile kabul edilmis olan Kar Dagitim Politikas1t Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Kar Dagitim Politikas1 Sirketimizin www.akfenren.com.tr kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir ve ayrica isbu Bilgilendirme Dokiimani’nin ekinde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Ucretlendirme Politikas1 hakkinda bilgi verilmesi,

Ucretlendirme Politikasi, SPK’mn 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.6.2 nolu Kurumsal
Yonetim ilkesi uyarmca Genel Kurul’un bilgisine sunulmaktadir.

SPK nin 4.6.2 nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca yazili hale getirilen yonetim kurulu iiyeleri
ile iist diizey yoneticilere ait Ucretlendirme Politikasi, 25.01.2023 tarih ve 2023/10 sayil1 Y6netim Kurulu
karar ile kabul edilmis ve Sirketimizin www.akfenren.com.tr kurumsal internet sitesinde de kamuya
aciklanmigtir. Bu c¢ergevede, SPK diizenlemeleri uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan

6
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“Ucretlendirme Politikas1” hakkinda Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimize bilgi verilecektir. Bu
madde yalnizca bilgilendirme amaglh olup onaya sunulmayacaktir. Sirketimiz Ucretlendirme Politikasi
isbu Bilgilendirme Dokiimani’nin ekinde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

9. Dilek, Temenniler ve Kapams

EKLER:

Yonetim Kurulu Uyesi Aday Listesi ve Adaylarin Ozgegmisleri ile Grup ici / Grup dis1 Gorevleri
Bagimsizlik Beyanlari

Bagis ve Yardim Politikas1

Kar Dagitim Politikas1

Ucret Politikas1

a0

EK-1 YONETIM KURULU UYESI ADAY LIiSTESI ve ADAYLARIN OZGECMISLERI ile GRUP
ICi/ GRUP DISI GOREVLERI

Hamdi AKIN — Yoénetim Kurulu Baskam

1954 yilinda istanbul’da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun
oldu. Giiniimiizde faaliyet konusu altyap1 ve {istyap: ingaati, deniz limam isletmeciligi, deniz ulagimi, su
dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik
ve istiraklerine yatirim yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamak olan Akfen Holding’i 1976 yilinda
kurdu. Akfen Holding’in Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevinin yani sira Akfen Yenilenebilir Enerji ve Akfen
GYO Yénetim Kurulu Baskanligi ve Mersin Liman Isletmeleri (MIP) Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
stirdiirmektedir. 1997 yilinda diinyanin en zorlu sektorlerinden biri olan havacilik sektoriinde Tiirkiye’de ilk
biiyiik kapasiteli havalimani ingaat1 ve operasyonunu yapmak tizere kurdugu TAV markasinda 2017 yilina
kadar Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini {istlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira dzellestirme kapsamindaki altyapi, enerji ve yatirim projeleri de gerceklestiren
Akin, is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini birgok dernek, vakif ve meslek odasi gibi goniillii
kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum orgiitlerine de tasidi. Hamdi Akin, 2000-
2002 yillar1 arasinda Fenerbahge Spor Kuliibii Asbagkanligi, 1992-2004 yillar1 arasinda Metal Sanayiciler
Sendikas1 (MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu Bagkanligi, 1998-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye Geng
Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu Baskanligi, 1995-2001 yillar1 arasinda Tiirkiye isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillar1 arasinda Tiirkiye Sanayici Is
Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu
Bagkanligi ve 2011-2018 yillar1 arasinda Deniz Temiz Dernegi’nin (TURMEPA) Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini iistlendi.

London School of Economics’de Cagdas Tiirkiye Arastirmalari Kiirsiisii’niin kurucularindan olan Akin, 1999
yilindan bu yana Tiirkiye iyi yetismis insan kaynag1 saglamak amaciyla kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklar

ve Egitim Vakfi'nin (TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin Onursal Baskani, Basketbol igin Egitim ve Destek
7
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Vakfi (BIDEV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Bodrum Tamitma Vakfi (BOTAV) Yénetim Kurulu Uyesi
unvanlarini tagtyor.

Selim AKIN - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2006 yilinda Ingiltere’nin Surrey Universitesi Isletme Boliimii’'nden mezun olan Selim Akin, ayni yil
Tiirkiye’ye dondiikten sonra is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda basladi. Selim Akin, daha
sonra Akfen Holding’in Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gorev yapti.

Akin’n gorev aldigi baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlari’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Mersin
Limant’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve tahvil ihraci oldu. Halen Akfen
Altyap1 Holding ve Akfen Insaat ve Turizm A.S. Y6netim Kurulu Baskani ve Akfen Holding Y6netim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gérev yapan Selim Akin, artik Akfen Holding’in CEO'lugunu da yiiriitecek.

Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi yonetim Kurulu Baskanvekili ve Ticaret Komisyonu Baskanlig1 gorevini
yiiriiten Selim Akin’in, Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Turizm Yatirimeilart
Dernegi (TTYD) iiyelikleri de bulunuyor. Akin aynm1 zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsilciligi
gorevini de iistleniyor.

Pelin AKIN OZALP - Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi’nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche
Bank’ta basladi. Tiirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlar1 Holding biinyesinde MT programina
katild1. Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding’e Yo6netim Kurulu iiyesi olarak gegti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglhk Vakfi) Miitevelli
Heyeti Uyesi ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp’in, Duke of
Edinburgh International Award Tiirkiye Programi’nin Genel Bagkan Yardimcilig1 gorevi de bulunuyor. 2013-
2020 yillar1 arasinda YPO agmda bulunan Pelin Akin Ozalp ayrica 2010'dan beri London School of
Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’niin de Danigsma Kurulu Baskanlig
gorevini ylritiiyor.

DEIK'te (Tiirkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Ispanya, ingiltere ve ABD Is Konseylerinde Y&netim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapan Pelin Akin Ozalp, ayn1 zamanda Tiirkiye Turizm Yatirimeilar1 Dernegi
(TTYD), Tiirkiye is Kadinlar1 Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) ve American Turkish
Society (ATS) Yénetim Kurulu Uyeligini ve Inclusive Capitalism Yiiriitme Kurulu Uyeligini siirdiiriiyor.

Daha 6nce Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng
Girisimciler Danigma Konseyleri, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi ¢esitli STK ve
derneklerin Yonetim Kurulu’nda gorevler alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD'm en geng Yénetim Kurulu
Uyesi segildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, Istanbul Deniz Otobiisleri
(IDO) ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.
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Hasan KOKTAS — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 Trabzon’da dogan Hasan Koktas, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Boliimii’nden mezun oldu. Is hayatina 1989 yilinda Is Bankasi’nda
basladi. 1990-1994 yillar1 arasinda Family Finans’ta gesitli gorevlerde calisti, 1996-1997 yillan
arasinda Vakifbank’ta Yonetim Kurulu Uyesi, 1994-1999 yillar1 arasinda Belko’da Genel Miidiir olarak
gorev aldi. 2003-2008 yillar arasinda T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskan Yardimcilig
gorevinde bulundu. Bu siire iginde, 2004-2006 yillar1 arasinda Erdemir’de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, 2003-2008 yillar1 arasinda ise Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS)’ta Yénetim Kurulu
Baskanlig1 ve Baskan Vekilligi gorevlerini yiirtittii.

Ozellestirme Idaresi Bagkanhigindaki gérevi siiresince Tiipras, Erdemir, Halkbank, Esgaz, Bursagaz ile
limanlar, maden sirketleri gibi Tiirkiye’ nin en biiylik sirketlerinin 6zellestirilmesi ve halka arz edilmesi
calismalarinda bulundu. Ozellestirme Idaresi Baskan Yardimcist olarak petrol, dogal gaz ve elektrik
sektorlerinden sorumlu olarak calisan Hasan Koktas, 2008-2014 yillart arasinda EPDK Baskanlig:
yapt1. 2014 yilindan bu yana Tiirkiye Enerji Vakfi’nin (TENVA) Y6netim Kurulu Baskani ve Miitevelli
Heyeti Baskani olarak gorev yapan Hasan Koktas, 2017 yilindan bu yana Aydem Enerji Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve 2019 yilindan bu yana ACC Energy Investment & Consultancy Co. Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gorev almaktadir. Cesitli alanlarda egitim sertifikalar1 olan Koktas, enerji konulu
bircok ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmustir. Ingilizce bilen Sn. Hasan Kéktas, evli ve 3 ¢cocuk
babasidir.

Yusuf TULEK — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1962 Denizli’de dopan Yusuf Tiilek, 1983 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
boliimiinden mezun olduktan sonra Tiirkiye Elektrik Kurumu Zonguldak Catalagzi Termik Santrali’nda
miihendis olarak goreve bagladi. 1986-1994 yillar arasinda 1200 MW Trakya Dogal Gaz Santrali Miidiir
Yardimcist olarak calisti. Ardindan, 1994-1996 yillar1 arasinda Cukurova Elektrik A.S.’de Proje ve Santal
Miidiirii, 1996-1998 yillar1 arasinda Rumeli Holding A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi, 1998-2000 yillari
arasinda Asna Holding A.S.’de Enerji Projeleri Kordinatorii, 200-2001 yilart arasinda McD Danigsmanlik
Ofisi’nde Danigman, 2001-2003 yillar1 arasinda Esnida Ltd. Co’da Enerji Proje Denetmeni olarak gérev aldu.
2003-2004 yillar1 arasinda Yusuf Tiilek, Tiirkiye Elektrik Ticaret Taahhiit A.S. (TETAS) Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi iken 03.01.2004 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Atama Karari ile
EPDK Kurul Uyeligi gérevini iistlendi ve 2010 y1lina kadar EPDK Kurul Uyeligi gérevini devam ettirdi. 2012
yilindan bu yana TB Enerji Yatirim Danismanlik Ltd. $ti.’de Kurucu Ortak ve 2021 yilindan bu yana Lokman

Hekim Engiiriisag A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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EK-2 BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Hasan Koktas - Bagimsizlik Beyani

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsanminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek bagina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket’in dnemli Olciide
hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindigr veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda caligan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

¢) Ozgegmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak o6zgilirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

&) Ayni kisinin Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Hasan Koktas
10.10.2023
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Yusuf Tiilek - Bagimsizlik Beyam

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istithdam
iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek bagina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli Olgiide
hizmet veya {iirlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindigr veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu {iyesi olmadigima,

¢) Ozgecmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmadigimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek o6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

§) Ayni kisinin Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yusuf Tilek
10.10.2023
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EK-3 BAGIS ve YARDIM POLITiKASI

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.
BAGIS VE YARDIM POLITiKASI
1. Amacg

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket)’nin tabi oldugu diizenlemeler ve
Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikkteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gdsterir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) ve Kar Payr Tebligi (II-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.akfenren.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bagis ve Yardim Politikas1, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
Sirket genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in Bagis
ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gilincellemelerin yapilmast YoOnetim
Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yo6netim
Kurulu’nun kararini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde
(www.akfenren.com.tr) yayimlanir.

3. Bagis ve Yardim ilkeleri

Sirket Ana So6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesine gore: “Bagislarin sermaye piyasasi mevzuatinin
ortilii kazang aktarumi diizenlemelerine aykwrilik teskil etmemesi, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen ozel
durumlar kapsaminda sermaye piyasast mevzuatimin ongordiigii gerekli a¢iklamalarin yapilmast ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin iist sutmrmin genel kurul
tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagiglarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde genel biit¢eye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il 6zel idarelerine, sosyal
amagl kurulmus olan vakiflara, derneklere, ulusal ve uluslararast kuruluslara, bilimsel aragtirma gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, tiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara
yardim ve bagista bulunabilir; derneklere iiye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel Kurul’ da belirlenen iist siniri
asan tutarda bagis yapamaz.”

Sirketimizin bagis yapilabilmesi yukaridaki Ana S6zlesme hiikmii ile miimkiin kilimmustir. Yapilacak bagisin st
sinir1 genel kurulca belirlenir. Sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agcacak
bagis ve yardimlarin yapilmasindan kagmilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayis1 gergevesinde, sermaye piyasasi
mevzuat1 hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalaria uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan
uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya
gercek kisiye bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.
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Sirket tarafindan yukaridaki Ana Sézlesme hiikmii cergevesinde yapilacak bagis ve ddemeler, SPK’nin 6zel
durumlarm kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulur. Ilgili donem icinde
yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilart ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bagis ve yardimlar konusunda SPK’nin 6rtiilii kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri ve uyulmasi zorunlu
kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak tizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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EK-4 KAR DAGITIM POLITIiKASI

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.
KAR DAGITIM POLITIiKASI

1. Amacg

Kar dagitim politikasinin amaci, Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket)’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas
So6zlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngoérebilmesidir.

Sirket, kar dagitimi1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi igin
azami 0zen gosterir. Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Y 6netim
Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen
gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (II-19.1) uyarinca
hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.akfenren.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket genel kurul toplantis1 glindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Sirket’in
Kéar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: Yo6netim
Kurulumun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kér Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun kararimi takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler
gercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet
sitesinde (www.akfenren.com.tr) yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket
stratejisi, Sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu, borg¢luluk durumu, ilgili mevzuatta ger¢eklesen degisimler ve gelismeler, ve ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar
dagitimia karar verilir. ilki (Sirket’in bagh ortakliklarmna iliskin proje finansmani sézlesmeleri kapsamindaki kar
dagitim sinirlamalarina yonelik taahhiitlerin ihlali sonucunu dogurmayacak surette) Sirket’te net dagitilabilir karin
olustugu ilk finansal yila iligkin olmak tizere, TTK, sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemeler ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem kar1 iizerinden Sirketimiz nakit akisi, mevcut ve
planlanan yatirim harcamalar1 ve yeni yatirimlari ile yatirim stratejisi, her tiirlii kredi ve finansman geri 6demeleri
de dahil dikkate alinarak belirlenecek nakit fazlasinin asgari %50’lik boliimiiniin nakit kar payi olarak dagitilmasi
esastir. Bu paragrafta yer alan diizenlemelere tabi olarak ve bu diizenlemelere halel getirmeksizin belirlenen kar
payl1, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.
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Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay1 imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben gecikmeksizin yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y6netim Kurulu, sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast mevzuatina uymak kaydi ile
kar pay1 avansi dagitabilir.

4. Kar Pay1 Dagitim Esaslari

Kar payr dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitilmasi” baglikli 15. maddesinde
asagidaki sekilde diizenlenmistir:

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket’¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda goriilen donem kari, varsa gegmis yil
zararlarvn diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar pay:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payimin, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:

Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kdar payt olarak dagitmaya veya TTK 'min 521 'inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiridmig olan kisimdan, sermayenin
%351 oraninda kdr payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK 'min 519 'uncu maddesinin ikinci
fikrast uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

TTK ’ya gére ayrilmast gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payt ayrimadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina,
Yonetim Kurulu tiyelerine, ortakik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
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karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr payt nakden odenmedikce bu kisilere kdardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’ nun bu konudaki teklifi iizerine
Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karart kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

5. Kar Pay1 Avansi Dagitim Esaslar

Kar pay1 avansi dagitim esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kar Pay1 Avansi” baslikli 17. maddesinde agagidaki
sekilde diizenlenmistir:

Genel Kurul, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak kar payr avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar payt avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar
payt avanst dagitilabilmesi icin genel kurul karart ile, ilgili hesap donemi ile sumirll olmak iizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.
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EK-5 UCRETLENDIRME POLITIKASI
AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.

UCRETLENDIRME POLITIiKASI

1. Amacg

Ucretlendirme politikasinin amaci, Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket)’nin tabi oldugu diizenlemeler ve
Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket iicretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikas1, SPK nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca hazirlannis olup; pay
sahipleri basta olmak {izere tlim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.akfenren.com.tr) araciligiyla
duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur ve goriisleri alinmistir. Sirket’in ticretlendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi
ve gerekli giincellemelerin yapilmas1 Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme
Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayim takiben, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket internet sitesinde (www.akfenren.com.tr) yayimlanir.,

3. Ucretlendirme ilkeleri

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamas: durumunda, kurumsal yonetim komitesi, yonetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin onerilerini yonetim kuruluna
sunar.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagsmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulagamadigina iliskin degerlendirme ve ulagilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
agiklanir. Yonetim kurulu, hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu {iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari,
stirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginligi, sahip olunan bagh ortakliklarin ve istiraklerin
yapist, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve galigan
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sayis1 dliitleri gdz oniinde bulundurulmaktadir. idari Sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri, Sirketin
faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sorumluluk kapsami ve problem ¢6zme O6l¢iitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere
gore Idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin aylik sabit iicretleri belirlenirken sirket i¢i dengeler korunmaya
calisilmaktadir ve Tiirkiye capinda ayni sektor ve faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer
aldig1 ticret aragtirmalari kullanilir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetgi bir iicretlendirme
yapilmasi saglanir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri yonetim kurulu karari ile, ydnetim kurulu iiyelerine
Odenecek ticretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine 6denecek iicretin
iiyenin bagimsizhigim koruyacak diizeyde olmasina &zen gosterilir ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde kar pay1, pay opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir
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