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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”)
1/1/2023-31/12/2023 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorislimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yiritilmustir. BDS'ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Ddhil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisimuziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 30 Nisan 2024 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.



Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikc¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleriile tst diizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goértisimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiratilmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek lizere planlanarak yiratilmesini gerektirir.
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Yonetim Degerlendirmesi

Tiirkiye 'nin onde gelen yenilenebilir enerji iiretim sirketlerinden olan Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (“Sirket”) 2023
yilinda toplam 699 MW kurulu giice sahip 53 yenilenebilir enerji santrali ile faaliyetlerine devam etmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 itibariyla™ 2023 yili toplam konsolide net satis gelirleri 4,4 milyar TL (2022: 4,9 milyar TL),
FAVOKii 2,8 milyar TL (2022: 3,6 milyar TL) ve net dénem kart 4,5 milyar TL (2022 net donem zarari: 1,6 milyar TL)
olmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2023 sonunda toplam varliklart 34,6 milyar TL (2022: 33,7 milyar TL) ve ézkaynaklar: 20,4 milyar
TL (2022: 15,3 milyar TL) seviyesindedir.

Sirketimiz, 2023 yilinda yaklasik 126,4 mn TL karsiliginda karbon emisyon sertifika hakki satis geliri elde etmistir (2022:
10,6 mn TL).

Sirketimiz, asagidaki a¢iklamalarimiz kapsaminda 2023 yilinda enerji santral portfoyiiniin dengeli ve c¢esitlendirilmis
tiretim yapist ve yiiksek emre amadelik oranlart sayesinde faaliyetlerinden nakit yaratimini siirdiirerek 2023 yilinda HES,
GES ve RES portfoylerinde toplam 92,1 milyon USD kredi ana para ve faiz édemesini ilgili vade tarihlerinde
gergeklestirmistir.

Sirketimiz'in 31.12.2023 itibart ile net nominal banka borcu™* yaklasik 72,3 milyon USD azalisla yaklasik 265,0 milyon
USD (2022: 337,3 milyon USD) seviyesine gerilemistir. Cari yil sonu itibart ile nominal net banka borcu / FAVOK orani
2,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket’in oniimiizdeki donemde de, hedefleri ile uyumlu bir sekilde, faaliyetlerden nakit yaratma kapasitesini siirdiirmesi
ve kredilerine iligkin finansal odemelerini mevcut ve yaratilacak i¢ kaynaklariyla karsilayacagr ongoriilmektedir.

Uretim

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi biiyiik 6l¢iide uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir. HES ler,
GES’ler ve RES lerde iiretilen elektrik miktari, Sirket’in kontrolii disinda degiskenlik gdsterebilen hidroloji, 1sinim ve
riizgar kogullarindan etkilenmektedir.

2023 yili ks mevsimi yagiglart normal seviyesinin ve bir onceki yil yagislarimin altinda gergeklegmistir. Kis mevsimi
normali (1991-2020 doneminde) 205,3 mm, 2022 yili kis mevsimi yagisi 233,2 mm olmus, 2023 yili ks mevsimi yagisi ise
114,8 mm olmustur. 2023 yilinda mevsim yagislari normaline gore %44, bir énceki yil kis mevsimi yagislarina gore %51
azalma kaydetmistir. Ulke genelinde son 63 yilin en diisiik ikinci kis mevsimi yagisi kaydedilmistir. Bélge bazinda tiim
bélgelerimiz normalleri altinda yags almis, en fazla azalma %355 ile I¢ Anadolu Bélgesi’'nde meydana gelmistir. Dogu
Anadolu Bélgesi 'nde son 63, Akdeniz ve I¢ Anadolu bélgelerinde son 50 yiln en az yagisl kis mevsimi gerceklesmistir.

Sirket’in ceyreksel toplam elektrik iiretim miktari;, 2023 yilimin ilk ¢eyreginde 383 GWs, ikinci ceyreginde 500 GWs,
tictincii ¢eyrekte 390 GWs ve dordiincii ¢eyrekte 386 GWs olmustur. Bdylece 2023 yilinda Sirket toplam 1.660 GWs
elektrik iiretimi gergeklestirmistir. 2023 yilinda iiretim, bir dnceki yila gore 98 GWs azalmigtir, azalis esasen kis
mevsimindeki kuraklik nedeniyle HES santrallerinden kaynaklanmistir. Sadece 2023 yilimin son g¢eyregine (4C23)
bakildiginda ise, 4C23 iiretiminin 2022 yilimin son ¢eyregine gore (4C22) %11 seviyesinde bir artis gostermistir. Bunu
da esasen 423 ’iin bir dnceki senenin ayni donemine gore ¢ok daha yagisli ge¢mis olmasina ve olumlu riizgar kosullarina
baglamaktayiz.

Sirketimizin 2022 ve 2023 yili iiretimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Elektrik iiretimi (GWs) 2022 2023 Degisim (%)
HES 549,5 489,7 -10,9%
GES 192,4 195,5 1,6%
RES 1.016,0 974,4 -4,1%
Toplam 1.757,9 1.659,6 -5,6%

* Konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya gére, parasal
varlik ve yiikiimliiliikler ile ger¢ege uygun deger iizerinden olgiilen varlik ve yiikiimliiliikler harig¢, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirast
tizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmigtir. Bu kapsamda onceki donem igin karsilagtirmal tutarlar, aym cari
ol¢iim birimine gore yeniden diizenlenmigtir.

** Net nominal banka borcu ilgili donem sonundaki nominal bor¢lardan dénem sonundaki naki ve nakit benzeri varliklarin diigiilmesini ifade
etmektedir.




Yukaridaki tabloda gésterildigi iizere;

o HES: 2023 yilinda, kus mevsiminde yasanan aswrt kuraklik sonucunda, yagis miktarimin azalmast ile, hidroelektrik
santral tiretimleri bir onceki yila gore %10,9 diisiis gostermistir,

o GES: 2023 te giines elektrik santrallerinin iiretimleri gecen yilin ayni donemine kiyasla %1,6 artmistir,

o RES: 2023 ’te riizgar elektrik santrallerinin iiretimleri gectigimiz yila gore olumsuz olan riizgar kosullarindan ve
6 Subat 2023 tarihinde yasanan Kahramanmaras merkezli deprem sebebiyle Osmaniye’de bulunan Saritepe RES
ve Demirciler RES tribiinlerinin giivenlik nedeniyle gegici olarak durdurulmasindan etkilenerek toplam %4, 1
diigtis gostermistir.

Bunun sonucunda 2023 yilinda Sirket’in toplam elektrik tiretimi bir énceki yila gore %35,6 azaligla (98 GWh azalig) 1.660
GWs olmustur. 2023 yilinda iiretilen toplam elektrigin %88t YEKDEM kapsaminda (2022: %85), %12’si YEKDEM
disinda (2022: %15) spot piyasada satilmistir. YEKDEM disinda satis yapan santrallerimizin tamami HES
segmentindedir.

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TMS-29 Enflasyon Muhasebesi Dahil*

TL 000 2022 2023 Degisim (%)
Satis Gelirleri 4.937.829 4.363.237 -11,6%
FAVOK 3.616.476 2.813.414 -22,2%
FAVOK Marjt 73,2% 64,5% -8,8 pp
Net Kar (1.575.721) 4.550.382 a.d.

* Yukaridaki tabloda sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢mis 2022 ve 2023 yili konsolide finansal tablolari
enflasyon etkisine gore diizeltilerek 31.12.2023 tarihindeki satin alma giiciine gore karsilastirmali olarak yaymlanmistir.

Asagidaki 6zet gelir tablosu agiklamalart TMS-29 Enflasyon Muhasebesi diizeltmeleri dahil finansallar tizerinden
hazirlanmistir. Bu kapsamda 2022 ve 2023 y1l1 finansallar1 enflasyon etkisine gore diizeltilmis ve yapilan endekslemelerle
2023 yil1 sonu itibartyla ifade edilmistir.

o Satis Gelirleri: 2023 de satis gelirleri, TL bazinda 2022 ’ye gore %11,6 diisiis gostermis ve yaklasik 4,4 milyar
TL olmustur. Sirket’in 2023 yili satis gelirlerine elektrik satis hasilatina ilave olarak gerceklesen yaklasik 126,4
mn TL karsihiginda karbon emisyon sertifika hakki satis geliri de dahildir (2022: 10,6 mn TL). Sirket’in USD
bazli konsolide satis gelirleri 2023 yilinda yaklasik 148,2 milyon USD (2022: 167,7 milyon USD) seviyesinde
gergekleserek 2022 ’ye gore %11,6 diisiis gostermigstir. Satislardaki azalisin temel sebebi yukarida agiklandig
tizere HES ve RES iiretimindeki donemsel azalmadur. Buna ilave olarak 1 Nisan 2022 tarihinde yiiriirliige giren
ve 2023 yil sonunda devam eden Azami Uzlastirma Fiyat Mekanizmasi nedeniyle YEKDEM disinda spot
pivasada satis yapan santrallerin elektrik satis fiyatimin kisitlanmasi, gegtigimiz yilin ayni dénemine kiyasla ilgili
HES santrallerin birim elektrik satis fiyatinda azalmaya sebep olmus ve bu durumun da satis gelirlerinin
azalmasinda ilave etkisi olmugtur.

e Faalivet Karlihgi (FAVOK): Yukarida acgiklandigi iizere iiretim ve satis gelirlerindeki azalma sonucunda
Sirketin 2023 FAVOK i TL bazinda %22,2 diisiis gostermis, FAVOK marji 8,8 puan diisiisle %64,5 olmustur.
Sirket’in USD bazli FAVOK’ii 2023 de yaklasik 95,6 milyon USD (2022: 122,8 milyon USD) seviyesinde
gergekleserek 2022 'ye gore %22,2 diisiis gostermistir. Bu durumun temel sebebi yukarida agiklandig iizere USD
bazli satiglardaki diisiis olmakla birlikte Sirket’in USD bazli gelir yapisina (2023 'de iiretilen toplam elektrigin
%93’ USD bazli YEKDEM kapsaminda satilmistir) karsin  gider ve maliyet yapisimin agwrlikli olarak
enflasyona endeksli TL bazli olmasidir. Bu sebeple Sirket’in TL raporlanan gelirleri USD/TL kurundaki
degisimden onemli él¢iide etkilenirken, FAVOK i de TL bazli enflasyondan etkilenmektedir.

o Net Dénem Karr: Sirket’in 2023 yilinda net kart 4,5 milyar TL olmustur (2022 net zarar: 1,6 milyar TL). 2022
yilindaki zararin gerekgesi enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda yapilmig diizeltmeler olmustur. 2022
yili mali tablolart enflasyon muhasebesine gére yeniden diizenlenirken 6zkaynak kalemleri altinda sunulan
veniden degerleme fonu bu diizenlemeler geregi sifirlanmis ve donem net karina negatif etkide bulunmustur.
2023 yilinda iiretim ve faaliyet karliliginda bir onceki yila gore diistise ragmen 2023 yili net karindaki artista
etkili olan temel faktérler (i) 2022 yilinda 5,5 milyar TL olan esas faaliyetten diger giderlerin 2023 yilinda 121,4
milyon TL seviyesine gerilemesi (esasen maddi duran varliklarin gercege uygun degerindeki diisiis nedeniyle),
2022 yilinda yaklasik 265,4 milyon TL olan esas faaliyetten diger gelirlerin yaklasik 2,1 milyar TL 'ye yiikselmesi
(esasen maddi duran varliklarin ger¢ege uygun degerindeki artis nedeniyle) ve (ii) Sirket’in 2022 yilinda 491,1
milyon TL seviyesindeki ertelenmis vergi gelirlerinin 2023 ’te 1,2 milyar TL seviyesine ¢ikmis olmasi olarak
ozetlenebilir.




I. GENEL BILGILER
a) Hesap Donemi: Faaliyet raporumuz 01.01.2023 - 31.12.2023 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

b) Sirket Kayitlari: Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. iletisim bilgileri ile gerekli sicil kayitlarina yonelik ayrintilar
asagidaki gibidir.

Unvani : Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Vergi Dairesi : Ankara Kurumlar

Vergi Numarasi : 023 030 1966

Ticaret Sicili Numarasi : 231793

Sanayi Sicil numarasi : 10273

Merkez Adresi : [Ikbahar Mah. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya/Ankara
Telefon Numarasi : 0312 408 14 00

Faks Numarasi : 03124424824

E-Mail : info@akfenren.com.tr

Web : www.akfenren.com.tr

II. FAALIYET ALANI HAKKINDA BiLGIiLER

Sirket; elektrik liretim tesisi kurulmast, her tiirlii kaynaktan enerji tiretilmesi, kurulan veya devralinan tesislerin igletmeye
alinmasi, isletilmesi, elektrik enerjisi iiretimi, liretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satig1 ve diledigi
yerden elektrik enerjisi alimu ile istigal eden, Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu mevzuati ¢ercevesinde lisansl ve
lisanssiz santralleri isleten 6zel amach sirketler (special purchase vehicle - SPV) niteligindeki bagl sirketleri olan tiretim
sirketleri vasitasiyla, bir enerji altyap1 platformu niteligindeki yenilenebilir enerji iretim portfyiinii yonetmektedir.

e Sirket, kurulusta AkfenHes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim Anonim Sirketi unvani ile, Tiirkiye'nin degisik
bolgelerinde hidroelektrik santralleri inga etmek ve isletmek tlizere 12 Ocak 2007 tarihinde kurulmustur.
AkfenHes, 2007 yilinda 14 hidroelektrik enerjisi iiretim sirketini satin almistir.

e Akfen Holding A.S.'nin yenilenebilir enerji portfdyiinde devam etmekte olan yeniden yapilanma kapsaminda,
Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlart A.S. AkfenHes ile birlesmis ve AkfenHes'in ticari unvani, 19 Ocak 2016
tarihinde "Akfen Yenilenebilir Enerji A.S." olarak degistirilmistir. Bu yeniden yapilanma kapsaminda Akfen
Holding’in bagl ortakligi Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig Anonim Sirketi Akfen Yenilenebilir'e devri de
25 Ocak 2016 tarihinde tamamlanmustir.

e Daha 6nce hisselerinin %100'ine Akfen Holding Yoénetim Kurulu iiyesi Selim Akin'in sahip oldugu Karine
Enerji Uretim ve Sanayi A.S., Akfen Holding tarafindan satin alinmis ve Karine GES, 9 Mart 2016 tarihinde
Akfen Yenilenebilir ile birlesmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir kaynaklardan elektrik iiretmek amaciyla kurulmustur. Sirket, Tiirkiye nin farkli
noktalarinda kurulu hidroelektrik santralleri, riizgar enerji santralleri ve giines enerji santralleri ile elektrik {iretmeye
devam etmektedir.

Sirket ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) faaliyet boliimleri asagida belirtilmektedir. 31 Aralik
2023 itibariyla Grup’un 230 ¢alisan1 bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 229).

e Hidroelektrik Santrali Faaliyetleri

31 Aralik 2023 itibariyla toplam 228,7 MW kurulu giice sahip olan 12 hidroelektrik santralinde tiretim devam etmektedir.
Raporlama tarihi itibariyla; Akfen Yenilenebilir’in HES isleten 4 adet bagh ortaklig1, Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S., HHK Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Yeni
Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.’dir.

e Riizgar Elektrik Santrali Faaliyetleri

31 Aralik 2023 itibariyla toplam 348,9 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santralinde iiretim devam
etmektedir. Raporlama tarihi itibarryla; Akfen Yenilenebilir’in RES isleten 5 adet bagh ortakligi, imbat Enerji A.S.,
Derbent Enerji Uretim Paz.ith.ve Thr.A.S., Isider Enerji Uretim Paz. ith. ve Ihr. A.S., Korda Enerji Uretim Paz. ith. ve
Ihr. A.S. ve Kovanci Enerji Uretim Paz. ith. ve ihr.A.S.dir.




e Giines Elektrik Santrali Faaliyetleri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, {iretimde olan 26 MW kurulu giiclinde 27 adet lisanssiz ve 95,4 MW kurulu giiciinde 8
adet lisansli giines enerjisi santralinden olusan toplam 121,4 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralinden olusan bir
portfoy ile iiretim devam etmektedir. Bu kapsamda 33 adet proje sirketi bulunmakta olup, Akfen Yenilenebilir, bu
sirketlerden iki tanesi hari¢ (Me-Se Elektrik Uretim A.S.- %80, Solentegre Enerji Yatirimlar1 Tic. A.S.- %90) kalanimin
%100’iine sahiptir.

Grup’un Satislar1 Kapsaminda Faydalandig: Tesvikler

Akfen Yenilenebilir’in portfoyiinde bulunan HES Sirketleri projelerinin, Sirma HES, Camlica-III HES, Saragbendi HES,
Otluca HES ve Demirciler HES (ve 31.12.2023 tarihini miiteakip Yagmur, Kavakcali ve Gelinkaya HES) harig, kalani ve
portfdydeki RES ile GES Sirketleri projeleri, 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amagli Kullanimma fligkin Kanun kapsaminda yer almaktadir. Bu kapsama giren projelerin, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Belgesi” almalar1 ve yatirnmlarini 30 Haziran 2021 tarihine kadar tamamlamalar1 halinde, faaliyete gecis
tarihlerinden itibaren devletin 10 yil siiresince HES’ler ve RES’ler i¢in asgari 7,3 ABD Dolar1 cent/kWs ve GES’ler i¢in
13,3 ABD Dolar1 cent/kWs iiretimden alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. Cumhurbaskani’nin 31248 sayil
Resmi Gazete’de 18 Eyliil 2020 tarihinde yayimlanan ve ayn1 giin yiiriirliige giren 17 Eyliil 2020 tarihli ve 2949 say1li
karari ile 1 Ocak 2021 tarihinden 30 Haziran 2021 tarihine kadar isletmeye girecek YEK destekleme mekanizmasina tabi
YEK belgeli iiretim lisans1 sahiplerinin, 5346 sayili Kanun’un 6. maddesi ile 6/B maddesinde diizenlenen tesviklerden 31
Aralik 2030 tarihine kadar yararlanabilecegi diizenlenmistir.

Karar yiirtirliige girmeden 6nceki durumda, YEK destekleme mekanizmasi tesvikleri yalnizeca 31 Aralik 2020 tarihinden
once isletmeye girecek YEK belgeli iiretim lisans1 sahipleri igin uygulanacakt:. Tlgili diizenleme kapsaminda, yatirimlarimn
30 Haziran 2021 tarihine kadar tamamlanmalar1 halinde RES Sirketleri de asgari 7,3 ABD Dolar1 cent/kWs, GES
Sirketleri ise asgari 13,3 ABD Dolar1 cent/kWs alim garantisinden faydalanabilmektedir.

5346 sayili Kanun kapsaminda, iiretim tesisinde yurti¢inde imal edilen ekipman kullanilmas1 durumunda ¢esitli yerli katki
ilaveleri de s6z konusudur. Bu kapsamda, 19 Ekim 2017 tarihinde, Solentegre icerisinde yer alan Solentegre GES projesi
i¢in "Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan Yerli Aksamin Desteklenmesi
Hakkinda Y6netmelik" ¢er¢evesinde yapilan bagvuru olumlu degerlendirilmis ve 1 Ocak 2018 itibartyla 0,44 ABD Dolar1
cent/kWs yerli katki ilavesi almaya hak kazanmigtir. Bununla beraber Akfen Yenilenebilir portféyiinde bulunan diger
lisansli GES projeleri olan Me-Se, MT Dogal, Omicron Engil 208, Omicron Ercis ve Yaysun 1 Ocak 2019 itibariyla,
Engil 207 1 Ocak 2020 itibartyla, lota M.Firmci ise 1 Ocak 2021 itibartyla 0,44 ABD Dolar1 cent/kWs ve lisansh RES
projeleri olan Ugpnar, Kocalar, Hasanoba ve Denizli ise 1 Ocak 2020 itibarryla 0,60 ABD Dolar1 cent/kWs yerli katki
ilavesi almaya hak kazanmistir. Yerli katki ilavesinden faydalanma siiresi ilgili santralin YEKDEM siiresinin 5. yilmin
sonunda bitmektedir.

Toptan Satis

Akfen Toptan, 16 Mart 2011 tarihinde EPDK’dan 20 yilligina tedarik lisanst almistir. Sirket mevcut durumda dengeleme,
depolama projeleri gibi konular iizerinde ¢alismaktadir.

¢) Sirket Sermayesi ile Ortaklarina iliskin Bilgiler

14 Aralik 2015 tarihinde Akfen Holding ile Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (“EBRD”) arasinda bir ortaklik sézlesmesi
imzalanmistir. Bu sdzlesme hiikiimlerine gore, Akfen RES’in, Akfen Toptan’in ve Akfen Holding’e devrinden sonra
Karine GES’in ve AkfenHes’in tek bir ¢at1 altinda birlestirilmesi, boylece bir yenilenebilir enerji sirketi olusturulmast;
EBRD’nin 100 milyon ABD Dolar1 bedel karsiliginda sirketin %20 hissesine sahip olmasi planlanmistir. EBRD ile
imzalanan sozlesme 22 Eyliil 2016 tarihinde revize edilmis, buna mukabil EBRD ve Uluslararasi Finans Kurumu (“IFC”),
her biri 100 milyon ABD Dolar1 6demek kaydiyla Sirket’in toplamda %16,667 hissesine sahip olmuslardir.

15.12.2022 tarihinde, Sirket’in sermayesinde (i) EBRD’ye ait olan ve Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %17,10’una
tekabiil eden paylar ile (ii) IFC’ye ait olan ve Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %15,99’una tekabiil eden paylarin Akfen
Holding’e devredilmesine iligkin olarak bir Pay Devir S6zlesmesi akdedilmistir. Pay Devir Sozlesmesi uyarinca pay
devirlerinin gergeklesmesinin bir 6n sarti olarak diizenlenen Rekabet Kurulu onayi, 06.01.2023 tarihinde alinmis;
akabinde anilan pay devirleri 18.01.2023 tarihinde gergeklestirilmis ve Akfen Holding, Sirket’in paylarinin tamaminin
sahibi olmustur.




Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir sermayesinde sahip oldugu 340.370.703 TL nominal degerli (B) grubu payin halka
arzina Sermaye Piyasasi Kurulu 02.03.2023 tarihinde onay vermistir. Halka arz edilen 340.370.703 TL nominal degerli
B grubu paylar 08.03.2023 ile 10.03.2023 tarihleri arasinda 1 TL nominal degerli pay basma 9,80 TL halka arz fiyatiyla
satisa sunulmustur ve Sirketin toplam 340.370.703 TL nominal degerli paylar1 (sermayeye orani %33,5) halka arz
edilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirketimizin ortaklari ile ortaklik paylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sermaye
Ortagin Unvam Pay Grubu
TL %
) A 203.206.390 20,0%
Akfen Holding A.S.
B 472.454.854 46,5%
Halka Agtk B 340.370.703 33,5%
Toplam Cikarilmis Sermaye 1.016.031.947 100,0%
Sirketin ana hissedarina iligkin bilgi agagidaki gibidir.
Pay Sahibi Vergi Kimlik No Tkametgah Adresi
Akfen Holding A.S. 0230078655 Koza Cad. No:22 Cankaya Ankara

d) Sirket Hisselerine Yonelik Bilgiler

Sirket’in kayith sermaye tavani 20.000.000.000 TL (yirmi milyar Tiirk Liras1)’dir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayitli sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 1.016.031.947,00 TL olup her biri 1,00 TL degerinde 1.016.031.947 adet paydan
olusmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu paylarm 203.206.390 adedi A Grubu nama yazili ve 8§12.825.557 Adedi B Grubu hamiline yazili paylardir. A Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi
yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar asagida dzetlenmistir:

e 18.01.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Esas Sozlesme tadil metni ile Sirket’in
sermayesinde A Grubu paylara oy hakkinda imtiyaz taninmis olup; bu kapsamda her bir A Grubu pay, sahibine
5 oy hakki verirken her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

e 18.01.2023 tarihli Genel Kurul’da kabul edilen esas sdzlesme tadilleri uyarinca, Sirket, Genel Kurul tarafindan,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dogrultusunda A Grubu pay sahipleri tarafindan dnerilen 5 tiye
ve sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz tiyeleri de igermek
iizere, toplam en az 5 en ¢ok 10 iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. A Grubu paylar yénetim
kurulu tiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 iiyesi, 6 iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 3 {iyesi, 7 liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 iyesi, 9 liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 {iyesi ve 10 liyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 5 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz {iyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir.

Isbu Faaliyet Raporu tarihi itibartyla Sirket’in A Grubu paylarmin tamami Akfen Holding’e aittir.
Halka arz edilen Sirket paylar1 (toplam sermayenin %33,5°i) 16.03.2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da "AKFYE"

kodu ile islem gormeye baglamigtir. 29 Aralik 2023 itibariyla AKFYE hisse senedinin kapanis fiyat1 14,35 TL, piyasa
degeri 496 milyon ABD$dur.




e¢) Kurumsal Yapi

Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyla gegerli olan organizasyon semasi agagida yer almaktadir.

Yonetim Temsilcisi

Calisan Temsilcisi
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Sirket Yonetim Kurulu&Komiteleri, Ust Diizey Yoneticileri ve Personeli Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 07.12.2023 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulunun 5 kisiden olusacagi
belirlenmis olup; yonetim kurulu iiyeleri olarak asagidaki kisiler atanmustir:

Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Hamdi Akin Yonetim Kurulu Bagkani 07.12.2023 tarihinde 3 yil siire ile gérev yapmak iizere segilmistir.

Pelin Akin Ozalp Yénetim Kurulu Uyesi 07.12.2023 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

Selim Akin Yénetim Kurulu Uyesi 07.12.2023 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

Yusuf Tiilek Bagimsiz Y.é')neﬁm Kurulu 07.12.2023 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

Hasan Koktas Bagimsiz \lgé}illfes:iim Kurulu 07.12.2023 tarihinde 3 yil siire ile gérev yapmak iizere segilmistir.
Uyesi

Yonetim Kurulu {iyelerinin icraci liye olup olmadiklarina dair bilgi, 6zge¢misleri ve grup sirketlerindeki diger gorevlerine
dair bilgi isbu raporun 8 nolu boliimiindeki Kurumsal Y6netim Uyum Raporu’nda sunulmustur.

2023 yilnda Yénetim Kurulu tarafindan 32 adet karar alinmis olup, Yonetim Kurulu kararlarinmn timii oy birligiyle
alinmigtir. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin de gorevlerini yerine getiren Kurumsal Ynetim Komitesi 2023 yilinda 2
kere; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 kere, Denetim Komitesi ise 5 kere toplanmuistir.

Raporlama donemi igerisinde, yonetim kurulu liyelerinin, rekabet yasagi kapsaminda sirket ile kendileri veya baskalari adina
herhangi bir islemi olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Simr1

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 8, 9 ve 10 uncu maddesinde
belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi 25.01.2023 tarihli
ve 2023/09 say1l1 Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus olup; Denetim Komitesi bagkanligina Hasan Koktas, iiyelige ise Yusuf
Tiilek; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagskanligina Hasan Kdktas, tiyelige ise Selim Akin; Kurumsal Yonetim Komitesi
baskanhigma Yusuf Tiilek, iiyelige ise Pelin Akin Ozalp getirilmistir.

25.01.2023 tarih ve 2023/09 say1l1 Yonetim Kurulu karari ile ayrica Sirket’in yatirimer iligkileri biriminin kurulmasi ve bu
birime bir ydnetici atanmasini takiben, yatirimet iliskileri birimi yoneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal Yo6netim Komitesi




iiyeligine getirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda; 16.03.2023 tarih ve 2023/21 say1ilt Yonetim Kurulu karari ile Aylin
Corman Yatirimer Iliskileri Koordinatérii olarak atanmis ve Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 29.12.2023 tarihli karar ile Yonetim Kurulu komitelerinde gorev yapacaklar asagidaki
iizere belirlenmistir:

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na, Hasan Koktas’in iiyeliklere ise Yusuf Tiilek ve Selim Akin’in
getirilmesine,

- Denetim Komitesi Bagkanligi’na Hasan Koktag’in iiyelige ise Yusuf Tiilek’in getirilmesine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi’na Yusuf Tiilek’in iiyeliklere ise Hasan Koktas, Pelin Akin Ozalp ve Yatirimei
Mliskileri Yoneticisi (Koordinatdrii) olarak atanan Aylin Corman’in getirilmesine karar verilmistir.

Ust Diizey Yoneticiler
Genel Miidiir Mustafa Kemal Giing6r
Genel Miidiir Yardimcilari Mustafa Rifat Bagbashioglu, Ozgiir Uzunoglu, Celal Oztop

2023 yilinda yonetim kurulu iiyeleri ve ist diizey yoneticilerinin sirket ile kendileri veya baskalar1 adina herhangi bir
islemleri ile rekabet yasag1 kapsaminda faaliyetleri olmamustir.

Sirketimiz yoOnetim kurulu iyeleri ve {ist diizey yoneticilerine iliskin bilgi kurumsal internet sitemizde
(www.akfenren.com.tr) yer almaktadir.

f) Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust diizey yéneticiler, Grup’un kilit yonetici ve idarecilerinden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar
arasinda maaslar ve maaslarla iligkili harcamalar yer almaktadir ve bunlar konsolide finansal tablolarda yonetim giderleri
altinda kayitlara alinmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde, list diizey yoneticilere saglanan faydalar
11.393 bin TL’dir (31 Aralik 2022: 11.069 bin TL).

g) Arastirma ve Gelistirme Calismalar:
Yoktur.
h) insan Kaynaklar Politikas:

Adil, seffaf, calisanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarma firsatlart buldugu, firmamizin gelecegine katki sagladigi ve deger
gordiigl, yliksek performansli, gelisim odakli, ana kurum politikalarimizi benimseyen bagliligi yiiksek, mutlu, verimli,
basarili ve saglikli bir isgiicii olusturmak i¢in ¢abaliyoruz.

Bu dogrultuda;

- Gegmisi, yasi, durumu, irki, dini ne olursa olsun kadinlar ve erkekler i¢in esit mesleki firsatlar saglamayi,

- Topluma saygili bireylerden olugan bir ekip olusturmayz,

- Entegre yonetim sistemine konu olan standartlarda personellerimizi her seviyede bilinglendirmeyi,

- Toplam kalite felsefesini esas alarak, takim ruhu igerisinde hareket edilmesini,

- Kalite sistemleri ¢ercevesinde tiim calisanlarin yeteneklerini en iist seviyede kullanabilen kisiler haline gelmelerini,
- Tim ¢alisanlarimizda kalite ve disiplin bilinci olusturulmasini ve siirdiiriilmesini,

- Tiim c¢alisanlarimizda is giivenligi bilincini yiiksek seviyede olusturmayi ve siirdiirmeyi,

- Tim c¢alisanlarimizda ¢evre bilinci olusturmayi; kiiresel kaynaklar ve siirdiiriilebilirlik farkindaligi asilamayi ve
siirdiirmeyi,

- Uretilen enerjinin verimli kullanimi konusunda ki bilinci artirmay1,

- Calisan personellerimiz {izerinden topluma dokunmayi, genel toplumsal gelisimimize katkida bulunmayz,

- Firmamizda ¢alisan bireylerin organizasyon yapimizda yatay ve dikey gelisimlerine imkéan saglamay1 amagliyoruz.

Caliganlara Saglanan Faydalar




31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibar ile ¢alisanlara saglanan faydalar izin yiikiimliiligii karsiliklarindan ve kidem
tazminati karsiliklarindan olugmaktadir. 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait ¢alisanlara saglanan faydalar konsolide
finansal tablolarin 11 numarali dipnotunda yer almaktadir.

I1I- SIRKET FAALIYETLERINDEKI GELISMELER
a) Sirketin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi

2022 y1l sonunda 103.795 MW olan Tiirkiye elektrik iiretiminin toplam kurulu giicii Aralik 2023 sonunda 106.667 MW’a
yiikselmistir. Aralik 2023 sonu itibartyla toplam kurulu gii¢ i¢inde yenilenebilir enerji santrallerinin pay1 ise %55,2
seviyesindedir.

Tiirkiye - Kurulu Kapasite ve Uretim
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Kaynak: TEIAS

1 Ocak-30 Aralik 2023 déneminde Tiirkiye’deki toplam elektrik liretimi bir dnceki yilin ayn1 ddnemine gore %0,2 diigerek
324.794 GWs olmustur. 2022 yilinda %42,22 olan toplam iiretim igindeki yenilenebilir enerji santrallerinin payi ise
2023’de %42,2 olmustur (Kaynak: EPDK Elektrik Piyasasi Sektor Raporu, Aralik 2023).

b) Doénemici 6nemli gelismeler

03.04.2023 tarihinde tescil ve 04.04.2023 tarih ve 10804 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen, Sirketimizin
31.03.2023 tarih ve 2023/22 sayilh Yonetim Kurulu Karart uyarinca Sirketimiz Genel Miidiri Kayril
KARABEYOGLU nun Akfen Holding A.S. biinyesinde goreve baslayacak olmasi nedeniyle, Sirketimiz Genel Miidiir
Yardimcist Mustafa Kemal GUNGOR ’iin 01.04.2023 tarihi itibariyle Sirket Genel Miidiirii olarak 3 (ii¢) y1l siireyle gérev
yapmak {izere atanmasma ve kendisine Sirketimizin 01.09.2020 tarih ve 2020/14 sayilt Yonetim Kurulu Kararma
istinaden 16.10.2020 tarihinde tescil ve 20.10.2020 tarih ve 10185 say1li Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen
Yénetim I¢ Yonergesi kapsamindaki yetkilerin taninmasina karar verilmistir.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme sonrasinda, 27
Nisan 2023 tarihinde Sirketimiz Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.’nin bagl ortakliklar1; Elen Enerji Uretimi San. ve Tic.
A.S. (“Elen”), “Derbent Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve Ihracat A.S. (“Derbent”), Korda Enerji Uretim Pazarlama
ithalat ve Thracat A.S. (“Korda™), imbat Enerji A.S. (“Imbat”) ve Kovanci Enerji Uretim Pazarlama ith. ve ihr. A.S.
(“Kovanci”)’nin kredi derecelendirme notlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:
- Elen’in Uzun Vadeli Ulusal kurum kredi notu 3 kademe artigla BBB+ (tr)’den yatirim yapilabilir seviyede olan A+
(tr) seviyesine ylikselmistir, goriiniim stabil olarak belirlenmistir;
- Derbent’in Uzun Vadeli Ulusal kurum kredi notu 1 kademe artigla A- (tr)’den yatirim yapilabilir seviyede olan A
(tr) seviyesine yiikselmistir, goriiniim stabil olarak belirlenmistir;
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- Korda’nin Uzun Vadeli Ulusal kurum kredi notu 1 kademe artisla A- (tr)’den yatirim yapilabilir seviyede olan A (tr)
seviyesine yiikselmistir, goriiniim stabil olarak belirlenmistir;

- Imbat’in Uzun Vadeli Ulusal kurum kredi notu 1 kademe artisla A- (tr)’den yatirim yapilabilir seviyede olan A (tr)
seviyesine yiikselmistir, goriiniim stabil olarak belirlenmistir;

- Kovanci’nin Uzun Vadeli Ulusal kurum kredi notu 1 kademe artisla A- (tr)’den yatirim yapilabilir seviyede olan A
(tr) seviyesine ylikselmistir, goriiniim stabil olarak belirlenmistir.

15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin

Yol Ac¢tig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi ile Bazi1 Kanunlarda Ve 375 Sayili
Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayilt Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; kurumlar vergisinde
uygulanan genel oranin %20’den %25’¢, banka ve finans kurumlart i¢in %25 olan oranin %30’a yiikseltilmesi hitkkme
baglanmistir. S6z konusu kanunun ayni maddesi (21. Madde) ile, ihracatin tesvik edilmesi amaciyla ihracat yapan
kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina 1 puan indirimli olarak uygulanmakta olan kurumlar vergisi
oraninin, 5 puan indirimli olarak uygulanmasi saglanmistir.

S6z konusu degisiklik, 1 Ekim 2023’ten itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere, kurumlarin 2023
yili ve izleyen vergi donemlerinde elde edilecek kazanglarina uygulanacaktir. Ozel hesap donemine tabi olan kurumlarin
2023 takvim yilinda baslayan 6zel hesap dénemi ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarminin vergi
hesaplamasinda yiiriirliikte olacaktir. Bu husus, TMS 10 “Raporlama D&neminden Sonraki Olaylar” standardi
kapsaminda raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen bir olay olarak degerlendirilmektedir.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme sonrasinda, 21
Temmuz 2023 tarihinde Sirketimiz Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.’nin uzun vadeli kurumsal kredi derecelendirme notu
AA (tr), goriiniim stabil olarak teyid edilmistir.

Sirketimiz, 15 Kasim 2023 tarihinde diizenlenen “The Bonds, Loans & ESG Capital Markets CEE, CIS & Tiirkiye Awards
2023 6diil toreni kapsaminda Y1l Yurtici Sermaye Piyasasi islem Odiilii’ne (Local Equity Capital Markets Deal of the
Year) layik goriilmiistiir.

Sirketimiz, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tireten tesisler i¢in olusturulan ve ABD Dolar1 bazinda sabit fiyat
garantisi veren "Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi" hakki bulunan lisansli santralleri; Sekiyaka
11 HES, Dogancay HES, Doruk HES, Calikobast HES, Solentegre GES, Omicron Engil GES, Omicron Ercis GES, IOTA
GES, Yaysun GES, MT Dogal GES, ME-SE GES, PSI GES, Hasanoba RES, Saritepe RES, Demirciler RES, Kocalar
RES, Denizli RES ve Ugpinar RES igin (toplam kurulu gii¢ 526,5 MW) 2024 takvim y1li kapsaminda EPDK'ya YEKDEM
basvurusunu tamamlamistir. YEKDEM siiresi biten santrallerimiz iirettikleri elektrigi piyasa takas fiyatindan satacaktir.
Boylece 2024 yilinda, 699 MW toplam kurulu giictimiiziin YEKDEM siiresi devam eden lisanssiz santraller ile birlikte
%79’una karsilik gelen kism1 YEKDEM kapsaminda olacaktir.

e Bu kapsamda, 12 Aralik 2023 tarihinde EPDK tarafindan On YEK listesi yayinlanmis olup; YEKDEM’de kalan
18 adet santralimize ait bagvurular listede yer almaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi’nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 07.12.2023 tarihinde, saat 11.00'da,
Ilkbahar Mah. Turan Giines Bul. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde yapilmistir. Toplantida alinan
kararlarin 6zeti igbu raporun ekinde sunulmustur.

Sirketimiz Akfen Yenilenebilir Enerji’nin bagh ortakliklar1 (Derbent Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve Thracat A.S.,
Isider Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve Thracat A.S., Kovanci Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat A.S. ve Korda
Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat A.S.), vadesi 20 Aralik 2023 olan toplam 9.886.101 USD kredi ana para taksidi
ddemesini tahakkuk eden donem faizi 6demesi ile birlikte, 13 giin 6ncesinden, 7 Aralik 2023 tarihinde gergeklestirmistir.
Bu 6demeye ilaveten ayni tarihte igbu bagl ortakliklarimiz donem iginde yarattiklar1 nakit fazlasini kullanarak toplam
2.250.000 USD ek ana para 6demesini de gerceklestirmislerdir.

e  Sirketimizin bagh ortakliklari tarafindan 2023 yili son geyreginde yapilmis olan toplam banka anapara borcu geri
o0deme tutar1 yukaridaki 6deme ile birlikte 7 Aralik itibartyla yaklagik 30,6 milyon USD’ye ulagsmistir. Bdylece 30
Eylil 2023 itibartyla 341 milyon USD seviyesinde olan Sirketimizin toplam konsolide nominal anapara banka
borcu bakiyesi, planlanana uygun olarak, yaklasik 310 milyon USD seviyesine diismiistiir.

Sirketimiz Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.’nin riizgar santrallerinden Hasanoba RES, Kocalar RES, Ugpmar RES ve
Denizli RES’in 2021-2026 yillarina ait karbon emisyon azaltim kredilerinin Ingiltere merkezli EOS Climate&Energy
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sirketine satis1 gerceklesmistir. Ilgili sozlesmeye istinaden hem satisa hazir (spot) hem de satisa hazir hale gelecek (2027
yilina kadar vadeli forward) kredilerden satig yapilarak; Sirketimizin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi
yapmak suretiyle elde ettigi ana gelir kaynagina ek olarak; toplamda yaklasik 8,6 milyon USD ek gelir saglanmis
olacaktir. imzalanan bu son sdzlesme ile birlikte; Sirketin su ana kadar toplam 3,2 milyon USD olan karbon kredisi satis
gelirleri, s6z konusu spot satislarin tamamlanmasi ile birlikte 4,5 milyon USD seviyelerine ulasirken; tiim forward
satiglarin tamamlanmasi sonrasinda ise 11,8 milyon USD seviyelerine ulagmis olacaktir.

¢) Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar ve Projeler Hakkinda Bilgiler

31.12.2023 itibariyla isletmede olan toplam kurulu gii¢ 699,06 MW’tir (HES: 228,75 MW - GES: 121,41 MW - RES:
348,9 MW). 1 Ocak - 31 Aralik 2023 doéneminde toplam elektrik iiretimi, bir 6nceki yilin ayn1 donemine goére %5,6
diisiisle 1.660 GWs olmustur (2022: 1.758 GWs). Diisiisiin sebebi esasen kis doneminde yasanan kuraklik sebebiyle HES
portfoyliniin iiretiminde gergeklesen diisiis ve olumsuz riizgar kosullart nedeniyle RES portfdyiiniin {iretiminde
gergeklesen diisiis olmustur.

Santralin Ad1 Lisans i1 Kurulu Gii¢ (MW) isletmeye Alinma Tarihi  YEKDEM Bitis Tarihi
HES 228,75

Sirma HES Lisansli Aydin 6,66 23.05.2009 31.12.2019
Camlica III HES Lisansh Kayseri 28,48 1.04.2011 31.12.2021
Saragbendi HES Lisansh Sivas 26,28 6.05.2011 31.12.2021
Otluca HES Lisansh Mersin 48,77 07.04.2011 31.12.2021
Demirciler HES Lisansh Denizli 8,70 03.08.2012 31.12.2022
Yagmur HES Lisansl Trabzon 9,19 27.11.2012 31.12.2023
Kavakgalt HES Lisansli Mugla 11,45 29.03.2013 31.12.2023
Gelinkaya HES Lisansh Erzurum 7,08 14.06.2013 31.12.2023
Dogangay HES Lisansh Sakarya 31,61 29.08.2014 31.12.2024
Doruk HES Lisansli Giresun 28,89 19.09.2014 31.12.2024
Sekiyaka HES Lisansh Mugla 3,53 17.01.2014 31.12.2025
Calikobast HES Lisansl Giresun 18,11 2.06.2017 31.12.2027
GES 121,41

Solentegre GES (Lisansli) Lisansh Elazig 9,06 14.10.2016 31.12.2026
Omicron Engil208 GES Lisanslt Van 12,10 20.09.2018 31.12.2028
Omicron Ercig GES Lisansh Van 12,09 21.09.2018 31.12.2028
Me-Se GES Lisansh Konya 12,10 27.09.2018 31.12.2028
MT GES Lisansl Konya 12,08 27.09.2018 31.12.2028
Yaysun GES (Lisansli) Lisansh Konya 12,08 27.09.2018 31.12.2028
Psi Engil207 GES Lisansl Van 12,97 25.07.2019 31.12.2029
Firine1 GES Lisansl Malatya 12,97 13.08.2020 31.12.2030
Yaysun GES (Lisanss1z) Lisanssiz Konya 0,62 17.02.2014 16.02.2024
Denizli GES (3) Lisanssiz Denizli 7,42 25.05.2015 24.05.2025
Solentegre GES (Lisanssiz) Lisanssiz Elazig 0,56 15.02.2017 14.02.2027
Karine GES Lisanssiz Elazig 0,56 26.08.2017 25.08.2027
Amasya (Boyali) GES ¥ Lisanssiz Amasya 11,22 12.08.2017 11.08.2027
Tokat (Kusoturagi) GES @ Lisanssiz Tokat 5,58 19.10.2017 18.10.2027
RES 348,9

Saritepe RES Lisansli Osmaniye 57,00 17.06.2016 31.12.2026
Demirciler RES @ Lisansl Osmaniye 23,30 22.07.2016 31.12.2026
Kocalar RES Lisansh Canakkale 30,60 14.03.2019 31.12.2029
Ugpinar RES Lisansh Canakkale 112,20 10.05.2019 31.12.2029
Hasanoba RES Lisansh Canakkale 51,00 2.08.2019 31.12.2029
Denizli RES Lisansh Denizli 74,80 13.09.2019 31.12.2029
Toplam Portfoy 699,06

Notlar:

(1)  Sirket'in bagh ortakligi I:mbat, 05.02.2020 tarihinde Saritepe RES'i isleten Zorlu Riizgdr 1 devir alarak biinyesine katmigtir.
(2)  Sirket’in bagh ortakligi Imbat, 05.02.2020 tarihinde Demirciler RES’i isleten Zorlu Riizgar 1 devir alarak biinyesine katmistir.
(3)  Denizli GES, Amasya (Boyali) GES ve Tokat (Kusoturagi) GES birden fazla lisanssiz giines elektrik santralini icermektedir.

HES Portfoyii

31 Aralik 2023 itibartyla toplam 228,7 MW (31 Aralik 2021: 235,7 MW) kurulu giice sahip olan 12 hidroelektrik
santralinde tiretim devam etmektedir. HES portfoyiiniin 2023 yilinda toplam enerji iiretimi bir dnceki yila gore %10,9
disiisle 489,7 GWs olmustur (2022: 549,5 GWs). Disiisiin gerekgesi Ocak-Eyliil 2023 doneminin, yasanan kuraklik
nedeniyle, yagis ortalamasinin uzun yillar ortalamasinin ¢ok altinda kalmasi olmustur.
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GES Portfoyii

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, tiretimde olan 26 MW kurulu giiciinde 27 adet lisanssiz ve 95,4 MW kurulu giiciinde 8
adet lisansli giines enerjisi santralinden olusan toplam 121,4 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralinden olusan bir
portfdy ile liretim devam etmektedir. GES portfoyiiniin 2023 yilinda toplam enerji iiretimi 2022°ye gore %1,6 artisla
195,5 GWs olmustur (2022: 192,4 GWs).

RES Portfoyii

31 Aralik 2023 itibartyla toplam 348,9 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santralinde iiretim devam
etmektedir. RES portfoyiiniin 2023 yilinda toplam enerji iiretimi, olumsuz riizgar kosullarindan ve 6 Subat 2023 tarihinde
yasanan Kahramanmaras merkezli deprem sebebiyle Osmaniye’de bulunan Saritepe RES ve Demirciler RES tribiinlerinin
giivenlik nedeniyle gegici olarak durdurulmasindan etkilenerek, 2022’ye gore %4,1 diisiisle 974,4 GWs olmustur (2022:
1.016,0 GWs).

Karbon kredisi satislari

Akfen Yenilenebilir Enerji, Aralik 2023 sonu itibariyla toplam 126,4 milyon TL tutarinda karbon kredisi satig islemi
gerceklestirmistir (2022: 10,6 milyon TL).

Yatirim Harcamalan

2023 yili toplam yatinm harcamalart 145,6 milyon TL olmustur (2022: 32,4 milyon TL). Sirket’in 2023’de
gerceklestirdigi 6nemli yatirimlari, lisansli GES projeleri igin Tiirkiye Elektrik iletim A.S.’ye 6demis oldugu ve maddi
olmayan duran varlik yatinmi niteligindeki katki payr 6demelerinden ve mevcut elektrik iiretim tesislerinde
gerceklestirdigi idame yatirimlarindan olusmustur.

Yatirim asamasinda bulunan projeler

e Hibrit GES projeleri: Akfen Yenilenebilir Enerji, 6 adet lisanli riizgar projesinde (Ugpinar, Hasanoba, Denizli,
Kocalar, Saritepe ve Demirciler RES) ve 1 adet HES projesinde (Dogangay HES) yardimei kaynak olarak giines
enerjisi santrali bagvurusunda bulunmustur. Toplam miiracaat edilen hibrit kapasitesi 94,81 MW dir. TEIAS ve
EPDK tarafindan miiracaatlarimiz uygun goriilerek talep ettigimiz kapasite lisanslarimiza iglenmistir. mevcut
durumda alt1 adet proje, toplam 90,27 MW hibrit proje ingaata hazir hale gelmistir.

v' Subat 2024’te hibrit GES projelerimizde toplam kurulu giicii 66,25 MW olan; Ugpinar GES 40,02 MW,
Saritepe GES 12,97 MW ve Demirciler GES 13,26 MW’de,
v Nisan 2024 ’te hibrit GES projelerimizde toplam kurulu giicii 20 MW olan; Denizli GES 6,37 MW, Kocalar
GES 4,96 MW ve Hasanoba GES 8,4 MW’da,
yatirim siireci baglatilmis olup projelerin anahtar teslim yapim isine iligkin ihale slireci tamamlanmustir. Segilen
yiiklenici firmalar ile ilgili projelerimizin yapim sdzlesmeleri imzalanmis ve insaat siirecleri baslatilmistir.
o Yeni hibrit GES santrallerimiz, ilizerinde kurulacagi tesisin kalan YEKDEM siiresi boyunca,
YEKDEM’den faydalanarak, ABD Dolar1 bazli sabit fiyat garantisinden faydalanabilecektir,
o sbz konusu yatirnmlarin 2025 yilinda Sirketimizin ciro ve faaliyet karma katki saglamasi
ongoriilmektedir.

e RES kapasite artis1 projeleri: Akfen Yenilenebilir Enerji, Denizli RES 25 MW, Canakkale Ucgpimar RES 9,6
MW, Canakkale Kocalar RES 25 MW, Osmaniye Saritepe RES 7,8 MW ve Canakkale Hasanoba RES 25 MW
olmak tizere lisans sahasina sigabilecek azami toplam 92,4 MW riizgar kapasite artisina bagvurmus ve
projelerin ihtiyacint karsilayacak sekilde programlanan gii¢ talebimiz kadar projelerimize kapasite tahsis
edilmistir. Mevcut durumda, (Hasonoba projesi haric) 4 adet RES projesinde toplam 67,4 MW kapasite artist
ve diger izinler tamamlanmis, ingaata hazir hale gelinmistir.

v RES ek kapasite artig1 projeleri kapsamindaki projelerimiz i¢in enerji analiz galigmalarinda son asamaya
gelinmis olup, tiirbin iireticileri ile ihale goriismeleri baglatilmistir.

Ozetle, mevcut durumda 66,25 MW hibrit giines enerji santralleri icin ve 92,4 MW ilave riizgar kapasite artislart igin
ihale ve yatirim siire¢leri baslatilmis olup, bu yatirimlarin tamamlanmasi sonucunda mevcut 699 MW olan kurulu giiciin
Haziran 2025 de yaklasik 860 MW a yiikselmesi beklenmektedir.

13



e Depolamali elektrik depolama tesisi projeleri: Miistakil elektrik depolama tesisi basvurular1 kapsaminda
Sirketimiz tarafindan toplam 380 MW miistakil depolama tesisi bagvurularimiz EPDK tarafindan uygun
goriilmiistiir. Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi 17. madde kapsaminda depolama tesisine verilen hakka
istinaden toplam 285 MW kapasiteli GES ve RES depolamali iiretim tesis dnlisans bagvurulari yapilmistir.

Bu kapsamda;

» Canakkale Ugpinar depolamali iiretim tesisi; Depolama (50 MW) + Uretim RES (50 MW)

®» Erzurum depolamali iretim tesisi; Depolama (30 MW)+ Uretim GES (30 MW)

» Amasya depolamal1 iiretim tesisi; Depolama (30 MW) + Uretim RES (30 MW)

» Aydin depolamali iiretim tesisi; Depolama (30 MW) + Uretim RES (30 MW)

= Osmaniye Saritepe depolamali iiretim tesisi: Depolama (95 MW) + Uretim RES (95 MW)
olmak iizere toplam 235 MW Depolama + 235 MW Uretim 6n lisanslar1 EPDK‘dan teslim almmustir.
Depolamali iiretim tesisi miiracaatlarimizdan bir projenin ise Onlisans siireci devam etmektedir.

Sirketimizin biiyiime stratejisine uygun olarak alinan ve alinacak olan bu 6nlisanslara istinaden 80 MW kurulu giice sahip
2 depolamali GES ve 205 MW kurulucu giice sahip 4 depolamali RES olmak {izere toplam 285 MW diizeyinde yeni
yatirimlar1 gergeklestirmek icin gerekli teknik ve finansal ¢alismalara baglamis bulunmaktayiz. Kurulu giiciimiizii toplam
860 MW'a ¢ikarmasi hedeflenen yatirim asamasinda bulunan diger hibrit GES ve RES kapasite artis projelerimize ek
olarak gerceklestircegimiz bu yeni yatirimlar tamamlaninca 2027 yili sonunda toplam kurulu gii¢ kapasitemizin yaklagik
1.200 MW diizeyine ¢ikmasi hedeflenmektedir.

Diger yandan, EPDK’ya onlisans bagvurusunda bulunmus oldugumuz 12 farkli Giretim tesisi bagvurumuz (Eskisehir,
Malatya, Samsun, Tekirdag, Bursa, Adiyaman, Van, Cankir1, Giimiishane’de olmak iizere toplam 833 MW giiclinde 9
adet depolamali RES; Konya’da toplam 70 MWe kapasiteli 3 adet depolamali GES basvurusu olmak iizere), toplam 903
MW depolamal1 elektrik iiretim tesisi i¢in baglanti goriislerinin olumlu gelmemesi sonucu, EPDK tarafindan red
edilmistir.

d) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii
Sirketimiz i¢ denetim ve kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesi amaciyla bagimsiz bir sirketle anlagsmis olup, yapilan
calismalar sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan oneriler dogrultusunda

diizeltme ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri siirekli gelistirilmektedir.

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, 25.01.2023 tarihli ve 2023/09 sayil1 Y6netim Kurulu Karari ile kurulmustur. Denetim
Komitesi bagkanligina Hasan Koktas, liyelige ise Yusuf Tiilek getirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.12.2023 tarihli karar1 ile Yonetim Kurulu komitelerinde gorev yapacaklar
belirlenmistir; Denetim Komitesi Baskanligi’na Hasan Koktag’in iiyelige ise Yusuf Tiilek’in getirilmesine karar
verilmistir.

e) Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 45 tane bagl ortaklig1 olan bir sirkettir. Asagida listesi verilen sirketlerden iki tanesi
hari¢ (Me-Se - %80, Solentegre - %90) kalaninin %100’{ine sahiptir.

Ticaret Unvam istirak Oram Dogrudan/Dolayh
1. Me-Se Enerji Elektrik Ure. San. ve Tic. A.S. %80 Dogrudan
2. Mt Dogal Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
3. Omicron Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
4. PSI Giines Ene. Ele. Ure. Tic. A.S. %100 Dogrudan
5. Solentegre Enerji Yat. Tic. A.S. %90 Dogrudan
6. Yaysun Elektrik Ure San ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
7. lota Giines En. Ele. Ure ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
8. Neptiin Enerji A.S. %100 Dogrudan
9. Jupiter Enerji A.S. %100 Dogrudan
10. Dalga Enerji A.S. %100 Dogrudan
11. Pliiton Enerji A.S. %100 Dogrudan
12. Uraniis Enerji A.S. %100 Dogrudan
13. Zincir Enerji A.S %100 Dogrudan
14. Bahge Enerji A.S. %100 Dogrudan
15. Devir Enerji A.S %100 Dogrudan
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16. Hazine Enerji A.S %100 Dogrudan

17. Cekirdek Enerji A.S. %100 Dogrudan
18. Ayna Enerji A.S. %100 Dogrudan
19. Diizey Enerji A.S. %100 Dogrudan
20. Bahgeli Enerji A.S. %100 Dogrudan
21. Batikent Enerji A.S. %100 Dogrudan
22. Beysukent Enerji A.S. %100 Dogrudan
23. Cihangir Enerji A.S. %100 Dogrudan
24. Kizilay Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
25. Farez Elektrik Ure San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
26. Giinova Elektrik Ure San ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
27. Murel Elektrik Ure San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
28. Yesildere Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
29. Yesilvadi Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
30. Bt Bordo Elektrik Uretim Dag.Paz.San.Ve Tic.A.S. %100 Dogrudan
31. Elen Enerji Uretimi Sanayi Ticaret A.S. %100 Dogrudan
32. Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
33. H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
34. Derbent Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve fhracat A.S. %100 Dogrudan
35. Isider Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
36. Kovanci Enerji Uretim Pazarlama Ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
37. Korda Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
38. Gokada Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
39. Komsun Enerji Tarim Hayvan Ing. San. Ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
40. Radon Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
41. Zengen Enerji A.S. %100 Dogrudan
42. Imbat Enerji A.S. %100 Dogrudan
43. Kanat Enerji A.S. %100 Dogrudan
44. Pruva Enerji A.S. %100 Dogrudan
45. Akfen Elektrik Toptan Satis A.S. %100 Dogrudan

f) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimiz kendi paylarina sahip degildir.

g) Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine fliskin Aciklamalar
Sirketimiz kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin onaylanmasi i¢in yeminli mali miigsavirden tam tasdik hizmeti
almaktadir. Bu kapsamda Sirket hesaplarimiz periyodik olarak incelenmistir. Ayrica hesaplarimiz Bagimsiz Denetim

firmas1 tarafindan incelenmekte ve raporlanmaktadir.

h) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketimizin a¢tigi Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanan Sirketimiz finansal raporunda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
Sirket’in uzun vadeli dava karsilig1 raporlanmistir.

i) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari Veya Adli Yaptirnmlara Iliskin A¢iklamalar

Sirketimiz ve yoneticilerine uygulanan idari veya adli bir yaptirim yoktur.

j) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigine Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Sirket performansina iligkin 6nemli 6zet bilgiler isbu raporun girig boliimiindeki Yonetim Degerlendirmesi boliimiinde
aciklanmis olup, genel kurulda alinan kararlara riayet edilmistir.

k) Yiligerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar
Ve Buna lliskin Yapilan Islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Y1l igerisinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantist hakkinda bilgi isbu raporun ekinde sunulmustur.
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1) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2023 yilinda gesitli dernek, vakif ve kurumlara toplam 9,3 milyon TL tutarinda bagista bulunmustur (2022:
4,1 milyon TL).

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve ge¢cmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Akfen Yenilenebilir, Akfen Holding grubuna dahil bir sirkettir. Hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet yilinda
sirketin ya da baglh ortakligin yararia alinan veya alimmasindan kagmnilan herhangi bir énlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islem yoktur.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Onceki (k) bendinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islemi olmadigindan denklestirilmesi gereken bir zarar
bulunmamaktadir.

IV- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

31.12.2023 hesap donemi igerisinde gerceklesen finansal gostergeler 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
yer almaktadir. Konsolide finansal tablolar, Tiirkive Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya gére, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile ger¢ege uygun deger tizerinden élgiilen
varlik ve yiikiimliiliikler hari¢, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirasi tizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmistir. Bu kapsamda énceki donem igin karsilastirmaly tutarlar, ayni cari élgiim birimine
gore yeniden diizenlenmigtir.

Ozet Konsolide Bilanco

TL 000 31.12.2023 31.12.2022
Duran Varhklar 32.875.305 31.344.184
Maddi duran varliklar 29357411 27.648.145
Maddi olmayan duran varliklar 2.594.107 2.660.484
Diger duran varliklar 429.243 531.430
Kullanim Hakki Varliklart 494.544 504.125
Doénen Varhklar 1.704.610 2.361.723
Diger donen varliklar 95.769 130.067
Nakit ve nakit benzerleri 1.141.173 1.488.240
Ticari Alacaklar 467.668 743.416
TOPLAM VARLIKLAR 34.579.915 33.705.907
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 20.376.579 15.201.755
Kontrol giicii olmayan paylar 55.891 59.348
TOPLAM OZSERMAYE 20.432.470 15.261.103
Finansal borglar 9.571.262 12.139.811
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 759.939 1.380.818
Diger uzun vadeli yikimliliikler 3.816.245 4.924.176
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 34.579.915 33.705.907
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Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 31.12.2023 31.12.2022
Satis gelirleri 4.363.237 4.937.829
FAVOK 2.813.414 3.616.476
FAVOK Marji 64,5% 73,2%
Amortisman 752.809 857.922
Dénem Kari 4.550.382 (1.575.721)

b) Geg¢mis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Y1l Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karhhg Ve Bor¢/Oz Kaynak Oram Ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir Verecek Diger
Hususlara Iliskin Bilgiler Ve Ileriye Doniik Beklentiler:

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla karsilastirmali olarak sirketin y1l igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglarina isbu raporda yer verilmektedir.

¢) Sirketin Sermayesinin Karsiiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Degerlendirmeler

Sirketimizin sermayesi 1.016.032.000 TL olup, 31.12.2023 itibariyla 6zkaynaklar1 20.432.470 bin TL (31.12.2022:
15.261.103 bin TL) tutarindadir. Diger bir ifade ile sirketimiz sermayesini korumustur. Sirketimiz bor¢larmi 6deme
giicline sahip olup, borca batik degildir.

d) Sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Grup’un nakit ve finansal bor¢lar1 vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi dgeleri agisindan
stirekli takip edilmekte olup mevcut finansal yapisinin iyilestirilmesi i¢in herhangi bir 6nlem alinmasi gerekmemektedir.

¢) Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler :
Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Esas

So6zlesmemizde belirlenen esaslara uygun olarak gergeklestirmektedir ve Sirket internet sitesinde (www.akfenren.com.tr)
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

f) Iliskili Taraf Aciklamalar:

[liskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 31 Aralik 2023 tarihli ara hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarin 27 numarali dipnotunda yer almaktadir.

g) Riskler ve Yonetim Organmin Degerlendirmesi
Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina fliskin Bilgiler
Grup’un sermaye yonetimindeki hedefleri;

e Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
e Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Grup, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine
gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (konsolide finansal durum tablosunda
belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliilikler toplami) tutarindan diislilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
konsolide finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borglara orani asagidaki gibidir:

17



31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Toplam finansal borg 9.571.262 12.139.811
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (1.141.173) (1.488.240)
Net finansal borg 8.430.089 10.651.571
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 20.376.579 15.201.755
Net finansal bor¢ / 6zkaynak oram 0.4 0,7

Toplam finansal borglar, Grup’un kisa vadeli ve uzun vadeli finansal bor¢larini igermektedir. Kiralama islemlerinden
borglarini kapsamamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarna iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.01.2023 tarihli ve 2023/09 sayili Yonetim Kurulu Karar ile
kurulmus olup; Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi baskanligina Hasan Koktas, liyelige ise Selim Akin getirilmistir.

Sirketimiz Y 6netim Kurulu’nun 29.12.2023 tarihli karar1 ile Yonetim Kurulu komitelerinde gorev yapacaklar belirlenmistir;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi’na, Hasan Koktag’m iiyeliklere ise Yusuf Tiilek ve Selim Akin’m
getirilmesine karar verilmistir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Borg:/f)z Kaynak Oram Ve Benzeri Konularda ileriye
Doniik Riskler

Kredi riski, likidite riski, yabanci para (kur) riski ve faiz riskine iliskin bilgi bilgi Sirketimizin 31 Aralik 2023 tarihli ara
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 29 numarali dipnotunda yer almaktadir.

V - DIGER HUSUSLAR
a) Bilanco tarihinden sonraki olaylar;

Sirketimizin %100 oraninda bagl ortaklig1 olan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. tarafindan Erzurum ili, Askale
flgesinde yapilmasi planlanan Gelinkaya Giines Enerji Santrali (35,75 MWm / 30 MWe - 44,86 ha) ve Elektrik Depolama
Tesisi (30 MWe/60 MWh) projesi ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginca "Cevresel Etki
Degerlendirmesi Olumlu" karar1 verilmistir. Karar, Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel
Midiirliigii’niin bagh ortakligimiza muhatap 19.01.2024 tarihli yazis1 ile bildirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 23.01.2024 tarihli karari ile Sirketimizin ana sdzlesmesinde yer alan amag ve konusuna
uygun, 1 milyon Euro iizerindeki yatirim ve is gelistirme projelerinin degerlendirilmesi, Yonetim Kurulu'nun onayma
sunulmast ve takibi siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Yatirim Komitesi’nin olusturulmasina karar
verilmistir. Sirketimizin Yatirnm Komitesi Baskanligi’na Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Selim AKIN,
iiyeliklere ise Genel Miidiir Mustafa Kemal GUNGOR, Yapim ve Isletmeler Genel Miidiir Yardimcist Celal OZTOP ve
Mali Isler Genel Miidiir Yardimeis1 Ozgiir UZUNOGLU getirilmistir.

Sirketimizin %100 bagli ortaklig1 Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.’nin 90 MW “miistakil depolama” basvurulari
kapsaminda asagida belirtilen tesisler icin EPDK’dan 6nlisanslar 01.03.2024 tarihinde teslim alinmistir.

- Elaz1ig Miistakil Depolama tesisi 30MW

- Tokat Miistakil Depolama tesisi 30MW

- Dogancgay Miistakil Depolama tesisi 30MW

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 27.03.2024 tarihli toplantisinda, Romanya’da enerji alaninda olasit projelerin
gelistirilmesi amactyla, Romanya’da insaat hizmetleri sunan bir firma olan DEVVIS SERVICES S.R.L sirketi ile birlikte,
200 RON (Rumen Leyi) (yaklasik 50 Euro) baglangi¢ sermayeli, Romanya merkezli bir sirket kurulmasina ve Sirketimizin
s0z konusu sirkete %85 oranla kurucu ortak olarak istirak etmesine karar verilmistir. Kurulacak s6z konusu sirketin
sermayesinin %15°1lik kismi ise DEVVIS SERVICES S.R.L tarafindan karsilanacak olup, sirket kurulusu yasal siireci
cergevesinde gerceklestirilecektir.
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b) Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini,
otuz ii¢iinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylar
bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi

Yoktur.
¢) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler
Yoktur.

d) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin aciklamalar

Konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimmlanan TFRS’ye uygun olarak sunum esaslar1 660 sayilt Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15 Nisan 2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan
2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.

e) Sirketin yatirnm damismanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki cikar
catismalar1 ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Yoktur
f) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Y oktur

VI. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimizin sahip oldugu "ISO 26000- Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi” sertifikast 27.11.2023 tarihi itibariyla
yenilenmistir.

Santrallerin bulundugu boélgeleri gelistirme amaciyla sosyal sorumluluk projeleri uygulamay1 kendine hedef edinmis olan
Akfen Yenilenebilir Enerji’nin 2023 yilinda gergeklestirdigi Sosyal Sorumluluk Destek Faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.

- 2023 yilinda agirlikli olarak deprem bolgesindeki vatandaslarimizin ihtiyaglarina ve santrallerimizin oldugu
bolgelerdeki vatandaglarin ihtiyaclarma yonelik madde destek saglanmustir.

- Ayrica, yine santrallerimizin oldugu bdlgelerdeki vatandaglarimizin ¢esitli ihtiyaglari (malzeme, yakit, gida, kiyafet,
vs.) kapsaminda da destek saglanmistir.

Ayrica, Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi ¢ercevesinde, Canakkale’de 2023 yilinda ortaya ¢ikan orman yanginlari
sonrasinda bolgenin tekrar agaglandirilmasina katkida bulunmak amaciyla ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100. yili anisina
Canakkale’de 100 bin agaglik “Akfen 100. Y1l Hatira Ormani”nin olusturulmasi kapsaminda, s6z konusu sosyal sorumluluk
projesine 20 bin agaglik katkida bulunulmustur.

VIL. SURDURULEBILIRLIK

Akfen Yenilenebilir Enerji, siirdiiriilebilir bir ¢aligma ortami1 olusturmay1 ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini faaliyetini, glinliik
operasyonlar1 ve stratejisiyle biitinlestirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz tiim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik ilkelerini
benimsemeyi hedeflemekte olup, uygulama esaslari Sirket web sitemizde Siirdiiriilebilirlik  bdliimiinde
(www.akfenren.com.tr) yer almaktadir.

Sirket’in siirdiiriilebilirlik anlayis1 insan kaynaklari yonetimi siireglerinde, is sagligi ve giivenligi, ¢evre ve sosyal sorumluluk
projelerinde etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Sirket, dogal kaynaklarin, ¢evrenin siirdiiriilebilirliginin, sosyal ve ekonomik
etkinin ve gelecek kusaklarmn ihtiyaglarinin dikkate alindig1 bir yaklagim benimsemistir.
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Sirket sifir atik stratejisini izleyerek iklim degisikligi konularima odaklanmakta ve siirdiiriilebilirligi desteklemek icin
aksiyonlar almaktadir. Sirket gevresel, sosyal ve ekonomik etki alanlarini, pay sahiplerinin beklentilerini ve kendi kurumsal
stratejisini degerlendirerek bir siirdiiriilebilirlik kiiltiirii gelistirmistir. Sirket’in vizyonu “siirdiiriilebilir bir gelecek igin temiz
enerji”dir. Bu kapsamda, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi’nin koordinasyon ve onayinda yiiriitiilen “Sifir
Atik” belgelendirme siirecinde tiim Santralleri i¢in “Sifir Atik Belgesi” alinmustir.

2022 yilinda emisyonlarimizi azaltmak konusunda verdigimiz taahhiit dogrultusunda ilk agama olarak mevcut durumumuzu
6lgmek amaciyla ISO 14064-1:2018 standardina uygun Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3, Kapsam 4, Kapsam 5 ve Kapsam
6 sera gazi emisyonlarimizi hesapladik ve emisyonlar1 bagimsiz yetkili kurulusa dogrulattik. 2023 yili i¢in de s6z konusu
calisma yenilenmektedir. Bu kapsamda, Sirketimiz santralleri VCS, GS ve GCC sertifikalarina sahiptir. Diisiik karbonlu
ekonomiye gecis siirecinde, sahip oldugumuz sertifikalar karbon salinimi yapan sirketlere satarak karbon emisyon
dengelemesi yapilmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, uluslararasi kabul gormiis cevresel ve sosyal yonetim sistemlerine tam uyum saglamay1
hedeflemektedir. EBRD ve IFC ile ortaklik s6zlesmesi eki olan ve taahhiit altina alinan gevresel ve sosyal aksiyon plani
kapsaminda, kurumsal seviyede g¢evresel ve sosyal yonetim sistemi kurulmustur. Sirketin Yonetim Sistemlerine dair
belgelendirme ve son giincelleme tarihleri asagida gosterilmistir.

Yonetim Sistemi Belgelendirme Tarihi Giincelleme Tarihi
EN ISO 9001:2015 25.01.2017 28.09.2023

EN ISO 14001:2015 25.01.2017 28.09.2023
ENISO 45001:2018 1.02.2017 28.09.2023
ENISO 50001:2018 1.02.2017 22.09.2023
ENISO 27001: 2013 26.01.2022 15.05.2023

EN ISO 26000: 2020 23.11.2022 23.11.2023
ISO 14064-1: 2018 24.06.2023

2018 itibartyla sirketin ¢evresel ve sosyal yonetim sistemi performans degerlendirme siireci, uluslararasi piyasada
bagimsizlig1 kabul gérmiis Moody’s tarafindan yiiriitiilmektedir. 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillar1 degerlendirmelerinde
artarak siiregelen performans artis1 sonucunda sirket, talep eden sirketler i¢erisinde, hazirladigi ¢evresel ve sosyal yonetisim
ile siirdiirtilebilirlik raporunda, tiim sektdrler bazinda diinyada ilk 30 sirket arasinda yer alirken Asya ve Avrupa pazarinda
70 puan ile birinci sirada ve diinyadaki 4.886 sirket arasindan ise 29°ncu sirada yer almigtir. Sirket, kendi faaliyet alani
elektrik ve dogalgaz hizmetleri sektor siralamasinda ise diinya birinciligini elde etmistir. Degerlendirmeye tabii olmak isteyen
sirketler arasinda 2021°de oldugu gibi, yine birinci sirada yer almistir.

CDP iklim Degisikligi Notu: Akfen Yenilenebilir Enerji'nin 2023 yilinda ilk defa katilmis oldugu CDP - Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure Project) Iklim Degisikligi (Climate Change) Raporlamasi sonucunda, notu "B Yonetim Seviyesi"
olarak agiklanmigtir. Sirketimizin almis oldugu “B Yonetim Seviyesi” notu, global ortalama olan “C Farkindalik” notunun
iki seviye iistiindedir.

CDP, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklari korumak amacuyla is diinyasimin isleyis seklini degistirmek
tizere ¢alisan ve kar amact giitmeyen Londra merkezli uluslararast bir kurulustur. CDP, halka a¢ik sirketlerin dogal
kaynaklari ve dogal sermayeyi nasil kullanildiklarin, faaliyetleriyle sinirli kaynaklarin yeniden tiretimini nasil etkilediklerini
ve bu alandaki risklerini nasil yonettiklerini yatirnmcilara raporlamalarina aracilik etmektedir.

Risk Yoénetimi Calismalari: Akfen Yenilenebilir Enerji’nin Riskin erken saptanmasi komitesi Eyliil 2023’ te ilk toplantisini
gerceklestirmistir. Oncelikle var olan risk haritasinin giincellenmesi, daha sonra da Global, Tiirkiye, Sektérel ve Sirket
risklerini kapsayan risk haritasinin olusturulmasi, yiiriirliige konmasi kararlastirilmigtir. Sonrasinda, COSO Bazli kurumsal
risk yonetimi egitimi alinmig ve mevcut risk envanterini giincelleme ¢aligmalarina baslanmistir. Akfen Yenilenebilir
Enerji’nin Risk degerlendirme ve izleme metodolojisinin olusturulmasi ile risk envanterinin hazirlanmasi kapsaminda birim
goriismeleri halen devam etmektedir.

Dijital Déntisiim Calismalari: 2023 yilinda Sirketimizde Dijital Doniigiim birimi olusturulmustur. Dijital doniisiim ile beraber
her tiirli olas1 risk ve hatalarin minimize edilmesi hedeflenmektedir ve bu hedefe uygun projeler iiretilmektedir. Dijital
doniistim kapsaminda dokiiman yonetim sistemi, slire¢ ve is akis yonetim sistemi kurulmustur. Akfen Holding sirketleri
genelinde yiiriitiillen proje kapsaminda E-6deme ve E-hesap ¢dziim sistemine gecilmistir. E-6deme ¢6ziimii ile 6demeler
mobil imza araciliiyla daha hizli ve kolay yapilabilmektedir. E-hesap ¢6ziimii ile bankalarla SAP entegrasyonu saglanarak
muhasebe kayitlart daha hizli atilabilmekte ve finansal raporlarin tamamlanma siiresi azaltilmaktadir.
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Mart 2023°de halka arz edilmis olan sirketimiz, SPK nin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum ¢ergevesinde ilk raporunu 2024
yilt igin hazirlayp 2025 yilinda yayinlyor olacaktir.
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EK 1: GENEL KURULLAR

18.01.2023 TARIHINDE YAPILAN 2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi’nin 2021 yilia iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 18.01.2023 tarihinde,
saat 10.00’da, Ilkbahar Mah. Turan Giines Bul. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde yapilmustir.

Toplantida alinan kararlarin 6zeti:

2021 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Toplanti Bagkani tarafindan okundu. Miizakere edildi, oy birligi ile
kabul edildi.

2021 yili Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti okundu, miizakere edildi, oy birligi ile kabul edildi.

2021 yilt Bilango ve Gelir Tablosui Hesaplart okundu miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, Bilango ve
Gelir Tablosu Hesaplar oybirligi ile tasdik edildi.

Asagidaki Yonetim Kurulu Uyelerinin 2021 yilindaki faaliyetlerinden 6tiirii, ayr1 ayr1 ibra edilmelerine oy birligi
ile karar verildi: Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, Anna Lisa Halpern-Lande, Elif Ates
Ozpak, Graham John Wood, Hasan Koktas, Yusuf Tiilek, Sebnem Kalyoncuoglu Unlii

Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat diizenlemeleri dogrultusunda Yénetim Kurulti’nun 2022 yili i¢in bagimsiz
denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A. S. olarak belirlenmesine dair 6nerisi oybirligi ile kabul edildi.

Sirketin 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait finansal tablolarinda yasal mevzuata gore dagitilabilir kar
olusmadigindan, kar dagitimi yapilmayacagi hususu onaya sunuldu, miizakere edildi, kar dagitimi yapilmamasina
oybirligi ile karar verildi.

2022 yilinda, Y6netim Kurulu Uyeleri Hasan Koktas, Sebnem Kalyoncuoglu Unlii ve Yusuf Tiilek’e yapilan aylik
10.000 TL, Graham John Wood’a yapilan aylik 3.000 Euro huzur hakk: 6demelerinin onaylanmasina; 2023 yilina
iligkin olarak Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinden Graham John WOOD'a (gorev siiresinin sonuna kadar) aylik
net 3.000 EURO, Hasan KOKTAS’a aylik net 15.000 TL, Yusuf TULEK e aylik net 15.000 TL, ve Sebnem
KALYONCUOGLU UNLU’ye (gorev siiresinin sonuna kadar) aylik net 10.000 TL iicret 6denmesine ve iicret
disinda herhangi bir mali hak saglanmamasina katilanlarin oybirligi ile karar verildi. Diger Yonetim Kurulu
Uyelerine iicret 5denmemesine ve iicret disinda herhangi bir mali hak saglanmamasina oybirligi ile karar verildi.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin tadil edilen seklinin {iglinci maddesinin dokuzuncu bendi uyarinca, 2021 yilinda
yapilan bagislar konusunda genel kurula bilgi verildi. 2022 mali yilinda yapilan bagislarin toplaminin 2.476.271
TL oldugu konusunda genel kurula bilgi verildi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK nin 395 ve 396. maddeleri kapsamina giren faaliyetlerine izin verilmesi onaya
sunuldu, oybirligi ile izin verilmesine karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13/01/2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-31786 sayili izni ve Ticaret
Bakanligi'nin 18/01/2023 tarih ve E-50035491-431.02-00082008851 sayili izni uyarinca Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 6, 7, 8, 10 ve 11. maddelerinin tadil edilmesine oybirligiyle karar verildi.

Onceki yonetim kurulu iiyelerinin yonetimi kurulu iiyeliklerinin sona ermesine, Sirket Esas Sézlesmesi“nin tadil
edilen “Yo6netim Kurulu" baslikli sekizinci maddesi uyarinca en az 5 (bes) en ¢ok 10 (on) iyeden olugmasi gereken
yonetimi kurulu iiye sayisinin 5 (bes) olarak belirlenmesine, 1 (bir) y1l siireyle Sirket Yonetim Kurulu Uyeligine
(i) A grubu pay sahibinin gosterdigi adaylardan; Harndi Akin ve Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, ve (ii) bagimsiz
Yonetim Kurulu iyeleri olarak ise Hasan Koktas ve Yusuf Tiilek’in se¢ilmelerine oy birligi ile karar verildi.
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02.02.2023 TARIHINDE YAPILAN 2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketinin 2022 yilina iligskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 02.02.2023 tarihinde,
saat 11.00'da, ilkbahar Mah. Turan Giines Bul. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde
Yapilmistir.

Toplantida alinan kararlarin 6zeti:

2022 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Toplanti Bagkani tarafindan okundu, miizakere edildi, oy birligi ile
kabul edildi.

2022 yili Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti okundu, miizakere edildi, oy birligi ile kabul edildi.

2022 yil1 Bilango ve Gelir Tablosu Hesaplart okundu ve miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, Bilanco ve
Gelir Tablosu Hesaplar1 oybirligi ile tasdik edildi.

Asagidaki Yonetim Kurulu Uyelerinin 2022 yilindaki faaliyetlerinden 6tiirii, ayr1 ayri ibra edilmelerine oy birligi
i}e karar verildi: Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, Anna"Lisa Halpem-Lande, Elif Ates
Ozpak, Graham John Wood, Hasan Kdktas, Yusuf Tiifek, Sebnem Kalyoncuoglu Unlii

Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat diizenlemeleri dogrultusunda Yo6netim Kurulu'nun 2023 y1l1 i¢in bagimsiz
denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesine dair dnerisi oya sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

Sirketin 01.01.2022 -31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarinda yasal mevzuata gore dagitilabilir kar
olugmadigindan, kar dagitimi yapilmayacagi hususu ortaya sunuldu, miizakere edildi. Kar dagitimi yapilmamasina
oybirligi ile karar verildi.

2023 yilma iliskin olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden Hasan KOKTAS'a aylik net 15.000 TL, Yusuf
TULEK'e aylik net 15.000 TL, iicret 6denmesine ve iicret disinda herhangi bir mali hak saglanmamasina
katilanlarin oybirligi ile karar verildi. Diger Yonetim Kurulu iiyelerine iicret 6denmemesine ve iicret diginda
herhangi bir mali hak saglanmainasina oybirligi ile karar verildi.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin tadil edilen seklinin {igiincli maddesinin dokuzuncu bendi uyarinca, 2022 mali yilinda
yapilan bagislarin toplamimin 2.476.271 TL o]dugu konusunda genel kurula bilgi verildi. 2023 yili yilinda
yapilacak bagislarin {ist sinirmin 10.000.000 TL olarak belirlenmesi genel kurulun onayina sunuldu, oybirligi ile
karar verildi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin 395 ve 396.maddeleri kapsamina giren faaliyetlerine izin verilmesi onaya
sunuldu, oybirligi ile izin veriliiesine karar verildi.
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07.12.2023 TARIHINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi’nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 07.12.2023 tarihinde, saat 11.00'da,
[Ikbahar Mah. Turan Giines Bul. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde yapilmustir.

Toplantida alinan kararlarin 6zeti:

01.01.2023-30.09.2023 hesap donemine ait 30.09.2023 tarihli Finansal Tablolar hakkinda bilgi verildi, 30.09.2023
tarihli Finansal Tablolar genel kurulun onayina sunuldu, katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 30.09.2023 itibariyle Sirket faaliyetlerinden 6tiirii ibra edilmeleri hususu miizakereye
acildi. Yénetim Kurulu Uyeleri Hamdi Akin, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, Hasan Koktas ve Yusuf Tiilek’in ayr1
ayr1 ibra edilmesi hususu katilanlarin oy ¢oklugu ile ibra edildi.

Tirk Ticaret Kanunu, ilgili mevzuat ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket Esas
Sozlesmesinde yer alan yonetim kurulu segimine iligkin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu iiye sayisinin,
SPK’nimn uyulmasi zorunlu olunan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tastyan 2
(iki)’si bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmak iizere toplam 5 (bes) kisi olarak belirlenmesi ve 3 (iig) yil siireyle
Yonetim Kuruluna Aday Gosterme Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu Uye aday1 olarak gosterilmis bulunan ve
toplanti mahallinde hazir bulunan ve/veya aday oldugunu beyan eden; Hamdi Akin’mn, Selim Akin’in, Pelin Akin
Ozalp’in, Hasan Kéktas’m (Bagimsiz) ve Yusuf Tiilek’in (Bagimsiz) Y6netim Kurulu Uyesi olarak segilmesi hususu
katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Yénetim kurulu iiyelerine verilecek huzur hakkini, Sirketimiz Ucretlendirme Politikas1 dogrultusunda belirlenmesi,
bu kapsamda; Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret ve huzur hakki 6denmemesi ve Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyelerinin her birine ise ayr1 ayr1 aylik net 50.000-TL huzur hakk: verilmesi hususlar1 katilanlarin oy
coklugu ile kabul edildi.

Bagis ve Yardim Politikasi katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.
Kar Dagitim Politikasinin katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Ucretlendirme Politikas1 ortaklarin bilgisine sunuldu.
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EK 2: BAGIMSIZLIK BEYANLARI
Hasan Koéktas - Bagimsizhik Beyani

AKFEN YENILENEBILIiR ENERJI A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kurumsal Ynetim
[lkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
satt1g1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tlizeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Ozgegmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Ol¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigim,

g) Ayni kisinin Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Hasan Koktas
10.10.2023
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Yusuf Tiilek - Bagimsizlik Beyam

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S. (Sirket) Y6netim Kurulunda, Sermaye Piyasast Mevzuati, Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da 6dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in dnemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
sattif1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Ozgecmisimde goriilecedi iizere, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar catigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgilirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,

&) Ayni kisinin Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yusuf Tilek
10.10.2023
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EK 3: 2023 KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.’nin (“Sirket” veya “Akfen Yenilenebilir Enerji”), halka arzi 16.03.2023 tarihinde
gerceklestirilmis olup, Sirketimizin 07.12.2023 tarihinde yapilan Olaganiistli Genel Kurul toplantisi sonrasinda Sirketimiz
Seri: II No: 17.1 sayili “‘Kurumsal Yonetim Tebligi’* ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden uygulanmasi
zorunlu tiim ilkelere uymaktadir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayili
biilteninde ilan edilen duyuru ile Sirketimiz Ocak 2024 itibartyla SPK’nin Kurumsal Y6netim ilkelerine istinaden birinci
grup sirketler listesine dahil edilmistir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak acisindan gerekli ¢alismalara devam etmekte olup,
heniiz uyum saglanmamus ilkeler ile ilgili Sirketimizin yaklagimina ve son duruma asagidaki basliklar altinda yer
verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yliksek standartlara erismek igin gerekli adimlart durmaksizin atmakta ve
tavsiye niteliginde diizenlenen bazi hiikiimlerin hayata gegirilmesi i¢in ¢alismalarini araliksiz siirdiirmektedir. Akfen
Yenilenebilir Enerji etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik prensiplerini Sirket
kiilttiriiniin bir pargasi olarak gérmektedir.

Halka arz &ncesinde yapilmis olan esas sozlesme tadilleri sonucunda, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarmca esas
sozlesmede yer almasi gereken diizenlemeler Akfen Yenilenebilir Enerji esas s6zlesmesinde mevcuttur.

Yatirimer liskileri Birimi, Genel Miidiir’e dogrudan baghdir ve Yatirimer iliskileri ydneticisi, Kurumsal Yonetim
Komitesi iiyesi olarak atanmustir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yoénetim Komitesi Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi’nin de gérevlerini yerine getirmektedir.

« Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 25.01.2023
tarihli ve 2023/09 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus olup; Denetim Komitesi baskanliina Hasan Koktas, iiyelige
ise Yusuf Tiilek; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Hasan Koktas, liyelige ise Selim Akin; Kurumsal
Yénetim Komitesi baskanligina Yusuf Tiilek, iiyelige ise Pelin Akin Ozalp getirilmistir.

* 25.01.2023 tarih ve 2023/09 say1ili Yo6netim Kurulu karart ile ayrica Sirket’in yatirimet iligkileri biriminin kurulmasi ve
bu birime bir yonetici atanmasini takiben, yatirimer iligkileri birimi yoneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal Y6netim
Komitesi iiyeligine getirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda; 16.03.2023 tarih ve 2023/21 sayili Yonetim Kurulu
karar1 ile Aylin Corman Yatirimer {liskileri Koordinatorii olarak atanmis ve Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 29.12.2023 tarihli karar1 ile Y6netim Kurulu komitelerinde gorev yapacaklar agsagidaki
iizere belirlenmistir:

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi’na, Hasan Koktas’in tiyeliklere ise Yusuf Tiillek ve Selim Akin’in
getirilmesine,

* Denetim Komitesi Bagkanligi’na Hasan Koktas’1in iiyelige ise Yusuf Tiilek’in getirilmesine,

+ Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligi’na Yusuf Tiilek’in iiyeliklere ise Hasan Koktas, Pelin Akin Ozalp ve Yatirimci
[liskileri Yoneticisi (Koordinatorii) olarak atanan Aylin Corman’in getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yo6netim Teblig’ine gore zorunlu olmayan ilkelerden uymadiklarimizin gerekgeleri ise asagida 6zetlenmistir:

- 1.3.11 nolu madde: Genel Kurul Toplantist s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi’na sadece ortaklar ve sirket ¢alisanlar1 katilabilmektedir.

- 1.4.2 nolu madde: Sirketin A Grubu paylarinin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir.

- 1.5.2 Azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da
taninmamuis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesme’de diizenlenerek genisletilmemistir. Sirket, mevzuatta halka

acik sirketler i¢in 6ngoriilmiis olan oranlar1 aynen benimsemistir.
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-4.3.9 nolu madde: Akfen Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu 5 kisiden olusmakta olup Y6netim Kurulu’nda bir kadin
iiye bulunmaktadir. Sirket ve Yonetim Kurulu olarak yonetim kurullarinda kadin iiye bulunmasina yonelik programlari
destekliyoruz. Bu kapsamda Y6netim Kurulu Bagskanimiz Sn. Hamdi Akin Yonetim Kurullarinda kadin {iye bulunmasi
ile ilgili sosyal programlara da mentor olarak destek vermektedir.

- 4.5.5 Yonetim Kurulu Uyelerinin bir béliimii birden fazla komitede gorev almaktadir. Yénetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz iiye sayis1, tiim komitelerde tek bir bagimsiz iiyenin yer alabilmesine imkan vermemektedir. Tki bagimsiz iiye,
her ii¢ komitede gorev almaktadir.

- 4.6.1 Yonetim Kurulu, sorumluluklarm etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek {izere Yonetim
Kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmemektedir.

- 4.6.5 nolu madde: Yonetim Kurulu liyelerine ve st diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatler yilllik faaliyet raporu ile agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degildir. 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi kanunun geregi kisi bazinda agiklama yerine toplam tutar agiklanmustir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim politikasinin
belirlenmesine ilisgkin 25.01.2023 tarihli ve 2023/10 sayili Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Genel kurulda pay
sahiplerinin goriis, degerlendirme ve onaylarina sunulmasi gereken politikalar, 7 Aralik 2023 tarihinde yapilan
Sirketimiz Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin goriis, degerlendirme ve onaylarina sunulmustur. Bu
kapsamda dzetle;

- Bagis ve Yardim Politikasi ve

- Kar Dagitim Politikas1 onaylanmis,

- Ucretlendirme Politikast hakkinda bilgi verilmistir.

Ayrica, Sirketimiz galisan tazminat politikasi ile gesitlilik ve kapsayicilik politikas: Yonetim Kurulu onayinin 5 Kasim
2023’de alinmasi sonrasinda olusturulmus, Sirket web sitesinde yaymlanmigtir. Sirketimiz tiim politikalarina internet
sitemizden erisilebilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 23.01.2024 tarihli karar ile Sirketimizin ana s6zlesmesinde yer alan amag ve konusuna
uygun, 1 milyon Euro iizerindeki yatirim ve is gelistirme projelerinin degerlendirilmesi, Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmasi ve takibi siireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Yatirim Komitesi olusturulmustur.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. Yonetim Kurulu, Ust Yénetimi ve tiim calisanlar1 Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin
kurum biinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her asamada desteklemektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin Sirket
bilinyesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda gerceklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu
ekinde kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimiz internet sitesinde
www.akfenren.com.tr pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimei Iliskileri Bolimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas S6zlesmesi’ne ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uyulmakta
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve iletisimi saglamak amaciyla, Sirketimiz biinyesinde, Mart 2023°de
tamamlanan halka arzin hemen sonrasinda “Yatirimer iligkileri Birimi” olusturulmustur. Yatirime Iliskileri Birimimiz,
mevcut ve potansiyel yatirimcilara Akfen Yenilenebilir Enerji hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirketin
bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirketin sermaye maliyetini diistirmek
ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu
hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarla olan iletisime biiyilk 6nem vermekte, aktif bir yatirimci
iliskileri programu siirdiirmektedir.

Yatirimer iliskileri Birimi, organizasyon semasinda Genel Miidiir’e baghdir ve faaliyetleri hakkinda yénetim kuruluna
raporlama yapar:

« Yatirrme {liskileri birimi, Akfen Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirii Sn. Mustafa Kemal Giingor’e baghdir.
* Yatirimer Iliskileri Béliimii, SPK Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahip Akfen Yenilenebilir
Enerji Yatirimen {liskileri Yoneticisi Aylin Corman tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Yénetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyas: arasindaki iletisim kopriisii olan Yatirimer iliskileri Biriminin baslica
gorevleri sunlardir:

* Yatirimeilar ile Sirket arasinda yapilan goriigme ve yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli
ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

* Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

* Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari1 hazirlamak ve
genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,

* Kurumsal Ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yilikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

Yatirimer Iliskileri Birimi tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet sitesini kullanmaya
0zen gostermektedir.

Yatirimer iligkileri Birimi’nin erisim bilgileri http://www.akfenren.com.tr adresli internet sitesinde, Sirketimiz KAP sitesinde
yayimmlanmaktadir. Yatirimer Iligkileri Birimi’ne her tiirlii istek ve soru i¢in yatirimciiliskileri@akfenren.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit
davranilarak, aciklamalarimizin ayni igerikle herkese ayni zamanda ulastirilmasi esastir. Bilgi paylasimi ¢ergevesinde, pay
sahipleri ve piyasa oyuncularini ilgilendirecek her tiirlii bilgi, 6zel durum agiklamalari ile duyurulmaktadir ve tiim 6zel durum
aciklamalar Tiirkge ve Ingilizce olarak Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazil ve sozlii bilgi talebi Yatirimer Iliskileri Birimi’nin gdzetiminde ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri dahilinde, geciktirilmeksizin cevaplandirilmaktadir.  Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarmn kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Sirket internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Internet sitesindeki bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde Tiirkce ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi ile ilgili bir diizenleme veya kisitlama bulunmamaktadir. Sirket Genel
Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ yonergesinde herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde yer
alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir maddesi yer almaktadir. Sirket 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimize 2023 yili icerisinde herhangi bir 6zel denet¢i tayini talebi
gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

2023 yilinda yapilmis olan Sirketimiz olagan genel kurul toplantilari, Mart 2023’de gerceklesen Sirketimiz halka arzi
oncesinde yapilmistir:

+ Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi’nin 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantist 02.02.2023 tarihinde, saat
11.00'da, Tlkbahar Mah. Turan Giines Bul. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde yapilmustir.

+ Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi’nin 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 18.01.2023 tarihinde, saat
10.00°da, flkbahar Mah. Turan Giines Bul. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde yapilmustir.

Ayrica, Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 07.12.2023 tarihinde saat 11:00°de ilkbahar Mah. Turan Giines
Bulvar1 Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde, elektronik Genel Kurul sistemi iizerinden, yapilmustir.

Sirketimiz Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesine, Sirket internet sayfasindan ulasilabilmektedir.

Genel Kurul toplant: tutanaklarina internet sitemizden (www.akfenren.com.tr) ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nden
ulagilabilmektedir.
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2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastiric1 uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkinin en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Esas Sozlesme’sine gore A Grubu paylara oy hakkinda imtiyaz taninmis olup; bu kapsamda her bir A Grubu
pay, sahibine 5 oy hakki verirken her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir. Ayrica, A Grubu paylar y6netim kurulu
iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. A Grubu hisseler nama yazilidir ve BIAS’da islem gérmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini dngdrecek sekilde bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim
bulunmamaktadir.

Sirketimizde azlik haklarmin kullanilmasi Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuatina ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabi olup Sirket Esas S6zlesmesi’nde bu hiikiimlere ek olarak herhangi
bir diizenlemeye yer verilmemistir. Sirketimizde azlik haklarmin séz konusu mevzuata uygun surette kullanilmasi
ongoriilmektedir. Ayrica iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi vasitasiyla da kullanilabilir. Yoénetim Kurulu’nda yer alan
bagimsiz iiyeler azligin yonetimde temsil edilmesini saglamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Vergi
Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Esas S6zlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarim
belirlemektedir.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Sirket stratejilerimiz, Grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar pay1 bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur. Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yoénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi izerine Genel Kurulca
kararlagtirilir..

2022 yili dagitabilir donem kar1 bulunmadigindan Genel Kurul’da kar dagitiminin miimkiin olmadigina oybirligiyle karar
verilmistir.

Sirketimiz kar dagitim politikasi, halka arz sonrasinda yapilan ilk genel kurul olan 7 Aralik 2023 tarihindeki Olagantistii
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmustur. Kar dagitim politikas1 Sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

2.6. Paylari Devri

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir. A Grubu paylardan herhangi birinin,
herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi i¢in, bu paylarin B grubu paya doniistiiriilmesi
gerekmekte olup, bu dogrultuda Ana Sozlesme degisikligi yapilmast ve Ana Sozlesme degisikliginin genel kurulca

onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarimi geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket
edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.
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BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydimlatilmasinda, SPK ilkeleri’nin éngdrdiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.
“Yatirimer {liskileri Birimi” ile ilgili tiim konular www.akfenren.com.tr internet sitesinde yer almaktadur.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimeilarin da yararlanmast agisindan ingilizce olarak da hazirlanmaktadar.

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan bilgilere internet iizerinden erigim imkan1 bulunmaktadir. Sirketimizin antetli
kagidinda internet sitemizin adresi agik bir sekilde yer almaktadir. www.akfenren.com.tr internet sitesinde asagidaki bilgiler
yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihgesi

- Son durum itibariyle Yonetim ve ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri

- Esas S6zlesme’nin son hali

- Genel Kurul toplantis1 giindemi, Genel Kurul bilgilendirme dokiimani, vekaleten oy kullanma formu, toplant: tutanagi ve
olmasi halinde ekleri

- Izahnameler ve halka arz sirkiileri

- Ticaret sicili bilgileri

- Faaliyet Raporlar

- Periyodik mali tablo ve raporlar

- Ozel durum agiklamalarimiz

- Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

- Bilgilendirme Politikas1

- Kar Dagitim Politikas1

- Etik Kurallar

- Sunumlarimiz

- Hisse senedi fiyati ve performansina iligkin bilgi, grafikler
- Veri saglayici sirket tarafindan giincellenen haberler

- Yatirimer iligkileri iletigim bilgileri

- Sirket iletisim bilgileri

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilerden Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte
olanlarin tamami Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmakta ve giincellenmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Akfen Yenilenebilir Enerji faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlarinda Kurumsal Y 6netim
[Ikelerinde belirtilen hususlara uygun olarak hazirlamaktadir.

Faaliyet raporlart Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen tiim hususlar dikkate alinarak hazirlanmakta ve ek olarak yillik
faaliyet raporlarinda, gerek TTK diizenlemeleri, gerek SPK mevzuatinda yer alan diizenlemeler ve gerekse de Giimriik ve
Ticaret Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan ve 03.01.2014 tarih ve 28871 numarali Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca yer almasi bilgilere gereken yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalar ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle
diizenlenen haklarimi1 garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirketin mevcut mevzuat geregince olusturdugu

bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde siirekli olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biiltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme politikamiz kapsamindaki
uygulamalar ile tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.
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Sirketimiz ¢alisanlarindan, islerini yaparken, Sirketin ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin ¢ikarlarindan iistiin tutarak,
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri ya da yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her
tirlii girisimden kaginirlar.

Ongoriilebilen olasi ¢ikar catigmasi durumlari ve Sirket ydnetimi tarafindan tanimlanan durumlar ¢alisanlarla paylasilir ve
Sirket yonetimi gerekli 6nlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykirt ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite’ye ayni zamanda komite bagkanlari olan bagimsiz {iyeler vasitasiyla iletebilmektedir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi’na internet sitemizden erisilebilir.
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yo6netime Katilim1

Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve hissedarlarin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimidan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerinin alinmaktadir.
4.3. Insan Kaynaklar1 Politikasi
Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi ana esaslar1 asagidadzetlenmistir:

» Ise alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasr ilkesi
benimsenmistir.

» Ise alimlara iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

* Geligim ve terfi konularinda calisanlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini artirmalarina yonelik
gelisim politika ve planlar1 olusturulmaktadir.

+ Sirket c¢alisanlarinin gorev tanimlari, performans degerlendirme ve odiillendirme kriterleri yoneticiler tarafindan
belirlenmekte ve ¢alisanlarla paylasilmaktadir.

* Calisanlarla iliskiler Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve Idari isler Boliimii tarafindan yiiriitiilmekte olup calisanlar
arasinda herhangi bir ayrim yapilmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Akfen Yenilenebilir Enerji ile bagh ortakliklarinin ¢alisan sayisi, 230°dur.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. satin alma, 6deme ve tedarikei iliskileri ile ilgili politika ve prosediirlerini olusturmus, ve
faaliyetlerini bunlarla uyumlu olarak siirdiirmektedir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, basarisinda tedarikgilerinin énemli bir paya sahip oldugunun bilincindedir ve gelistikge tiim
tedarik zincirini bu gelisimin bir parcasi haline getirmeyi hedeflemektedir. Akfen Yenilenebilir Enerjinin tedarikgileri ile
olan iligkileri, seffaflik ve etik kurallar ¢ergevesinde kurulur; kalite, rekabetcilik, ¢evre, uluslararasi standartlara uygunluk,
stirdiiriilebilirlik ve diiriistliik ilkeleri tizerine temellenmistir.

Sirket, kurmus oldugu entegre yonetim sistemi kapsaminda uygulamaya almis oldugu kalite yonetimi sistemi ile miisteri
memnuniyetini saglamaya yonelik diizenleme ve ¢aligmalar i¢in genel sistemini belirlemis, ve miisteri memnuniyetinin
artirmay1 amaclayan ¢aligmalari, siirekli iyilestirme hedefi ile, takip etmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Akfen Yenilenebilir Enerji, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini yiikseltmek amaciyla tanimlamis oldugu
“Etik Kurallar1” biitiin yonetici ve galisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak sirket web sitesinde agiklamistir.
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Bu kurallar ile Akfen Yenilenebilir Enerji yonetici ve ¢alisanlarinin yiiksek standartlarda davranis sergilemeleri, davranis ve
tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olmalari, sirket ¢alismalari ve pay sahipleri ile ilgili olarak en dogru yontemlerin
kullanilmas ve en yiiksek nitelikli tutumun sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Akfen Yenilenebilir Enerji, stirdiiriilebilir refahin ancak, ekonominin yani sira insana ve topluma yatirimla miimkiin oldugunu
diistinmektedir. Bu dogrultuda yiiriittiigii uzun soluklu sosyal sorumluluk projeleriyle gen¢ kusaktan bireylerin bilgi, gorgii
ve deneyimlerini artirmayi; giiniimiiziin gevresel sorunlarin giderilmesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

Yonetim Kurulu’nun olusumu ve segimi Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak gergeklestirilmekte olup, buna iliskin
esaslar Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nde yer almaktadir. Buna gore:

Sirketin idaresi, liglincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan
secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlari haiz toplam en az 5 (bes) en ¢ok 10 (on)
iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu, Yoénetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek tizere, liyeleri arasindan bir Bagkan ve onun yoklugunda
baskanlik etmek iizere bir Baskan Vekili seger. Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
[lkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizhgma iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iliskin agiklama yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu Uyelerimizin ad, soyadlar1 ve icraci, icraci olmayan ve
bagimsiz iiye ayrimi asagida yer almaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri ve {ist yonetim 6zgegmisleri ve gorev siirelerine Ek
1’de yer verilmistir.

Hamdi Ak, Y6netim Kurulu Baskani, icract Olmayan Uye

Selim Ak, Yonetim Kurulu Uyesi, Icrac1 Uye

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Uye

Yusuf Tiilek, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye (Icract Olmayan Uye)
Hasan Koktas, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye (icraci Olmayan Uye)

Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir ayn1 kisiler degildir. Higbir Yonetim Kurulu Uyesi Sirketi miinferiden temsil ve
ilzama yetkili degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yonetim Kurulu'na bagimsizlik beyani vermeleri ve bagimsizliklarinin ortadan
kalkmasi halinde Yo6netim Kurulu’nu durumdan derhal haberdar etmeleri sarttir. Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu iiyeligi yapan bir kisi Y6netim Kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketimiz disinda baska gérev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
siirlandirilmamigtir. Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket disindaki gorevleri Ek 1°deki 6zgegmislerinde agiklanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yénetim Kurulu iye se¢iminde, aday gosterilen ve segilen tiyelerin tamami SPK’nin Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 9.
maddesinde konuya iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim Kurulu iyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve
tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo
ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksekdgrenim gormiis kisilerden segilmesi esastir.

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar
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Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye zamaninda ulagmalari
saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu Toplantilari ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmas1 amaciyla tiim Yonetim Kurulu Uyeleri’ne
hizmet vermek tizere Yonetim Kurulu Sekretaryasi sirketin Hukuk Miisavirligince yiiriitiilmektedir.

Yonetim Kurulu Toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gergeklestirilmektedir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesi ile de diizenlendigi lizere Y6netim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri liizum gésterdikge toplanir.

Yonetim Kurulu’nun toplant1 sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant1 ve karar nisaplarina iligkin olarak
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ve bunlara {icret disinda saglanacak mali haklar Genel Kurulca karara baglanir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

2023 yil1 igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan toplam 32 adet karar alinmistir. Tiim kararlar oybirligi ile alinmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile girkette sebep olacaklart zarara karsilik olarak, 2023-2024
donemi i¢in toplam 10.000.000 ABD Dolari limitli “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yaptirilmistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet yasagi hakkindaki 395. ve 396.
maddelerinde yazili muamelelerin ifast hususunda Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerine yetki verilmesi istemi 02.02.2023
tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayindan gegmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari; islevleri ile tutarli ve hicbir siipheye yer birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan
yetki ve sorumluluklardan ayrilabilir ve tanimlanabilir bicimde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu tiyeleri yetkilerini imza
sirkiilerine istinaden kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu Sirkete ait sirlarini, sonradan hissedarlik haklarini kaybetmis olsa dahi
daima gizli tutmaya mecburdur. Bu yikiimliligi yerine getirmeyen ortak meydana gelecek zararlardan Sirkete karsi
mesuldiir. Ancak, Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca agiklanmasi gereken bilgiler hakkinda bu madde hiikiimleri
uygulanmaz.

5.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde gerekli komiteler
olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak, biitlin 6nemli meseleler
hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi ¢esitli konularda iiyeler
arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

Komiteler, yasal mevzuatin ve durumun gerektirdigi siklikta toplanir.
Kurumsal Yo6netim Komitesi

Dogrudan Yo6netim Kurulu’na bagli olarak ¢alisan Kurumsal Yo6netim Komitesi Sirketin uluslararasi dlgekte kabul gérmiis
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak yénetilmesi igin gerekli yap1 ve uygulamalarin olusturulmasi, gelistirilmesi ile
iist diizey yoneticilerin iicretlendirilmesi, gelisim ve kariyer planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla Y6netim Kurulu’na
yardimct olur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey
yoneticilerin belirlenmesi, iicret, 6diil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimer iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
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Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan 2 iiye ve yatirimer iligkileri birim yoneticisinden olusmaktadir. Kurumsal Ynetim
Komitesinin Baskani1 Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup 6zellikle agagidaki
hususlarin gerceklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6l¢iide uygulandigini arastirip uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak
ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici onlemlerin alinmasini 6nermek,

- Yonetim Kuruluna 6nerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler belirlemek,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sayist konusunda ¢aligmalar yaparak oneriler gelistirmek,

- Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve odiillendirilmeleri konusunda ilke ve
uygulamalara iliskin oneriler gelistirip uygulamalari izlemek.

- Yatirime {liskileri boliimiiniin calismalarim gozetmek.

Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkant:
Yusuf Tiilek, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Hasan Koktas, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.
Pelin Akin Ozalp, Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Aylin Corman, Yatirime Iliskileri Koordinatorii — Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Kurumsal Yo6netim Komitesi 2023 yilinda 2 adet toplant1 gergeklestirmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Ilkeler ve Sirketimiz esas sozlesmesi ¢ercevesinde, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

- Aday gosterme komitesi, Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda c¢aligmalar yapar. Ayrica, Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapip, bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

- Ucret komitesi, Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin {icretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar ve yonetim
kurulu iiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iligkin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalardan sorumludur, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir. Ayrica, Komite, TTK’ya da uygun olarak her iki ayda bir Yonetim Kurulu’na
rapor sunarak tespit edilen riskler ve alinan aksiyon planlar1 hakkinda bilgi verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iiyeleri asagida yer almaktadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani:
Hasan Koktas, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi:
Yusuf Tiilek, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.
Selim Ak, Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

2023 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 adet toplant1 gergeklestirmistir.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya acgiklanmasimin ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu’'na destek vermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan 2 bagimsiz iiyeden olusmaktadir ve Denetim
Komitesinin Bagkanligini bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi yapar.
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Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri, Sirket Esas Sézlesmesinde belirlenen esaslar
dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gorev ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dig denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim
tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasasit Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen gorevlerin yiirtitiilmesinden
sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite Bagskani:
Hasan Koktas, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Denetimden Sorumlu Komitesi Uyesi:
Yusuf Tiilek, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Yonetim Kurulu’nda yer alan her iki bagimsiz iiye, azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime katilimini teminen, hem Kurumsal
Yonetim Komitesi hem de Denetim Komitesi’nde yer almaktadir.

2023 yilinda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan sirkette yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili olarak 5 adet toplanti
gerceklestirilmis, toplantilarda i¢ denetim faaliyetleri ve bagimsiz denetim sonuglari ile ilgili bilgi paylagilmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, Akfen Holding’in bu konudaki ¢aligmalari kapsaminda, Risk Yo6netimi faaliyetlerini aktif hale getirmek amaciyla
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte)'nin danigmanlik destegi ile Riskin Erken
Saptanmasi konusunda egitimler, birebir goriismeler ve ¢alistaylardan olusan galismalarin yapilmasina karar verilmis ve
calismalar 2012 y1ili igerisinde nihai hale getirilerek Risk Yonetimi El Kitab: tamamlanmistir. Risk Yonetimi El Kitabi’'ndan
yer alan esaslarin, Denetimden Sorumlu Komite’nin bundan sonraki i¢ denetimlerinde esas alinmasi kararlastirilmistir.

I¢c Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
verilen gorevleri, Denetim Komitesi’nin organizasyonu icerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Hasan Koktas, mevcut Denetimden Sorumlu Komite’nin Bagkanlhigimi yiiriitmektedir.

2023 yilinda, Risk Yoénetimi birimi olusturulmus ve Risk Yo6netimi konusunda giincelleme g¢alismalarina baslanmistir. Bu
kapsamda Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi risk ekibi tarafindan alinmis ve Sirketin risk envanterinin giincellenmesi, risk
haritasinin olusturulmasina baslanmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyon

Yenilenebilir enerji kapasitesini gelistirmek {izere, kurumsal yatirimeilarin da ortak oldugu, siirdiiriilebilir {iretim yapacak bir
platform olusturmay1, global standartlara uygun bir sekilde enerji projelerini gesitlendirmeyi, topluma ve hissedarlarimiza
uzun vadeli degerler yaratmay1 hedefliyoruz.

Vizyon

Enerji sektoriiniin her alaninda diizenli olarak enerji liretme potansiyeline sahip, dengeli bir yenilenebilir enerji portfoyii
olusturarak temiz enerji liretimini desteklemeyi, giiglii stratejik ortakliklar ile yatirimlar yaparak enerji verimliligini artirmay1
ve enerji alaninin en énemli oyuncularindan biri olmay1 amagliyoruz.

Kurumsal Degerler

Kurumsal kiiltiiriimiiziin yap1 taglarini olusturan girisimciligimiz, yatirim uzmanhigimiz ve is gelistirmede, giivenilir bir is

ortag1 olma niteligimiz ile kiiresel ekonomide ciddi bir oyuncu haline gelmeyi hedefleyen {ilkemiz ekonomisine sorumlu,
kurumsal yurttas kimligimizle en iist diizeyde katkida bulunmay1 amagliyoruz.
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Yonetim Kurulu, iist yonetim ile birlikte tartigarak ilgili donemlere ait stratejik hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica
sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini, ve ge¢mis performansint sene sonu performans degerleme siireci
kapsaminda gbzden gegirir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan huzur hakki Genel Kurul’da kararlastirip, toplanti tutanaklari vasitasiyla kamuya
aciklanir. Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler finansal tablo dipnotlarimizda kamuyla paylagilir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, halka arz sonrasinda yapilan ilk Genel Kurul toplantis1 olan 7 Aralik 2023 tarihinde
yapilmis olan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, Ynetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in "Ucretlendirme
Politikas1" kapsaminda yapilan ddemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi iglemler s6z konusu degildir.

BOLUM VI - DIGER HUSUSLAR

6.1 Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Yoktur.

6.2 Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet Degisiklikleri

03.04.2023 tarihinde tescil ve 04.04.2023 tarih ve 10804 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilen, Sirketimizin
31.03.2023 tarih ve 2023/22 say1li Yoénetim Kurulu Karar uyarinca, Sirketimiz Genel Miidiirii Kayril KARABEYOGLU’nun
Akfen Holding A.S. biinyesinde goreve basglayacak olmasi nedeniyle, Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcist Mustafa Kemal
GUNGOR’iin 01.04.2023 tarihi itibariyle Sirket Genel Miidiirii olarak 3 (ii¢) y1l siireyle gorev yapmak iizere atanmasina ve
kendisine Sirketimizin 01.09.2020 tarih ve 2020/14 sayil1 Yonetim Kurulu Kararina istinaden 16.10.2020 tarihinde tescil ve
20.10.2020 tarih ve 10185 say1li Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen Yonetim i¢ Yonergesi kapsamindaki yetkilerin
taninmasina karar verilmistir.

Ayrica, 11 Agustos 2023 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcisi Ismail Kiirsat Tezkan
Akfen Holding biinyesinde goreve baglamistir.

21 Kasim 2023 tarihinde Celal Oztop Sirketimiz Yapim ve Isletmelerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve
baslamgtir.

6.3 Sirketin yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalari

Sirketin danigmanlik hizmeti aldigr kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasma sebep olacak bir iliski
bulunmamaktadir.

6.4 Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer iliskileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis olduklari
talepleri, Yonetim Kurulu’nun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret
gerekeeleri ile ilgili bilgiler isbu raporda sunulmaktadir: 7 Aralik 2023de yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 i¢in
boyle bir talep iletilmemistir.

EK 1: Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri
Hamdi AKIN - Yonetim Kurulu Bagkani

1954 yilinda Istanbul’da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. Giiniimiizde
faaliyet konusu altyapi ve iistyapi ingaati, deniz limani isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve
gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve istiraklerine yatirim yapmak, idare ve
koordinasyonunu saglamak olan Akfen Holding’i 1976 yilinda kurdu. Akfen Holding’in Yonetim Kurulu Baskanlig
gdrevinin yani sira Akfen Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Mersin Liman Isletmeleri (MIP)
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Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. 1997 yilinda diinyanm en zorlu sektdrlerinden biri olan havacilik
sektoriinde Tiirkiye’de ilk biiylik kapasiteli havalimani insaat1 ve operasyonunu yapmak tizere kurdugu TAV markasinda
2017 yilina kadar Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevini tistlendi.

Ozel girisimciliginin yan1 sira dzellestirme kapsamindaki altyapi, enerji ve yatirim projeleri de gerceklestiren Akin, is
diinyasindaki dinamizmini ve gayretini bir¢ok dernek, vakif ve meslek odasit gibi goniillii kuruluslarda kurucu ve yonetici
olarak gorev alarak sivil toplum orgiitlerine de tasidi. Hamdi Akin, 2000-2002 yillar1 arasinda Fenerbahgce Spor Kuliibi
Asbagkanligl, 1992-2004 yillar1 arasinda Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu
Bagkanlig1, 1998-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu Baskanligi, 1995-
2001 yillar1 arasinda Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillari
arasinda Tiirkiye Sanayici Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Bagkanligi ve 2011-2018 yillar1 arasinda Deniz Temiz Dernegi’nin (TURMEPA) Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini istlendi.

London School of Economics’de Cagdas Tiirkiye Arastirmalart Kiirsiisii’nlin kurucularindan olan Akin, 1999 yilindan bu
yana Tiirkiye iyi yetismis insan kaynag1 saglamak amaciyla kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklar1 ve Egitim Vakfi’nin (TIKAV)
Kurucu Uyesi ile Vakfin Onursal Baskani, Basketbol icin Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Bodrum Tamtma Vakfi (BOTAV) Yénetim Kurulu Uyesi unvanlarini tastyor.

Selim AKIN - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2006 yilinda Ingiltere’nin Surrey Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olan Selim Akin, aymi yil Tiirkiye’ye dondiikten
sonra is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda basladi. Selim Akin, daha sonra Akfen Holding’in Proje
Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gorev yapti.

Akin’m gorev aldigi baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlari’nin dzellestirilmesi ve finansmani, Mersin Limani’nin
ozellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve tahvil ihraci oldu. Halen Akfen Altyapt Holding ve Akfen
Insaat ve Turizm A.S. Y6netim Kurulu Baskan1 ve Akfen Holding Y6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Selim
Akin, artik Akfen Holding’in CEO'lugunu da yiiriitecek.

Tiirkiye Geng Isadamlari Dernegi yonetim Kurulu Bagkanvekili ve Ticaret Komisyonu Bagkanligi gorevini yiriiten Selim
Akin’m, Tirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Turizm Yatirimeilart Dernegi (TTYD) tiyelikleri
de bulunuyor. Akin ayni zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsilciligi gorevini de iistleniyor.

Pelin AKIN OZALP - Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi’nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche Bank’ta basladi.
Tiirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlar1 Holding biinyesinde MT programina katildi. Ozalp, 2012 yilinda Akfen
Holding’e Yonetim Kurulu iiyesi olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi) Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp’in, Duke of Edinburgh International Award
Tiirkiye Programi’nin Genel Baskan Yardimciligi gorevi de bulunuyor. 2013-2020 yillart arasinda YPO aginda bulunan Pelin
Akin Ozalp ayrica 2010'dan beri London School of Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’niin
de Danigsma Kurulu Basgkanlig1 gérevini yiiriitiyor.

DEIiK'te (Tiirkiye D1s Ekonomik iligkiler Kurulu) Ispanya, Ingiltere ve ABD Is Konseylerinde Y&netim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapan Pelin Akin Ozalp, ayn1 zamanda Tiirkiye Turizm Yatirimeilart Dernegi (TTYD), Tiirkiye Is Kadinlar1 Dernegi
(TIKAD), Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) ve American Turkish Society (ATS) Yonetim Kurulu Uyeligini ve Inclusive
Capitalism Yiiriitme Kurulu Uyeligini siirdiiriiyor.

Daha &nce Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng Girisimciler Danigma
Konseyleri, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi ¢esitli STK ve derneklerin Y6netim Kurulu’nda gorevler alan
Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD'n en geng Yo6netim Kurulu Uyesi segildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve
Travelex Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.

Hasan KOKTAS - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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1963 Trabzon’da dogan Hasan Koktas, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Boliimii’nden mezun oldu. Is hayata 1989 yilinda Is Bankasi’nda basladi. 1990-1994 yillar arasinda Family
Finans’ta cesitli gorevlerde calisti, 1996-1997 yillar1 arasinda Vakifbank’ta Yonetim Kurulu Uyesi, 1994-1999 yillart
arasinda Belko’da Genel Miidiir olarak gérev ald1. 2003-2008 yillar1 arasinda T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkan
Yardimcilig1 gérevinde bulundu. Bu siire iginde, 2004-2006 yillar1 arasinda Erdemir’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi,
2003-2008 yillar1 arasinda ise Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS)’ta Y6netim Kurulu Baskanlig1 ve Baskan Vekilligi
gorevlerini ylriittii.

Ozellestirme Idaresi Baskanlhigindaki gorevi siiresince Tiipras, Erdemir, Halkbank, Esgaz, Bursagaz ile limanlar, maden
sirketleri gibi Tiirkiye’nin en biiyiik sirketlerinin 6zellestirilmesi ve halka arz edilmesi ¢alismalarinda bulundu. Ozellestirme
Idaresi Baskan Yardimcis1 olarak petrol, dogal gaz ve elektrik sektorlerinden sorumlu olarak ¢alisan Hasan Koktas, 2008-
2014 yillar1 arasinda EPDK Bagkanlig1 yapti. 2014 yilindan bu yana Tiirkiye Enerji Vakfi'nin (TENVA) Yonetim Kurulu
Bagkan1 ve Miitevelli Heyeti Baskani olarak goérev yapan Hasan Koktas, 2017 yilindan bu yana Aydem Enerji Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve 2019 yilindan bu yana ACC Energy Investment & Consultancy Co. Yénetim Kurulu Baskani
olarak gorev almaktadir. Cesitli alanlarda egitim sertifikalar1 olan Koktas, enerji konulu birgok ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmistir. Ingilizce bilen Sn. Hasan Koktas, evli ve 3 cocuk babasidir.

Yusuf TULEK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1962 Denizli’de dopan Yusuf Tiilek, 1983 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun
olduktan sonra Tiirkiye Elektrik Kurumu Zonguldak Catalagzi Termik Santrali’nda miihendis olarak goreve bagladi. 1986-
1994 yillar arasinda 1200 MW Trakya Dogal Gaz Santrali Midiir Yardimeisi olarak calisti. Ardindan, 1994-1996 yillar
arasinda Cukurova Elektrik A.S.’de Proje ve Santal Miidiirii, 1996-1998 yillar1 arasinda Rumeli Holding A.S.’de Genel
Miidiir Yardimeisi, 1998-2000 yillar1 arasinda Asna Holding A.S.’de Enerji Projeleri Kordinatorii, 200-2001 yilari arasinda
McD Danigmanlik Ofisi’nde Danigman, 2001-2003 yillar1 arasinda Esnida Ltd. Co’da Enerji Proje Denetmeni olarak gérev
aldi. 2003-2004 yillar1 arasinda Yusuf Tiilek, Tiirkiye Elektrik Ticaret Taahhiit A.S. (TETAS) Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir Yardimcisi iken 03.01.2004 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Atama Karari ile EPDK Kurul Uyeligi
gdrevini iistlendi ve 2010 yilina kadar EPDK Kurul Uyeligi gorevini devam ettirdi. 2012 yilindan bu yana TB Enerji Yatirim
Danigsmanlik Ltd. $ti.’de Kurucu Ortak ve 2021 yilindan bu yana Lokman Hekim Engiiriisag A.S.’de Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Bilgi formu ve Kurumsal Yonetim Uyum raporu sablonlart KAP ta yaymlanmigstir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Akfen Holding

Akfen Holding A.S.

Akfen Insaat

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Yenilenebilir Enerji/Akfen
Yenilenebilir/Sirket/Grup

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

BIAS Borsa Istanbul A.S.
Bt Bordo Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
AkfenHes AkfenHes Yatirimlari ve Enerji Uretim Anonim Sirketi
Akfen RES Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlart A.S.
Akfen Toptan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
Derbent Derbent Enerji Uretim Paz.ith. ve Ihr. A.S.
European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
EBRD
Kalkinma Bankasi)
Elen Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
GES Giines Elektrik Santrali
Grup Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket) ve bagli ortakliklar
GWs Giga Watt saat
HES Hidro Elektrik Santrali
HHK HHK Enerji Elektrik Uretim A.S.
IFC International Finance Corporation (Uluslararast Finans Kurumu)
Isider Enerji Uretim Paz. Ith. ve Isider
Ihr. A.S.
Imbat Imbat Enerji A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KGK Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
Karine GES Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.
Korda Korda Enerji Uretim Paz.ith ve fhr. A.S.
Kovanci Kovanci Enerji Uretim Paz. ith. Ve Ihr. A.S.
Me-Se Me-Se Elektrik Uretim A.S.
MW Mega Watt
Solentegre Solentegre Enerji Yatirimlari Tic. A.S.
SPK Sermaye Piyasasit Kurulu
TEIAS Tiirkiye Elektrik fletim A.S.
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TTK 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu
YBBO Yillik Bilesik Biiylime Orani
YEK Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
YEKDEM YEK Destekleme Mekanizmasi
Yeni Doruk Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.
YID Yap-Islet-Devret
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