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AKFEN YENİLENEBİLİR ENERJİ A.Ş. 

2023 YILI KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU 
 

BÖLÜM I. Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 

 

Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş.’nin (“Şirket” veya “Akfen Yenilenebilir Enerji”), halka arzı 

16.03.2023 tarihinde gerçekleştirilmiş olup, Şirketimizin 07.12.2023 tarihinde yapılan 

Olağanüstü Genel Kurul toplantısı sonrasında Şirketimiz Seri: II No: 17.1 sayılı ‘‘Kurumsal 

Yönetim Tebliği’’ ekinde yer alan Kurumsal Yönetim İlkelerinden uygulanması zorunlu tüm 

ilkelere uymaktadır. Bu kapsamda, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 25.01.2024 tarih ve 2024/6 

sayılı bülteninde ilan edilen duyuru ile Şirketimiz Ocak 2024 itibarıyla SPK’nın Kurumsal 

Yönetim ilkelerine istinaden birinci grup şirketler listesine dahil edilmiştir. 

 

Şirket, uygulanması zorunlu olmayan ilkelere de uyum sağlamak açısından gerekli 

çalışmalara devam etmekte olup, henüz uyum sağlanmamış ilkeler ile ilgili Şirketimizin 

yaklaşımına ve son duruma aşağıdaki başlıklar altında yer verilmiştir.  

 

Şirketimiz kurumsal yönetim alanında en yüksek standartlara erişmek için gerekli adımları 

durmaksızın atmakta ve tavsiye niteliğinde düzenlenen bazı hükümlerin hayata geçirilmesi 

için çalışmalarını aralıksız sürdürmektedir. Akfen Yenilenebilir Enerji etik kurallar, şeffaflık, 

adillik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve sürdürülebilirlik prensiplerini Şirket kültürünün bir 

parçası olarak görmektedir.  

 

Halka arz öncesinde yapılmış olan esas sözleşme tadilleri sonucunda, Kurumsal Yönetim 

İlkeleri uyarınca esas sözleşmede yer alması gereken düzenlemeler Akfen Yenilenebilir Enerji 

esas sözleşmesinde mevcuttur. 

 

Yatırımcı İlişkileri Birimi, Genel Müdür’e doğrudan bağlıdır ve Yatırımcı İlişkileri yöneticisi, 

Kurumsal Yönetim Komitesi üyesi olarak atanmıştır.  

 

Kurumsal Yönetim İlkelerine uygun olarak Yönetim Kurulu tarafından Denetimden Sorumlu 

Komite, Riskin Erken Saptanması Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komitesi oluşturulmuştur. 

Kurumsal Yönetim Komitesi Aday Gösterme ve Ücret Komitesi’nin de görevlerini yerine 

getirmektedir. 

 

 Şirket tarafından Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanması Komitesi ve Kurumsal 

Yönetim Komitesi 25.01.2023 tarihli ve 2023/09 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile 

kurulmuş olup; Denetim Komitesi başkanlığına Hasan Köktaş, üyeliğe ise Yusuf 

Tülek; Riskin Erken Saptanması Komitesi başkanlığına Hasan Köktaş, üyeliğe ise 

Selim Akın; Kurumsal Yönetim Komitesi başkanlığına Yusuf Tülek, üyeliğe ise Pelin 

Akın Özalp getirilmiştir.  

 

 25.01.2023 tarih ve 2023/09 sayılı Yönetim Kurulu kararı ile ayrıca Şirket’in yatırımcı 

ilişkileri biriminin kurulması ve bu birime bir yönetici atanmasını takiben, yatırımcı 

ilişkileri birimi yöneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal Yönetim Komitesi üyeliğine 

getirilmesine karar verilmiştir. Bu kapsamda; 16.03.2023 tarih ve 2023/21 sayılı 

Yönetim Kurulu kararı ile Aylin Çorman Yatırımcı İlişkileri Koordinatörü olarak 

atanmış ve Kurumsal Yönetim Komitesi üyesi olmuştur. 
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Şirketimiz Yönetim Kurulu’nun 29.12.2023 tarihli kararı ile Yönetim Kurulu komitelerinde 

görev yapacaklar aşağıdaki üzere belirlenmiştir:  

 

 Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanlığı’na, Hasan Köktaş’ın üyeliklere ise 

Yusuf Tülek  ve  Selim Akın’ın getirilmesine, 

 Denetim Komitesi Başkanlığı’na Hasan Köktaş’ın üyeliğe ise Yusuf Tülek’in 

getirilmesine, 

 Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanlığı’na Yusuf Tülek’in üyeliklere ise Hasan 

Köktaş, Pelin Akın Özalp ve Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi (Koordinatörü) olarak 

atanan Aylin Çorman’ın getirilmesine karar verilmiştir. 

 

Kurumsal Yönetim Tebliğ’ine göre zorunlu olmayan ilkelerden uymadıklarımızın gerekçeleri 

ise aşağıda özetlenmiştir: 

 

- 1.3.11 nolu madde: Genel Kurul Toplantısı söz hakkı olmaksızın menfaat sahipleri ve medya 

dahil kamuya açık olarak yapılmamaktadır. Genel Kurul Toplantısı’na sadece ortaklar ve 

şirket çalışanları katılabilmektedir. 

- 1.4.2 nolu madde: Şirketin A Grubu paylarının yönetim kuruluna aday gösterme ve genel 

kurulda oy imtiyazı bulunmaktadır. 

- 1.5.2 Azlık hakları esas sözleşme ile sermayenin yirmide birinden daha düşük bir orana 

sahip olanlara da tanınmamış ve azlık haklarının kapsamı esas sözleşme’de düzenlenerek 

genişletilmemiştir. Şirket, mevzuatta halka açık şirketler için öngörülmüş olan oranları aynen 

benimsemiştir. 

- 4.3.9 nolu madde: Akfen Yenilenebilir Enerji Yönetim Kurulu 5 kişiden oluşmakta olup 

Yönetim Kurulu’nda bir kadın üye bulunmaktadır. Şirket ve Yönetim Kurulu olarak yönetim 

kurullarında kadın üye bulunmasına yönelik programları destekliyoruz. Bu kapsamda 

Yönetim Kurulu Başkanımız Sn. Hamdi Akın Yönetim Kurulllarında kadın üye bulunması ile 

ilgili sosyal programlara da mentor olarak destek vermektedir. 

- 4.5.5 Yönetim Kurulu Üyelerinin bir bölümü birden fazla komitede görev almaktadır. 

Yönetim Kurulu'nda yer alan bağımsız üye sayısı, tüm komitelerde tek bir bağımsız üyenin 

yer alabilmesine imkan vermemektedir. İki bağımsız üye, her üç komitede görev almaktadır. 

- 4.6.1 Yönetim Kurulu, sorumluluklarını etkili bir şekilde yerine getirip getirmediğini 

değerlendirmek üzere Yönetim Kurulu performans değerlendirmesi gerçekleştirmemektedir. 

- 4.6.5 nolu madde: Yönetim Kurulu üyelerine ve üst düzey yöneticilere verilen ücretler ile 

sağlanan diğer tüm menfaatler yılllık faaliyet raporu ile açıklanmaktadır. Ancak yapılan 

açıklama kişi bazında değildir. 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması kanunun gereği kişi 

bazında açıklama yerine toplam tutar açıklanmıştır. 

 

Şirket tarafından ücretlendirme politikası, bilgilendirme politikası, kâr dağıtım politikası, 

bağış ve yardım politikasının belirlenmesine ilişkin 25.01.2023 tarihli ve 2023/10 sayılı 

Yönetim Kurulu Kararı alınmıştır. Genel kurulda pay sahiplerinin görüş, değerlendirme ve 

onaylarına sunulması gereken politikalar, 7 Aralık 2023 tarihinde yapılan Şirketimiz 

Olağanüstü Genel Kurul toplantısında pay sahiplerinin görüş, değerlendirme ve onaylarına 

sunulmuştur. Bu kapsamda özetle; 

- Bağış ve Yardım Politikası ve 

- Kar Dağıtım Politikası onaylanmış, 

- Ücretlendirme Politikası hakkında bilgi verilmiştir. 
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Ayrıca, Şirketimiz çalışan tazminat politikası ile çeşitlilik ve kapsayıcılık politikası Yönetim 

Kurulu onayının 5 Kasım 2023’de alınması sonrasında oluşturulmuş, Şirket web sitesinde 

yayınlanmıştır. Şirketimiz tüm politikalarına internet sitemizden erişilebilir.  

 

Şirketimiz Yönetim Kurulu’nun 23.01.2024 tarihli kararı ile Şirketimizin ana sözleşmesinde 

yer alan amaç ve konusuna uygun, 1 milyon Euro üzerindeki yatırım ve iş geliştirme 

projelerinin değerlendirilmesi, Yönetim Kurulu'nun onayına sunulması ve takibi süreçlerinin 

etkin bir şekilde yürütülmesi amacıyla Yatırım Komitesi oluşturulmuştur. 

 

Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş. Yönetim Kurulu, Üst Yönetimi ve tüm çalışanları Kurumsal 

Yönetim İlkeleri’nin kurum bünyesinde yerleştirilmesi amacıyla her aşamada 

desteklemektedir. Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin Şirket bünyesine adaptasyonunun ardından 

faaliyetlerin eşitlik, şeffaflık, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri doğrultusunda 

gerçekleştirileceğinin beyan edildiği Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu Şirket Faaliyet 

Raporu ekinde kamuya açıklanmıştır. 

 

Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ve 

Şirketimiz internet sitesinde www.akfenren.com.tr pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine 

sunulmuştur. 

 

 

BÖLÜM II - PAY SAHİPLERİ 

 

2.1.  Yatırımcı İlişkileri Bölümü 

 

Pay sahipliği haklarının kullanılmasında mevzuata, Şirket Esas Sözleşmesi’ne ve diğer Şirket 

içi düzenlemelere uyulmakta ve bu hakların kullanılmasını sağlayacak önlemler alınmaktadır.  

 

Pay sahipleri ile Şirket arasındaki tüm ilişkileri izlemek ve iletişimi sağlamak amacıyla, 

Şirketimiz bünyesinde, Mart 2023’de tamamlanan halka arzın hemen sonrasında “Yatırımcı 

İlişkileri Birimi” oluşturulmuştur. Yatırımcı İlişkileri Birimimiz, mevcut ve potansiyel 

yatırımcılara Akfen Yenilenebilir Enerji hakkında doğru, zamanında ve tutarlı bilgi sunmak; 

Şirketin bilinirliğini ve kredibilitesini artırmak; kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanmasıyla 

Şirketin sermaye maliyetini düşürmek ve Yönetim Kurulu ile sermaye piyasası katılımcıları 

arasındaki iletişimi sağlamak amacıyla faaliyet göstermektedir. Bu hedefe paralel olarak, 

Şirketimiz pay sahipleri ve yatırımcılarla olan iletişime büyük önem vermekte, aktif bir 

yatırımcı ilişkileri programı sürdürmektedir.  

 

Yatırımcı İlişkileri Birimi, organizasyon şemasında Genel Müdür’e bağlıdır ve faaliyetleri 

hakkında yönetim kuruluna raporlama yapar:   

 

 Yatırımcı İlişkileri birimi, Akfen Yenilenebilir Enerji Genel Müdürü Sn. Mustafa 

Kemal Güngör’e bağlıdır. 

 Yatırımcı İlişkileri Bölümü, SPK Düzey 3 ve Kurumsal Yönetim Derecelendirme 

lisanslarına sahip Akfen Yenilenebilir Enerji Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi Aylin 

Çorman tarafından yürütülmektedir. 

 

Yönetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans dünyası arasındaki iletişim köprüsü olan Yatırımcı 

İlişkileri Biriminin başlıca görevleri şunlardır: 

http://www.akfenren.com.tr/
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 Yatırımcılar ile Şirket arasında yapılan görüşme ve yazışmalar ile diğer bilgi ve 

belgelere ilişkin kayıtların sağlıklı, güvenli ve güncel olarak tutulmasını sağlamak, 

 Ortaklık pay sahiplerinin ortaklık ile ilgili yazılı bilgi taleplerini yanıtlamak, 

 Genel Kurul toplantısı ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulması 

gereken dokümanları hazırlamak ve genel kurul toplantısının ilgili mevzuata, esas 

sözleşmeye ve diğer ortaklık içi düzenlemelere uygun olarak yapılmasını sağlayacak 

tedbirleri almak, 

 Kurumsal Yönetim ve kamuyu aydınlatma ile ilgili her türlü husus da dahil olmak 

üzere sermaye piyasası mevzuatından kaynaklanan yükümlülüklerin yerine 

getirilmesini gözetmek ve izlemek. 

 

Yatırımcı İlişkileri Birimi tüm çalışmalarında elektronik haberleşme olanaklarını ve Şirketin 

internet sitesini kullanmaya özen göstermektedir. 

 

Yatırımcı İlişkileri Birimi’nin erişim bilgileri http://www.akfenren.com.tr adresli internet 

sitesinde, Şirketimiz KAP sitesinde yayımlanmaktadır. Yatırımcı İlişkileri Birimi’ne her türlü 

istek ve soru için yatirimciiliskileri@akfenren.com.tr adresinden ulaşılabilmektedir. 

 

 

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 

 

Tüm pay sahipleri, potansiyel yatırımcılar ve analistler arasında bilgi alma ve inceleme 

hakkının kullanımında eşit davranılarak, açıklamalarımızın aynı içerikle herkese aynı 

zamanda ulaştırılması esastır. Bilgi paylaşımı çerçevesinde, pay sahipleri ve piyasa 

oyuncularını ilgilendirecek her türlü bilgi, özel durum açıklamaları ile duyurulmaktadır ve 

tüm özel durum açıklamaları Türkçe ve İngilizce olarak Şirket internet sitesinde yer 

almaktadır. 

 

Pay sahiplerinden gelen çok sayıda yazılı ve sözlü bilgi talebi Yatırımcı İlişkileri Birimi’nin 

gözetiminde ve Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri dâhilinde, geciktirilmeksizin 

cevaplandırılmaktadır.  Pay sahiplerinin bilgi alma haklarının genişletilmesi amacına yönelik 

olarak, hakların kullanımını etkileyebilecek her türlü bilgi güncel olarak Şirket internet 

sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadır. İnternet sitesindeki bilgiler yerli ve yabancı 

pay sahiplerinin kullanımına eşit bir şekilde Türkçe ve İngilizce olarak sunulmaktadır. 

 

Şirket Esas Sözleşmesinde özel denetçi atanması talebi ile ilgili bir düzenleme veya kısıtlama 

bulunmamaktadır. Şirket Genel Kurulunun Çalışma Esas ve Usulleri Hakkında İç 

yönergesinde herhangi bir pay sahibinin özel denetim talebi, gündemde yer alıp almadığına 

bakılmaksızın genel kurulca karara bağlanır maddesi yer almaktadır. Şirket özel denetim 

yapılmasını zorlaştırıcı işlem yapmaktan kaçınmaktadır. Şirketimize 2023 yılı içerisinde 

herhangi bir özel denetçi tayini talebi gelmemiştir. 

 

2.3. Genel Kurul Toplantıları 

 

2023 yılında yapılmış olan Şirketimiz olağan genel kurul toplantıları,  Mart 2023’de 

gerçekleşen Şirketimiz halka arzı öncesinde yapılmıştır:  

 

http://www.akfenren.com.tr/
mailto:yatirimciiliskileri@akfenren.com.tr
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 Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Şirketi’nin 2022 yılına ilişkin Olağan Genel Kurul 

Toplantısı 02.02.2023 tarihinde, saat 11.00'da, İlkbahar Mah. Turan Güneş Bul. Galip 

Erdem Cad. No:3 Çankaya Ankara adresinde yapılmıştır.  

 

 Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Şirketi’nin 2021 yılına ilişkin Olağan Genel Kurul 

Toplantısı 18.01.2023 tarihinde, saat 10.00’da, İlkbahar Mah. Turan Güneş Bul. Galip 

Erdem Cad. No:3 Çankaya Ankara adresinde yapılmıştır. 

 

Ayrıca, Şirketimizin Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 07.12.2023 tarihinde saat 11:00’de 

İlkbahar Mah. Turan Güneş Bulvarı Galip Erdem Cad. No:3 Çankaya Ankara adresinde, 

elektronik Genel Kurul sistemi üzerinden, yapılmıştır. 

 

Şirketimiz Genel Kurulun Çalışma Esas ve Usulleri Hakkında İç Yönergesine, Şirket internet 

sayfasından ulaşılabilmektedir. 

 

Genel Kurul toplantı tutanaklarına internet sitemizden (www.akfenren.com.tr) ve Türkiye 

Ticaret Sicil Gazetesi’nden ulaşılabilmektedir. 

 

 

2.4. Oy Hakları ve Azlık Hakları 

 

Şirketimizde oy hakkının kullanılmasını zorlaştırıcı uygulamalardan kaçınılmakta; her pay 

sahibine, oy hakkının en kolay ve uygun şekilde kullanma fırsatı sağlanmaktadır. 

 

Şirketimizin Esas Sözleşme’sine göre A Grubu paylara oy hakkında imtiyaz tanınmış olup; bu 

kapsamda her bir A Grubu pay, sahibine 5 oy hakkı verirken her bir B Grubu pay, sahibine 1 

oy hakkı verir. Ayrıca, A Grubu paylar yönetim kurulu üyelerinin seçiminde imtiyaz 

sahibidir. A Grubu hisseler nama yazılıdır ve BİAŞ’da işlem görmemektedir. 

 

Şirketimizde oy hakkının iktisap tarihinden itibaren belirli bir süre sonra kullanılmasını 

öngörecek şekilde bir düzenleme bulunmamaktadır. 

 

Şirketimizin Esas Sözleşmesi’nde pay sahibi olmayan kişinin temsilci olarak vekaleten oy 

kullanmasını engelleyen hüküm bulunmamaktadır. 

 

Şirketimizde azlık haklarının kullanılması Türk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasası 

Kanunu’na, ilgili mevzuatına ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun tebliğ ve kararlarına tabi olup 

Şirket Esas Sözleşmesi’nde bu hükümlere ek olarak herhangi bir düzenlemeye yer 

verilmemiştir. Şirketimizde azlık haklarının söz konusu mevzuata uygun surette kullanılması 

öngörülmektedir. Ayrıca iki Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi vasıtasıyla da kullanılabilir. 

Yönetim Kurulu’nda yer alan bağımsız üyeler azlığın yönetimde temsil edilmesini 

sağlamaktadır. 

 

 

2.5. Kar Payı Hakkı 

 

Şirketimiz, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Sermaye Piyasası Kurulu 

Düzenleme ve Kararları, Vergi Yasaları, ilgili diğer yasal mevzuat hükümleri ile Şirketimizin 

Esas Sözleşmesi’ni dikkate alarak kâr dağıtımı kararlarını belirlemektedir. 

http://www.akfen.com.tr/
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Kar dağıtım kararında, uzun vadeli Şirket stratejilerimiz, Grup şirketlerinin sermaye 

gereksinimleri, yatırım ve finansman politikaları, karlılık ve nakit durumu dikkate 

alınmaktadır. 

 

Kar payı  bakımından pay grupları arasında imtiyaz yoktur. Kâr payı, dağıtım tarihi itibarıyla 

mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri dikkate alınmaksızın eşit olarak 

dağıtılır. 

 

Dağıtılmasına karar verilen kârın dağıtım şekli ve zamanı, Yönetim Kurulu’nun bu konudaki 

teklifi üzerine Genel Kurulca kararlaştırılır..  

 

2022 yılı dağıtabilir dönem karı bulunmadığından Genel Kurul’da kar dağıtımının mümkün 

olmadığına oybirliğiyle karar verilmiştir. 

 

Şirketimiz kar dağıtım politikası, halka arz sonrasında yapılan ilk genel kurul olan 7 Aralık 

2023 tarihindeki Olağanüstü Genel Kurul toplantısında pay sahiplerinin onayına sunulmuştur. 

Kar dağıtım politikası Şirketin internet sitesinde kamuya açıklanmıştır. 

 

2.6. Payların Devri 

 

Şirket paylarının devri, TTK, sermaye piyasası mevzuatı ve ilgili mevzuata göre 

gerçekleştirilir.  

 

A ve B grubu paylar herhangi bir sınırlamaya tabi olmaksızın serbestçe devrolunabilir. A 

Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada işlem görebilir nitelikte paya 

dönüştürülmesi için, bu payların B grubu paya dönüştürülmesi gerekmekte olup, bu 

doğrultuda Ana Sözleşme değişikliği yapılması ve Ana Sözleşme değişikliğinin genel kurulca 

onaylanması gerekmektedir. 

 

Şirket’in kendi paylarını geri alması durumunda sermaye piyasası mevzuatı ve diğer ilgili 

mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli özel durum açıklamaları yapılır.  

 

BÖLÜM III - KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK 

 

 

3.1. Kurumsal İnternet Sitesi ve İçeriği 

 

Kamunun aydınlatılmasında, SPK İlkeleri’nin öngördüğü şekilde Şirketimizin internet sitesi 

aktif olarak kullanılmaktadır. 

 

“Yatırımcı İlişkileri Birimi” ile ilgili tüm konular www.akfenren.com.tr internet sitesinde yer 

almaktadır. 

 

İnternet sitesinde yer alan bilgiler, yabancı yatırımcıların da yararlanması açısından İngilizce 

olarak da hazırlanmaktadır. 
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Şirketimiz tarafından kamuya açıklanmış olan bilgilere internet üzerinden erişim imkanı 

bulunmaktadır. Şirketimizin antetli kâğıdında internet sitemizin adresi açık bir şekilde yer 

almaktadır. www.akfenren.com.tr internet sitesinde aşağıdaki bilgiler yer almaktadır: 

 

- Şirketimizin tarihçesi 

- Son durum itibariyle Yönetim ve ortaklık yapısı 

- Yönetim Kurulu ve Yönetim Kurulu komiteleri 

- Esas Sözleşme’nin son hali  

- Genel Kurul toplantısı gündemi, Genel Kurul bilgilendirme dokümanı, vekaleten oy 

kullanma formu, toplantı tutanağı ve olması halinde ekleri 

- İzahnameler ve halka arz sirküleri 

- Ticaret sicili bilgileri 

- Faaliyet Raporları 

- Periyodik mali tablo ve raporlar 

- Özel durum açıklamalarımız 

- Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu 

- Bilgilendirme Politikası 

- Kar Dağıtım Politikası 

- Etik Kuralları 

- Sunumlarımız 

- Hisse senedi fiyatı ve performansına ilişkin bilgi, grafikler 

- Veri sağlayıcı şirket tarafından güncellenen haberler 

- Yatırımcı ilişkileri iletişim bilgileri 

- Şirket iletişim bilgileri 

 

Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde sayılan bilgilerden Şirketimiz 

hakkında uygulanabilir nitelikte olanların tamamı Şirketimizin internet sitesinde 

yayımlanmakta ve güncellenmektedir. 

 

3.2 Faaliyet Raporu 

 

Akfen Yenilenebilir Enerji faaliyet raporu, kamuoyunun Şirket’in faaliyetleri hakkında tam ve 

doğru bilgiye ulaşmasını sağlayacak ayrıntıda, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak 

hazırlanmaktadır. Faaliyet raporlarında Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirtilen hususlara 

uygun olarak hazırlamaktadır. 

 

Faaliyet raporları Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirtilen tüm hususlar dikkate alınarak 

hazırlanmakta ve ek olarak yıllık faaliyet raporlarında, gerek TTK düzenlemeleri, gerek SPK 

mevzuatında yer alan düzenlemeler ve gerekse de Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 

çıkarılan ve 03.01.2014 tarih ve 28871 numaralı Resmi Gazete’de yayımlanan Kurumsal 

Yönetim Tebliği uyarınca yer alması bilgilere gereken yer verilmektedir. 

 

BÖLÜM IV - MENFAAT SAHİPLERİ 

 

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 

 

Şirketimizin kurumsal yönetim uygulamaları ve etik kuralları, menfaat sahiplerinin mevzuat 

ve karşılıklı sözleşmelerle düzenlenen haklarını garanti altına almaktadır. Menfaat sahipleri 
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Şirketin mevcut mevzuat gereğince oluşturduğu bilgilendirme politikası çerçevesinde sürekli 

olarak bilgilendirilmektedir. 

 

Ayrıca, basın bültenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve şeffaflığa dayalı bilgilendirme 

politikamız kapsamındaki uygulamalar ile tüm menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi 

hedeflenmektedir. 

 

Şirketimiz çalışanlarından, işlerini yaparken, Şirketin çıkarlarını kendisi, ailesi ve yakınlarının 

çıkarlarından üstün tutarak, yükümlülüklerini yerine getirmeleri beklenir. Çalışanlar kendileri 

ya da yakınlarına çıkar sağlama anlamına gelebilecek her türlü girişimden kaçınırlar. 

 

Öngörülebilen olası çıkar çatışması durumları ve Şirket yönetimi tarafından tanımlanan 

durumlar çalışanlarla paylaşılır ve Şirket yönetimi gerekli önlemleri alır. 

 

Menfaat sahipleri şirketin mevzuata aykırı ve etik açıdan uygun olmayan işlemlerini 

Kurumsal Yönetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’ye aynı zamanda komite 

başkanları olan bağımsız üyeler vasıtasıyla iletebilmektedir. 

 

Şirketimiz Bilgilendirme Politikası’na internet sitemizden erişilebilir.  

 

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı 

 

Yönetim Kurulu’nda yer alan bağımsız üyeler Şirketin ve hissedarların yanı sıra tüm menfaat 

sahiplerinin de yönetimde temsil edilmesini mümkün kılmaktadır. 

 

Menfaat sahipleri bakımından sonuç doğuran önemli kararlarda menfaat sahiplerinin 

görüşlerinin alınmaktadır. 

 

4.3. İnsan Kaynakları Politikası 

 

Şirketimiz insan kaynakları politikası ana esasları aşağıdaözetlenmiştir: 

 

 İşe alım, eğitim ve gelişim, ücretlendirme ve kariyer planlamasında eşit koşullardaki 

kişilere eşit fırsat sağlanması ilkesi benimsenmiştir. 

 İşe alımlara ilişkin kriterler yazılı olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere 

uyulmaktadır. 

 Gelişim ve terfi konularında çalışanlara eşit davranılmakta; çalışanların bilgi, beceri ve 

deneyimlerini artırmalarına yönelik gelişim politika ve planları oluşturulmaktadır. 

 Şirket çalışanlarının görev tanımları, performans değerlendirme ve ödüllendirme 

kriterleri yöneticiler tarafından belirlenmekte ve çalışanlarla paylaşılmaktadır. 

 Çalışanlarla ilişkiler Kurumsal İletişim, İnsan Kaynakları ve İdari İşler Bölümü 

tarafından yürütülmekte olup çalışanlar arasında herhangi bir ayrım yapılmamaktadır. 

 

31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla Akfen Yenilenebilir Enerji ile bağlı ortaklıklarının çalışan 

sayısı, 230’dur. 
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Müşteri ve Tedarikçilerle İlişkiler Hakkında Bilgiler 

 

Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş. satın alma, ödeme ve tedarikçi ilişkileri ile ilgili politika ve 

prosedürlerini oluşturmuş, ve faaliyetlerini bunlarla uyumlu olarak sürdürmektedir.  

 

Akfen Yenilenebilir Enerji, başarısında tedarikçilerinin önemli bir paya sahip olduğunun 

bilincindedir ve geliştikçe tüm tedarik zincirini bu gelişimin bir parçası haline getirmeyi 

hedeflemektedir. Akfen Yenilenebilir Enerji'nin tedarikçileri ile olan ilişkileri, şeffaflık ve 

etik kurallar çerçevesinde kurulur; kalite, rekabetçilik, çevre, uluslararası standartlara 

uygunluk, sürdürülebilirlik ve dürüstlük ilkeleri üzerine temellenmiştir. 

 

Şirket, kurmuş olduğu entegre yönetim sistemi kapsamında uygulamaya almış olduğu kalite 

yönetimi sistemi ile müşteri memnuniyetini sağlamaya yönelik düzenleme ve çalışmalar için 

genel sistemini belirlemiş, ve müşteri memnuniyetinin artırmayı amaçlayan çalışmaları, 

sürekli iyileştirme hedefi ile, takip etmektedir.  

 

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk 

 

Etik Kurallar 

 

Akfen Yenilenebilir Enerji, pay sahiplerine mali değer katmak ve kurumsal değerini 

yükseltmek amacıyla tanımlamış olduğu “Etik Kuralları” bütün yönetici ve çalışanların 

uymak zorunda olduğu ilke ve kurallar olarak şirket web sitesinde açıklamıştır. 

 

Bu kurallar ile Akfen Yenilenebilir Enerji yönetici ve çalışanlarının yüksek standartlarda 

davranış sergilemeleri, davranış ve tutumlarının kurumsal etkilerinin farkında olmaları, şirket 

çalışmaları ve pay sahipleri ile ilgili olarak en doğru yöntemlerin kullanılması ve en yüksek 

nitelikli tutumun sergilenmesini sağlamak hedeflenmektedir. 

 

Sosyal Sorumluluk 

 

Akfen Yenilenebilir Enerji, sürdürülebilir refahın ancak, ekonominin yanı sıra insana ve 

topluma yatırımla mümkün olduğunu düşünmektedir. Bu doğrultuda yürüttüğü uzun soluklu 

sosyal sorumluluk projeleriyle genç kuşaktan bireylerin bilgi, görgü ve deneyimlerini 

artırmayı; günümüzün çevresel sorunların giderilmesine katkıda bulunmayı hedeflemektedir.  

 

BÖLÜM V - YÖNETİM KURULU 

 

5.1. Yönetim Kurulunun Yapısı ve Oluşumu  

 

Yönetim Kurulu’nun oluşumu ve seçimi Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uygun olarak 

gerçekleştirilmekte olup, buna ilişkin esaslar Şirketimizin Esas Sözleşmesi’nde yer 

almaktadır. Buna göre: 

 

Şirketin idaresi, üçüncü kişilere karşı temsil ve ilzamı, Türk Ticaret Kanunu hükümleri 

çerçevesinde genel kurul tarafından seçilen Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 

Mevzuatı’nda belirtilen şartları haiz toplam en az 5 (beş) en çok 10 (on) üyeden oluşan bir 

yönetim kuruluna aittir. 
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Yönetim Kurulu, Yönetim Kurulu toplantılarına başkanlık etmek üzere, üyeleri arasından bir 

Başkan ve onun yokluğunda başkanlık etmek üzere bir Başkan Vekili seçer. Yönetim 

Kurulu’na Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirtilen yönetim 

kurulu üyelerinin bağımsızlığına ilişkin esaslar çerçevesinde yeterli sayıda bağımsız yönetim 

kurulu üyesi genel kurul tarafından seçilir. Yönetim Kurulu yıllık faaliyet raporunda Yönetim 

Kurulu üyelerinin bağımsızlığına ilişkin açıklama yer almaktadır.  

 

Şirket Esas Sözleşmemize uygun olarak belirlenen Yönetim Kurulu Üyelerimizin ad, 

soyadları ve icracı, icracı olmayan ve bağımsız üye ayrımı aşağıda yer almaktadır.  Yönetim 

Kurulu üyeleri ve üst yönetim özgeçmişleri ve görev sürelerine Ek 1’de yer verilmiştir. 

 

Hamdi Akın, Yönetim Kurulu Başkanı, İcracı Olmayan Üye 

Selim Akın, Yönetim Kurulu Üyesi, İcracı Üye 

Pelin Akın, Yönetim Kurulu Üyesi, İcracı Üye 

Yusuf Tülek, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi, Bağımsız Üye (İcracı Olmayan Üye) 

Hasan Köktaş, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi, Bağımsız Üye (İcracı Olmayan Üye) 

 

Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür aynı kişiler değildir. Hiçbir Yönetim Kurulu Üyesi 

Şirketi münferiden temsil ve ilzama yetkili değildir. 

 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri’nin Yönetim Kurulu’na bağımsızlık beyanı vermeleri ve 

bağımsızlıklarının ortadan kalkması halinde Yönetim Kurulu’nu durumdan derhal haberdar 

etmeleri şarttır. Şirket Yönetim Kurulu’nda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla Yönetim 

Kurulu üyeliği yapan bir kişi Yönetim Kuruluna bağımsız üye olarak atanamaz. 

 

Yönetim Kurulu Üyeleri’nin Şirketimiz dışında başka görev veya görevler alması belirli 

kurallara bağlanmamış ve/veya sınırlandırılmamıştır. Yönetim Kurulu üyelerinin şirket 

dışındaki görevleri Ek 1’deki özgeçmişlerinde açıklanmıştır. 

 

Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri 

 

Şirketimizin Yönetim Kurulu üye seçiminde, aday gösterilen ve seçilen üyelerin tamamı 

SPK’nın Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan nitelikleri haizdir. 

 

Yönetim Kurulu en üst düzeyde etki ve etkinlik sağlayacak şekilde yapılandırılmaktadır. 

Şirket Esas Sözleşmesi’nin 9. maddesinde konuya ilişkin esaslar belirtilmiştir. Yönetim 

Kurulu üyelerinin Şirketin faaliyet alanına ilişkin işlem ve tasarrufları düzenleyen hukuki 

esaslar hakkında temel bilgiyi haiz, şirket yönetimi hakkında yetişmiş ve deneyimli, mali 

tablo ve raporları irdeleme yeteneği bulunan ve tercihen yükseköğrenim görmüş kişilerden 

seçilmesi esastır. 

 

5.2 Yönetim Kurulu'nun Faaliyet Esasları 

 

Yönetim Kurulu Üyeleri’nin, görevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her türlü 

bilgiye zamanında ulaşmaları sağlanmaktadır.  
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Yönetim Kurulu Toplantıları ile ilgili dokümanın düzenli bir şekilde tutulması amacıyla tüm 

Yönetim Kurulu Üyeleri’ne hizmet vermek üzere Yönetim Kurulu Sekretaryası şirketin 

Hukuk Müşavirliğince yürütülmektedir. 

 

Yönetim Kurulu Toplantılarımız etkin ve verimli bir şekilde planlanmakta ve 

gerçekleştirilmektedir. Şirketimiz Esas Sözleşmesi ile de düzenlendiği üzere Yönetim Kurulu, 

Şirket işleri ve işlemleri lüzum gösterdikçe toplanır.  

 

Yönetim Kurulu’nun toplantı şekli, gündemi, toplantıya davet, oy kullanımları, toplantı ve 

karar nisaplarına ilişkin olarak TTK ve sermaye piyasası mevzuatının ilgili hükümleri 

uygulanır. 

 

Yönetim Kurulu üyelerinin ücretleri ve bunlara ücret dışında sağlanacak mali haklar Genel 

Kurulca karara bağlanır. Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin ücretlerinin belirlenmesinde 

sermaye piyasası mevzuatı hükümlerine uyulur. 

 

2023 yılı içerisinde Yönetim Kurulu tarafından toplam 32 adet karar alınmıştır. Tüm kararlar 

oybirliği ile alınmıştır. 

 

Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları ile şirkette sebep olacakları zarara 

karşılık olarak, 2023-2024 dönemi için toplam 10.000.000 ABD Doları limitli “Yönetici 

Sorumluluk Sigortası” yaptırılmıştır. 

 

Şirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasağı 

 

SPK düzenlemeleri ve Türk Ticaret Kanunu’nun Şirketle muamele yapma yasağı ve rekabet 

yasağı hakkındaki 395. ve 396. maddelerinde yazılı muamelelerin ifası hususunda Yönetim 

Kurulu Başkan ve üyelerine yetki verilmesi istemi 02.02.2023 tarihli Genel Kurul 

toplantısında pay sahiplerinin onayından geçmiştir. 

 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumlulukları 

 

Yönetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulukları; işlevleri ile tutarlı ve hiçbir şüpheye yer 

bırakmaksızın, Genel Kurul’a tanınan yetki ve sorumluluklardan ayrılabilir ve tanımlanabilir 

biçimde düzenlenmiştir. Yönetim Kurulu üyeleri yetkilerini imza sirkülerine istinaden 

kullanmaktadır.  

 

Her ortak, her ne suretle olursa olsun öğrenmiş olduğu Şirkete ait sırlarını, sonradan 

hissedarlık haklarını kaybetmiş olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu yükümlülüğü 

yerine getirmeyen ortak meydana gelecek zararlardan Şirkete karşı mesuldür. Ancak, 

Sermaye Piyasası Mevzuatı uyarınca açıklanması gereken bilgiler hakkında bu madde 

hükümleri uygulanmaz. 

 

5.3. Yönetim Kurulu Komiteleri 

 

Yönetim Kurulu tarafından, Sermaye Piyasası Kurulu’nun düzenlemeleri ve ilgili mevzuat 

uyarınca, Yönetim Kurulu’nun görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde yerine 

getirilmesi için yönetim kurulu bünyesinde gerekli komiteler oluşturulur. Komitelerin görev 
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alanları, çalışma esasları ve hangi üyelerden oluşacağı Yönetim Kurulu tarafından belirlenir 

ve kamuya açıklanır. 

 

Yönetim Kurulu, işlerin ilerleyişini takip etmek, kendisine arz olunacak hususları hazırlamak, 

bütün önemli meseleler hususiyle bilançonun hazırlanmasına karar vermek ve alınan 

kararların uygulanmasını gözetmek gibi çeşitli konularda üyeler arasından gerektiği kadar 

komite veya komisyon kurabilir. 

 

Komiteler, yasal mevzuatın ve durumun gerektirdiği sıklıkta toplanır. 

 

Kurumsal Yönetim Komitesi 

 

Doğrudan Yönetim Kurulu’na bağlı olarak çalışan Kurumsal Yönetim Komitesi Şirketin 

uluslararası ölçekte kabul görmüş Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uygun olarak yönetilmesi 

için gerekli yapı ve uygulamaların oluşturulması, geliştirilmesi ile üst düzey yöneticilerin 

ücretlendirilmesi, gelişim ve kariyer planlamalarının koordine edilmesi amacıyla Yönetim 

Kurulu’na yardımcı olur. 

 

Kurumsal Yönetim Komitesi, Şirket’in kurumsal yönetim ilkelerine uyumu; Yönetim Kurulu 

Üyeleri ve üst düzey yöneticilerin belirlenmesi, ücret, ödül ve performans değerlemesi, 

kariyer planlaması, yatırımcı ilişkileri ve kamuyu aydınlatma konularında çalışmalar yapmak 

suretiyle Yönetim Kurulu’na destek vermektedir. Kurumsal Yönetim Komitesi, Yönetim 

Kurulu Üyeleri arasından atanan 2 üye ve yatırımcı ilişkileri birim yöneticisinden 

oluşmaktadır. Kurumsal Yönetim Komitesinin Başkanı Yönetim Kurulu tarafından atanır.  

 

Kurumsal Yönetim Komitesi Şirketin kurumsal yönetim ilkelerine uyumunu izlemekle 

sorumlu olup özellikle aşağıdaki hususların gerçekleştirilmesi ile görevlidir: 

 

- Şirkette kurumsal yönetim ilkelerinin ne ölçüde uygulandığını araştırıp 

uygulanmaması halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu 

gelişen olumsuzlukları belirleyerek iyileştirici önlemlerin alınmasını önermek, 

- Yönetim Kuruluna önerilecek üye adaylarının saptanmasında şeffaflık sağlayacak 

yöntemler belirlemek, 

- Yönetim Kurulu üyeleri ve yöneticilerin sayısı konusunda çalışmalar yaparak öneriler 

geliştirmek, 

- Yönetim Kurulu üyelerinin ve yöneticilerin performans değerlendirmesi ve 

ödüllendirilmeleri konusunda ilke ve uygulamalara ilişkin öneriler geliştirip 

uygulamaları izlemek. 

- Yatırımcı İlişkileri bölümünün çalışmalarını gözetmek. 

 

Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı: 

Yusuf Tülek, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi - Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş. 

 

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyeleri: 

Hasan Köktaş, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi – Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş. 

Pelin Akın Özalp, Yönetim Kurulu Üyesi - Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş. 

Aylin Çorman, Yatırımcı İlişkileri Koordinatörü – Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş. 

 

Kurumsal Yönetim Komitesi 2023 yılında 2 adet toplantı gerçekleştirmiştir. 
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Kurumsal Yönetim Komitesi, İlkeler ve Şirketimiz esas sözleşmesi çerçevesinde, Aday 

Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi görevlerini de yerine getirmektedir. 

 

- Aday gösterme komitesi, Yönetim kurulu ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilik 

pozisyonları için uygun adayların saptanması, değerlendirilmesi ve eğitilmesi 

konularında şeffaf bir sistemin oluşturulması ve bu hususta politika ve stratejiler 

belirlenmesi konularında çalışmalar yapar. Ayrıca, Yönetim kurulunun yapısı ve 

verimliliği hakkında düzenli değerlendirmeler yapıp, bu konularda yapılabilecek 

değişikliklere ilişkin tavsiyelerini yönetim kuruluna sunar. 

- Ücret komitesi, Yönetim kurulu üyelerinin ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin 

ücretlendirilmesinde kullanılacak ilke, kriter ve uygulamaları şirketin uzun vadeli 

hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunların gözetimini yapar ve yönetim kurulu 

üyeleri ile idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilecek ücretlere ilişkin önerilerini 

yönetim kuruluna sunar. 

 

Riskin Erken Saptanması Komitesi 

 

Riskin erken saptanması komitesi; şirketin varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye 

düşürebilecek risklerin erken teşhisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli önlemlerin alınması 

ve riskin yönetilmesi amacıyla çalışmalardan sorumludur, risk yönetim sistemlerini en az 

yılda bir kez gözden geçirir. Ayrıca, Komite, TTK’ya da uygun olarak her iki ayda bir 

Yönetim Kurulu’na rapor sunarak tespit edilen riskler ve alınan aksiyon planları hakkında 

bilgi verir.  

 

Riskin Erken Saptanması Komitesi’nin üyeleri aşağıda yer almaktadır: 

 

Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanı: 

Hasan Köktaş, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi – Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş., 

 

Riskin Erken Saptanması Komitesi Üyesi: 

Yusuf Tülek, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi – Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş. 

Selim Akın, Yönetim Kurulu Üyesi - Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş. 

 

2023 yılında Riskin Erken Saptanması Komitesi 1 adet toplantı gerçekleştirmiştir. 

 

Denetim Komitesi 

 

Denetimden Sorumlu Komite, Şirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile 

kamuya açıklanmasının ve iç kontrol sisteminin işleyişinin ve etkinliğinin gözetimini 

sağlamak amacıyla Yönetim Kurulu’na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu Komite, 

Yönetim Kurulu Üyeleri arasından atanan 2 bağımsız üyeden oluşmaktadır ve Denetim 

Komitesinin Başkanlığını bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi yapar.  

 

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yönetim Komitesi Üyeleri, Şirket Esas 

Sözleşmesinde belirlenen esaslar doğrultusunda Yönetim Kurulu tarafından atanır, görev ve 

yetkileri Yönetim Kurulu tarafından belirlenir.  
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Denetimden Sorumlu Komite, her türlü iç ve bağımsız dış denetimin yeterli ve şeffaf bir 

şekilde yapılması için gerekli tüm tedbirlerin alınmasından ve Sermaye Piyasası Mevzuatı ve 

Kurumsal Yönetim Tebliği ile verilen görevlerin yürütülmesinden sorumludur.  

 

Denetimden Sorumlu Komite üyeleri aşağıda yer almaktadır: 

 

Denetimden Sorumlu Komite Başkanı: 

Hasan Köktaş, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi - Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş. 

 

Denetimden Sorumlu Komitesi Üyesi: 

Yusuf Tülek, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi – Akfen Yenilenebilir Enerji A.Ş. 

 

Yönetim Kurulu’nda yer alan her iki  bağımsız üye, azlık ve menfaat sahiplerinin yönetime 

katılımını teminen, hem Kurumsal Yönetim Komitesi hem de Denetim Komitesi’nde yer 

almaktadır. 

 

2023 yılında Denetimden Sorumlu Komite tarafından şirkette yürütülen iç denetim faaliyetleri 

ile ilgili olarak 5 adet toplantı gerçekleştirilmiş, toplantılarda iç denetim faaliyetleri ve 

bağımsız denetim sonuçları ile ilgili bilgi paylaşılmıştır. 

 

5.4. Risk Yönetimi ve İç Kontrol Mekanizması 

 

Şirketimiz, Akfen Holding’in bu konudaki çalışmaları kapsamında, Risk Yönetimi 

faaliyetlerini aktif hale getirmek amacıyla DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci 

Mali Müşavirlik A.Ş. (Deloitte)`nin danışmanlık desteği ile Riskin Erken Saptanması 

konusunda eğitimler, birebir görüşmeler ve çalıştaylardan oluşan çalışmaların yapılmasına 

karar verilmiş ve çalışmalar 2012 yılı içerisinde nihai hale getirilerek Risk Yönetimi El Kitabı 

tamamlanmıştır. Risk Yönetimi El Kitabı’ndan yer alan esasların, Denetimden Sorumlu 

Komite’nin bundan sonraki iç denetimlerinde esas alınması kararlaştırılmıştır. 

 

İç Kontrol Mekanizması, Denetim Komitesi’nin ihdası ile beraber etkin bir şekilde Yönetim 

Kurulu tarafından kendilerine verilen görevleri, Denetim Komitesi’nin organizasyonu 

içerisinde yerine getirmektedir. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Hasan Köktaş, mevcut 

Denetimden Sorumlu Komite’nin Başkanlığını yürütmektedir. 

 

2023 yılında, Risk Yönetimi birimi oluşturulmuş ve Risk Yönetimi konusunda güncelleme 

çalışmalarına başlanmıştır. Bu kapsamda Kurumsal Risk Yönetimi Eğitimi risk ekibi 

tarafından alınmış ve Şirketin risk envanterinin güncellenmesi, risk haritasının 

oluşturulmasına başlanmıştır.  

 

 

5.5. Şirketin Stratejik Hedefleri 

 

Misyon 

 

Yenilenebilir enerji kapasitesini geliştirmek üzere, kurumsal yatırımcıların da ortak olduğu, 

sürdürülebilir üretim yapacak bir platform oluşturmayı, global standartlara uygun bir şekilde 

enerji projelerini çeşitlendirmeyi, topluma ve hissedarlarımıza uzun vadeli değerler yaratmayı 

hedefliyoruz. 
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Vizyon 

 

Enerji sektörünün her alanında düzenli olarak enerji üretme potansiyeline sahip, dengeli bir 

yenilenebilir enerji portföyü oluşturarak temiz enerji üretimini desteklemeyi, güçlü stratejik 

ortaklıklar ile yatırımlar yaparak enerji verimliliğini artırmayı ve enerji alanının en önemli 

oyuncularından biri olmayı amaçlıyoruz. 

 

Kurumsal Değerler 

 

Kurumsal kültürümüzün yapı taşlarını oluşturan girişimciliğimiz, yatırım uzmanlığımız ve iş 

geliştirmede, güvenilir bir iş ortağı olma niteliğimiz ile küresel ekonomide ciddi bir oyuncu 

haline gelmeyi hedefleyen ülkemiz ekonomisine sorumlu, kurumsal yurttaş kimliğimizle en 

üst düzeyde katkıda bulunmayı amaçlıyoruz. 

 

Yönetim Kurulu, üst yönetim ile birlikte tartışarak ilgili dönemlere ait stratejik hedefleri 

belirler. Yönetim  Kurulu ayrıca şirketin hedeflerine ulaşma derecesini, faaliyetlerini, ve 

geçmiş performansını sene sonu performans değerleme süreci kapsamında gözden geçirir. 

 

5.6. Mali Haklar 

 

Yönetim Kurulu üyelerine sağlanan huzur hakkı Genel Kurul’da kararlaştırıp, toplantı 

tutanakları vasıtasıyla kamuya açıklanır. Üst düzey yöneticilere yapılan ödemeler finansal 

tablo dipnotlarımızda kamuyla paylaşılır. 

 

Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince, halka arz sonrasında yapılan ilk Genel Kurul toplantısı 

olan 7 Aralık 2023 tarihinde yapılmış olan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında, Yönetim 

Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticiler için "Ücretlendirme Politikası" kapsamında yapılan 

ödemeler hakkında Pay Sahiplerine bilgi verilmiştir. 

 

Yönetim Kurulu üyelerimize veya yöneticilerimize Şirket tarafından borç verilmesi, kredi 

kullandırılması, lehlerine teminat verilmesi gibi işlemler söz konusu değildir. 

 

BÖLÜM VI - DİĞER HUSUSLAR 

 

6.1 Şirket faaliyetlerini önemli derecede etkileyebilecek mevzuat değişiklikleri 
 

Yoktur. 
 

6.2 Şirketimiz ve Bağlı Ortaklıklarımızın Şirket Faaliyetlerini Önemli Ölçüde 

Etkileyecek Yönetim ve Faaliyet Değişiklikleri 

 

03.04.2023 tarihinde tescil ve 04.04.2023 tarih ve 10804 sayılı Türkiye Ticaret Sicil 

Gazetesi’nde ilan edilen, Şirketimizin 31.03.2023 tarih ve 2023/22 sayılı Yönetim Kurulu 

Kararı uyarınca, Şirketimiz Genel Müdürü Kayrıl KARABEYOĞLU’nun Akfen Holding 

A.Ş. bünyesinde göreve başlayacak olması nedeniyle, Şirketimiz Genel Müdür Yardımcısı 

Mustafa Kemal GÜNGÖR’ün 01.04.2023 tarihi itibariyle Şirket Genel Müdürü olarak 3 (üç) 

yıl süreyle görev yapmak üzere atanmasına ve kendisine Şirketimizin 01.09.2020 tarih ve 

2020/14 sayılı Yönetim Kurulu Kararına istinaden 16.10.2020 tarihinde tescil ve 20.10.2020 
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tarih ve 10185 sayılı Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen Yönetim İç Yönergesi 

kapsamındaki yetkilerin tanınmasına karar verilmiştir. 

 

Ayrıca, 11 Ağustos 2023 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere Şirketimiz Genel Müdür 

Yardımcısı İsmail Kürşat Tezkan Akfen Holding bünyesinde göreve başlamıştır. 

 

21 Kasım 2023 tarihinde Celal Öztop Şirketimiz Yapım ve İşletmelerden sorumlu Genel 

Müdür Yardımcısı olarak göreve başlamıştır. 

 

6.3 Şirketin yatırım danışmanlığı ve derecelendirme gibi hizmet aldığı kurumlarla 

arasındaki çıkar çatışmaları 

 

Şirketin danışmanlık hizmeti aldığı kurumlarla arasında herhangi bir çıkar çatışmasına sebep 

olacak bir ilişki bulunmamaktadır. 

 

6.4 Pay Sahiplerinin Gündeme Madde Konulmasına İlişkin Talepleri Hakkında Bilgi 

 

Ortaklık pay sahiplerinin, gündeme madde konulmasına ilişkin Yatırımcı İlişkileri Bölümü’ne 

yazılı olarak iletmiş oldukları talepleri, Yönetim Kurulu’nun ortakların gündem önerilerini 

kabul etmediği hallerde, kabul görmeyen öneriler ile ret gerekçeleri ile ilgili bilgiler işbu 

raporda sunulmaktadır: 7 Aralık 2023’de yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı için 

böyle bir talep iletilmemiştir. 

 

 

EK 1: Yönetim Kurulu Üyeleri Özgeçmişleri 

 

Hamdi AKIN – Yönetim Kurulu Başkanı 

 

1954 yılında İstanbul’da doğan Hamdi Akın, Gazi Üniversitesi Makine Mühendisliği 

bölümünden mezun oldu. Günümüzde faaliyet konusu altyapı ve üstyapı inşaatı, deniz limanı 

işletmeciliği, deniz ulaşımı, su dağıtım ve atık su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi 

endüstri kollarında faaliyet gösteren bağlı ortaklık ve iştiraklerine yatırım yapmak, idare ve 

koordinasyonunu sağlamak olan Akfen Holding’i 1976 yılında kurdu. Akfen Holding’in 

Yönetim Kurulu Başkanlığı görevinin yanı sıra Akfen Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO 

Yönetim Kurulu Başkanlıği ve Mersin Liman İşletmeleri (MIP) Yönetim Kurulu Üyeliği 

görevlerini sürdürmektedir. 1997 yılında dünyanın en zorlu sektörlerinden biri olan havacılık 

sektöründe Türkiye’de ilk büyük kapasiteli havalimanı inşaatı ve operasyonunu yapmak üzere 

kurduğu TAV markasında 2017 yılına kadar Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini üstlendi.  

 

Özel girişimciliğinin yanı sıra özelleştirme kapsamındaki altyapı, enerji ve yatırım projeleri 

de gerçekleştiren Akın, iş dünyasındaki dinamizmini ve gayretini birçok dernek, vakıf ve 

meslek odası gibi gönüllü kuruluşlarda kurucu ve yönetici olarak görev alarak sivil toplum 

örgütlerine de taşıdı. Hamdi Akın, 2000-2002 yılları arasında Fenerbahçe Spor Kulübü 

Asbaşkanlığı, 1992-2004 yılları arasında Metal Sanayiciler Sendikası (MESS) Ankara Bölgesi 

Temsilciler Kurulu Başkanlığı, 1998-2000 yılları arasında Türkiye Genç İş Adamları Derneği 

(TÜGİAD) Yönetim Kurulu Başkanlığı, 1995-2001 yılları arasında Türkiye İşveren 

Sendikaları Konfederasyonu (TİSK) Yönetim Kurulu Üyeliği, 2008-2009 yılları arasında 

Türkiye Sanayici İş Adamları Derneği (TÜSİAD) Yönetim Kurulu Üyeliği ve Bilgi Toplumu 
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ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Başkanlığı ve 2011-2018 yılları arasında Deniz Temiz 

Derneği’nin (TURMEPA) Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini üstlendi. 

 

London School of Economics’de Çağdaş Türkiye Araştırmaları Kürsüsü’nün kurucularından 

olan Akın, 1999 yılından bu yana Türkiye iyi yetişmiş insan kaynağı sağlamak amacıyla 

kurduğu Türkiye İnsan Kaynakları ve Eğitim Vakfı’nın (TİKAV) Kurucu Üyesi ile Vakfın 

Onursal Başkanı, Basketbol için Eğitim ve Destek Vakfı (BİDEV) Mütevelli Heyeti Üyesi ve 

Bodrum Tanıtma Vakfı (BOTAV) Yönetim Kurulu Üyesi unvanlarını taşıyor. 

 

Selim AKIN - Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

 

2006 yılında İngiltere’nin Surrey Üniversitesi İşletme Bölümü’nden mezun olan Selim Akın, 

aynı yıl Türkiye’ye döndükten sonra iş hayatına Akfen Holding Muhasebe Departmanı’nda 

başladı. Selim Akın, daha sonra Akfen Holding’in Proje Geliştirme ve Finansman 

Departmanları’nda görev yaptı. 

 

Akın’ın görev aldığı başlıca projeler; Araç Muayene İstasyonları’nın özelleştirilmesi ve 

finansmanı, Mersin Limanı’nın özelleştirilmesi ve finansmanı, Akfen Holding’in halka arz ve 

tahvil ihracı oldu. Halen Akfen Altyapı Holding ve Akfen İnşaat ve Turizm A.Ş. Yönetim 

Kurulu Başkanı ve Akfen Holding Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görev yapan Selim 

Akın, artık Akfen Holding’in CEO'luğunu da yürütecek. 

 

Türkiye Genç İşadamları Derneği yönetim Kurulu Başkanvekili ve Ticaret Komisyonu 

Başkanlığı görevini yürüten Selim Akın’ın, Türk Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği 

(TÜSİAD) ve Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği (TTYD) üyelikleri de bulunuyor. Akın 

aynı zamanda 2018 yılından bu yana DEİK temsilciliği görevini de üstleniyor. 

 

Pelin AKIN ÖZALP -  Yönetim Kurulu Üyesi 

 

2010 yılında İngiltere’de Surrey Üniversitesi’nden mezun olan Pelin Akın Özalp, iş hayatına 

Deutsche Bank’ta başladı. Türkiye’ye döndükten sonra TAV Havalimanları Holding 

bünyesinde MT programına katıldı. Özalp, 2012 yılında Akfen Holding’e Yönetim Kurulu 

üyesi olarak geçti. 

 

Akfen Holding tarafından kurulan TİKAV’da (Türkiye İnsan Kaynakları Eğitim ve Sağlık 

Vakfı) Mütevelli Heyeti Üyesi ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak aktif çalışmalarda bulunan 

Pelin Akın Özalp’in, Duke of Edinburgh International Award Türkiye Programı’nın Genel 

Başkan Yardımcılığı görevi de bulunuyor. 2013-2020 yılları arasında YPO ağında bulunan 

Pelin Akın Özalp ayrıca 2010'dan beri London School of Economics’de (LSE) kurulan 

Çağdaş Türkiye Araştırmalar Kürsüsü’nün de Danışma Kurulu Başkanlığı görevini yürütüyor. 

 

DEİK'te (Türkiye Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu) İspanya, İngiltere ve ABD İş Konseylerinde 

Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapan Pelin Akın Özalp, aynı zamanda Türkiye Turizm 

Yatırımcıları Derneği (TTYD), Türkiye İş Kadınları Derneği (TİKAD), Deniz Temiz Derneği 

(TURMEPA) ve American Turkish Society (ATS) Yönetim Kurulu Üyeliğini ve Inclusive 

Capitalism Yürütme Kurulu Üyeliğini sürdürüyor. 

 

Daha önce Aile İşletmeleri Derneği (TAİDER) ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 

Genç Girişimciler Danışma Konseyleri, Yönetim Kurulunda Kadın Derneği (YKKD) gibi 
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çeşitli STK ve derneklerin Yönetim Kurulu’nda görevler alan Özalp, 2014 yılında TÜSİAD'ın 

en genç Yönetim Kurulu Üyesi seçildi. 

 

Pelin Akın Özalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, İstanbul 

Deniz Otobüsleri (İDO) ve Travelex Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapıyor. 

 

Hasan KÖKTAŞ - Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

 

1963 Trabzon’da doğan Hasan Köktaş, 1988 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi İktisadi 

ve İdari Bilimler Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümü’nden mezun oldu. İş hayatına 1989 

yılında İş Bankası’nda başladı. 1990-1994 yılları arasında Family Finans’ta çeşitli görevlerde 

çalıştı, 1996-1997 yılları arasında Vakıfbank’ta Yönetim Kurulu Üyesi, 1994-1999 yılları 

arasında Belko’da Genel Müdür olarak görev aldı. 2003-2008 yılları arasında T.C. 

Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkan Yardımcılığı görevinde bulundu. Bu süre içinde, 

2004-2006 yılları arasında Erdemir’de Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği, 2003-2008 yılları 

arasında ise Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş. (TÜPRAŞ)’ta Yönetim Kurulu Başkanlığı ve 

Başkan Vekilliği görevlerini yürüttü. 

 

Özelleştirme İdaresi Başkanlığındaki görevi süresince Tüpraş, Erdemir, Halkbank, Esgaz, 

Bursagaz ile limanlar, maden şirketleri gibi Türkiye’nin en büyük şirketlerinin özelleştirilmesi 

ve halka arz edilmesi çalışmalarında bulundu. Özelleştirme İdaresi Başkan Yardımcısı olarak 

petrol, doğal gaz ve elektrik sektörlerinden sorumlu olarak çalışan Hasan Köktaş, 2008-2014 

yılları arasında EPDK Başkanlığı yaptı. 2014 yılından bu yana Türkiye Enerji Vakfı’nın 

(TENVA) Yönetim Kurulu Başkanı ve Mütevelli Heyeti Başkanı olarak görev yapan Hasan 

Köktaş, 2017 yılından bu yana Aydem Enerji Holding Yönetim Kurulu Üyesi ve 2019 

yılından bu yana ACC Energy Investment & Consultancy Co. Yönetim Kurulu Başkanı olarak 

görev almaktadır. Çeşitli alanlarda eğitim sertifikaları olan Köktaş, enerji konulu birçok ulusal 

ve uluslararası toplantılara katılmıştır. İngilizce bilen Sn. Hasan Köktaş, evli ve 3 çocuk 

babasıdır. 

 

Yusuf TÜLEK - Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

 

1962 Denizli’de dopan Yusuf Tülek, 1983 yılında Karadeniz Teknik Üniversitesi Makine 

Mühendisliği bölümünden mezun olduktan sonra Türkiye Elektrik Kurumu Zonguldak 

Çatalağzı Termik Santralı’nda mühendis olarak göreve başladı. 1986-1994 yılları arasında 

1200 MW Trakya Doğal Gaz Santralı Müdür Yardımcısı olarak çalıştı. Ardından, 1994-1996 

yılları arasında Çukurova Elektrik A.Ş.’de Proje ve Santal Müdürü, 1996-1998 yılları arasında 

Rumeli Holding A.Ş.’de Genel Müdür Yardımcısı, 1998-2000 yılları arasında Asna Holding 

A.Ş.’de Enerji Projeleri Kordinatörü, 200-2001 yıları arasında McD Danışmanlık Ofisi’nde 

Danışman, 2001-2003 yılları arasında Esnida Ltd. Co’da Enerji Proje Denetmeni olarak görev 

aldı. 2003-2004 yılları arasında Yusuf Tülek, Türkiye Elektrik Ticaret Taahhüt A.Ş. (TETAŞ) 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür Yardımcısı iken 03.01.2004 tarihinde Resmi 

Gazete’de yayımlanan Atama Kararı ile EPDK Kurul Üyeliği görevini üstlendi ve 2010 yılına 

kadar EPDK Kurul Üyeliği görevini devam ettirdi. 2012 yılından bu yana TB Enerji Yatırım 

Danışmanlık Ltd. Şti.’de Kurucu Ortak ve 2021 yılından bu yana Lokman Hekim Engürüsağ 

A.Ş.’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

 


