AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.
2023 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. nin (“Sirket” veya “Akfen Yenilenebilir Enerji”), halka arzi
16.03.2023 tarthinde gergeklestirilmis olup, Sirketimizin 07.12.2023 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 sonrasinda Sirketimiz Seri: II No: 17.1 sayili ‘‘Kurumsal
Yonetim Tebligi’” ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden uygulanmasi zorunlu tiim
ilkelere uymaktadir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 25.01.2024 tarih ve 2024/6
sayulr biilteninde ilan edilen duyuru ile Sirketimiz Ocak 2024 itibariyla SPK nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine istinaden birinci grup sirketler listesine dahil edilmistir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak acgisindan gerekli
caligmalara devam etmekte olup, heniiz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili Sirketimizin
yaklagimina ve son duruma asagidaki basliklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yiiksek standartlara erismek i¢in gerekli adimlari
durmaksizin atmakta ve tavsiye niteliginde diizenlenen bazi hiikiimlerin hayata gecirilmesi
icin ¢alismalarini araliksiz siirdiirmektedir. Akfen Yenilenebilir Enerji etik kurallar, seffaflik,
adillik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve siirdiirtilebilirlik prensiplerini Sirket kiiltiiriiniin bir
pargasi olarak gormektedir.

Halka arz oncesinde yapilmis olan esas sozlesme tadilleri sonucunda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca esas sozlesmede yer almasi gereken diizenlemeler Akfen Yenilenebilir Enerji
esas sOzlesmesinde mevcuttur.

Yatirimer Iliskileri Birimi, Genel Miidiir’e dogrudan baglhdir ve Yatirimer iliskileri ydneticisi,
Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi olarak atanmuigtir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin de gorevlerini yerine
getirmektedir.

e Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi 25.01.2023 tarihli ve 2023/09 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
kurulmus olup; Denetim Komitesi bagkanligina Hasan Kdoktas, liyelige ise Yusuf
Tiilek; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Hasan Koktas, iiyelige ise
Selim Akin; Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Yusuf Tiilek, tiyelige ise Pelin
Akin Ozalp getirilmistir.

e 25.01.2023 tarih ve 2023/09 sayili Yonetim Kurulu karari ile ayrica Sirket’in yatirimel
iliskileri biriminin kurulmasi ve bu birime bir ydnetici atanmasini takiben, yatirimci
iliskileri birimi yoneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal Yo6netim Komitesi tiyeligine
getirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda; 16.03.2023 tarith ve 2023/21 sayili
Yénetim Kurulu karari ile Aylin Corman Yatirimci iliskileri Koordinatérii olarak
atanmis ve Kurumsal Y 6netim Komitesi tiyesi olmustur.




Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 29.12.2023 tarihli karar1 ile Yonetim Kurulu komitelerinde
gorev yapacaklar agagidaki lizere belirlenmistir:

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na, Hasan Koktas’in lyeliklere ise
Yusuf Tiilek ve Selim Akin’in getirilmesine,

e Denetim Komitesi Baskanligi'na Hasan Koktag’in iiyelige ise Yusuf Tiilek’in
getirilmesine,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi’na Yusuf Tiilek’in iyeliklere ise Hasan
Koktas, Pelin Akin Ozalp ve Yatirimer Iliskileri Yoneticisi (Koordinatdrii) olarak
atanan Aylin Corman’in getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yo6netim Teblig’ine gore zorunlu olmayan ilkelerden uymadiklarimizin gerekgeleri
ise asagida Ozetlenmistir:

- 1.3.11 nolu madde: Genel Kurul Toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi’na sadece ortaklar ve
sirket calisanlar1 katilabilmektedir.

- 1.4.2 nolu madde: Sirketin A Grubu paylarmin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.

- 1.5.2 Azlik haklar1 esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara da taninmamig ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesme’de diizenlenerek
genisletilmemistir. Sirket, mevzuatta halka agik sirketler i¢in 6ngoriilmiis olan oranlar1 aynen
benimsemistir.

- 4.3.9 nolu madde: Akfen Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu 5 kisiden olusmakta olup
Yonetim Kurulu’nda bir kadin {iye bulunmaktadir. Sirket ve Yonetim Kurulu olarak yonetim
kurullarinda kadin iiye bulunmasina yonelik programlari destekliyoruz. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn. Hamdi Akin Yo6netim Kurulllarinda kadin tiye bulunmasi ile
ilgili sosyal programlara da mentor olarak destek vermektedir.

- 455 Yonetim Kurulu Uyelerinin bir bdliimii birden fazla komitede gorev almaktadir.
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz liye sayisi, tim komitelerde tek bir bagimsiz iiyenin
yer alabilmesine imkan vermemektedir. Iki bagimsiz iiye, her ii¢ komitede gdrev almaktadir.

- 4.6.1 Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek iizere Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmemektedir.

- 4.6.5 nolu madde: Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen {icretler ile
saglanan diger tim menfaatler yilllik faaliyet raporu ile aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degildir. 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi kanunun geregi kisi
bazinda agiklama yerine toplam tutar agiklanmustir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi,
bagis ve yardim politikasinin belirlenmesine iliskin 25.01.2023 tarihli ve 2023/10 sayili
Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. Genel kurulda pay sahiplerinin goriis, degerlendirme ve
onaylarina sunulmasi gereken politikalar, 7 Aralik 2023 tarihinde yapilan Sirketimiz
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin goriis, degerlendirme ve onaylarina
sunulmustur. Bu kapsamda 6zetle;

- Bagis ve Yardim Politikas1 ve

- Kar Dagitim Politikas1 onaylanmis,

- Ucretlendirme Politikas1 hakkinda bilgi verilmistir.




Ayrica, Sirketimiz ¢alisan tazminat politikasi ile ¢esitlilik ve kapsayicilik politikast Yonetim
Kurulu onaymin 5 Kasim 2023’de alinmasi sonrasinda olusturulmus, Sirket web sitesinde
yayimlanmistir. Sirketimiz tiim politikalarina internet sitemizden erisilebilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 23.01.2024 tarihli karar ile Sirketimizin ana sézlesmesinde
yer alan ama¢ ve konusuna uygun, 1 milyon Euro {izerindeki yatirnm ve is gelistirme
projelerinin degerlendirilmesi, Yonetim Kurulu'nun onayma sunulmasi ve takibi siireglerinin
etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Yatirirm Komitesi olusturulmustur.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. Yénetim Kurulu, Ust Yénetimi ve tiim ¢alisanlar1 Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin  kurum biinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her asamada
desteklemektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesine adaptasyonunun ardindan
faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet
Raporu ekinde kamuya agiklanmustir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ve
Sirketimiz internet sitesinde www.akfenren.com.tr pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma iliskileri Boliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve diger Sirket
ici diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak 6nlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve iletisimi saglamak amaciyla,
Sirketimiz biinyesinde, Mart 2023’de tamamlanan halka arzin hemen sonrasinda “Yatirimci
Mligkileri Birimi” olusturulmustur. Yatirrmer Iliskileri Birimimiz, mevcut ve potansiyel
yatirrmcilara Akfen Yenilenebilir Enerji hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak;
Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla
Sirketin sermaye maliyetini diisiirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimeilari
arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak,
Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarla olan iletisime biiyiik 6nem vermekte, aktif bir
yatirimet iligkileri programi siirdiirmektedir.

Yatirimer Iligkileri Birimi, organizasyon semasinda Genel Miidiir'e baghdir ve faaliyetleri
hakkinda y6netim kuruluna raporlama yapar:

e Yatinmci Iliskileri birimi, Akfen Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirii Sn. Mustafa
Kemal Giing6r’e baghidir.

e Yatirimc iliskileri Boliimii, SPK Diizey 3 ve Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
lisanslarina sahip Akfen Yenilenebilir Enerji Yatirimer Iliskileri Yoneticisi Aylin
Corman tarafindan ytiriitiilmektedir.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyas: arasindaki iletisim kopriisii olan Yatirimet
Mliskileri Biriminin baslica gorevleri sunlardir:



http://www.akfenren.com.tr/

e Yatinnmcilar ile Sirket arasinda yapilan goriisme ve yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

e Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydmnlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
lizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan ylikiimliliiklerin  yerine
getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

Yatirimer liskileri Birimi tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatirimer iliskileri Birimi’nin erisim bilgileri http://www.akfenren.com.tr adresli internet
sitesinde, Sirketimiz KAP sitesinde yayimlanmaktadir. Yatirimer Iliskileri Birimi’ne her tiirli
istek ve soru i¢in yatirimciiliskileri@akfenren.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak, acgiklamalarimizin ayni igerikle herkese ayni
zamanda ulastirilmast esastir. Bilgi paylasimi cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularini ilgilendirecek her tiirli bilgi, 6zel durum agiklamalar1 ile duyurulmaktadir ve
tim 6zel durum agiklamalar1 Tiirkce ve Ingilizce olarak Sirket internet sitesinde yer
almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazili ve sdzlii bilgi talebi Yatirimer iliskileri Birimi’nin
gozetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarimin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimmi etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Sirket internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Internet sitesindeki bilgiler yerli ve yabanci
pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Tiirkge ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi ile ilgili bir diizenleme veya kisitlama
bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
yonergesinde herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde yer alip almadigina
bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir maddesi yer almaktadir. Sirket 6zel denetim
yapilmasin1 zorlastirict islem yapmaktan kacinmaktadir. Sirketimize 2023 yili igerisinde
herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

2023 wyilinda yapilmigs olan Sirketimiz olagan genel kurul toplantilari, Mart 2023’de
gerceklesen Sirketimiz halka arzi 6ncesinde yapilmistir:
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e Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi’nin 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 02.02.2023 tarihinde, saat 11.00'da, Ilkbahar Mah. Turan Giines Bul. Galip
Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde yapilmistir.

e Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi’nin 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 18.01.2023 tarihinde, saat 10.00°da, Ilkbahar Mah. Turan Giines Bul. Galip
Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde yapilmustir.

Ayrica, Sirketimizin Olaganiisti Genel Kurul Toplantist 07.12.2023 tarihinde saat 11:00’de
Ilkbahar Mah. Turan Giines Bulvari Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde,
elektronik Genel Kurul sistemi iizerinden, yapilmistir.

Sirketimiz Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesine, Sirket internet
sayfasindan ulagilabilmektedir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarma internet sitemizden (www.akfenren.com.tr) ve Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nden ulasilabilmektedir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Sirketimizin Esas Sozlesme’sine gére A Grubu paylara oy hakkinda imtiyaz taninmis olup; bu
kapsamda her bir A Grubu pay, sahibine 5 oy hakki verirken her bir B Grubu pay, sahibine 1
oy hakki verir. Ayrica, A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz
sahibidir. A Grubu hisseler nama yazilidir ve BIAS’da islem gérmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasin1 engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanilmasi Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na, ilgili mevzuatina ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabi olup
Sirket Esas Sozlesmesi’nde bu hiikiimlere ek olarak herhangi bir diizenlemeye yer
verilmemistir. Sirketimizde azlik haklarinin s6z konusu mevzuata uygun surette kullanilmasi
ongoriilmektedir. Ayrica iki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi vasitasiyla da kullanilabilir.
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz iiyeler azligin yonetimde temsil edilmesini
saglamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin
Esas Sozlesmesi’'ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.
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Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Sirket stratejilerimiz, Grup sirketlerinin sermaye
gereksinimleri, yatiim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

Kar pay1 bakimindan pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirilir..

2022 yil1 dagitabilir donem kar1 bulunmadigindan Genel Kurul’da kar dagitiminin miimkiin
olmadigina oybirligiyle karar verilmistir.

Sirketimiz kar dagitim politikasi, halka arz sonrasinda yapilan ilk genel kurul olan 7 Aralik
2023 tarihindeki Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmustur.
Kar dagitim politikas: Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket paylarmin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gerceklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir. A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in, bu paylarin B grubu paya doniistiiriilmesi gerekmekte olup, bu
dogrultuda Ana Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Ana S6zlesme degisikliginin genel kurulca
onaylanmas1 gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkeleri’nin 6ngoérdiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi
aktif olarak kullanilmaktadir.

“Yatirimer Iligkileri Birimi” ile ilgili tiim konular www.akfenren.com.tr internet sitesinde yer
almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Ingilizce
olarak da hazirlanmaktadir.




Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan bilgilere internet iizerinden erisim imkani
bulunmaktadir. Sirketimizin antetli kdgidinda internet sitemizin adresi agik bir sekilde yer
almaktadir. www.akfenren.com.tr internet sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihgesi

- Son durum itibariyle Yonetim ve ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri

- Esas Sozlesme’nin son hali

- Genel Kurul toplantis1 glindemi, Genel Kurul bilgilendirme dokiimani, vekaleten oy
kullanma formu, toplant1 tutanag: ve olmasi halinde ekleri

- Izahnameler ve halka arz sirkiileri

- Ticaret sicili bilgileri

- Faaliyet Raporlari

- Periyodik mali tablo ve raporlar

- Ozel durum aciklamalarimiz

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

- Bilgilendirme Politikas1

- Kar Dagitim Politikas1

- Etik Kurallar

- Sunumlarimiz

- Hisse senedi fiyat1 ve performansina iligkin bilgi, grafikler

- Veri saglayici sirket tarafindan giincellenen haberler

- Yatirime iliskileri iletisim bilgileri

- Sirket iletisim bilgileri

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde sayilan bilgilerden Sirketimiz
hakkinda wuygulanabilir nitelikte olanlarin  tamami  Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve giincellenmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Akfen Yenilenebilir Enerji faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlamaktadir.

Faaliyet raporlari Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen tiim hususlar dikkate alinarak
hazirlanmakta ve ek olarak yillik faaliyet raporlarinda, gerek TTK diizenlemeleri, gerek SPK
mevzuatinda yer alan diizenlemeler ve gerekse de Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
cikarilan ve 03.01.2014 tarih ve 28871 numarali Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca yer almasi bilgilere gereken yer verilmektedir.

BOLUM 1V - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalar1 ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri




Sirketin mevcut mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde stirekli
olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biiltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffaflia dayali bilgilendirme
politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz ¢alisanlarindan, islerini yaparken, Sirketin ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin
cikarlarindan istiin tutarak, yiikiimliiliklerini yerine getirmeleri beklenir. Caliganlar kendileri
ya da yakinlaria ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii girisimden kaginirlar.

Ongoriilebilen olas1 ¢ikar catismasi durumlar1 ve Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan
durumlar ¢aligsanlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli dnlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’ye ayni zamanda komite
baskanlar1 olan bagimsiz iiyeler vasitasiyla iletebilmektedir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi’na internet sitemizden erisilebilir.
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tiyeler Sirketin ve hissedarlarin yani sira tiim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerinin alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi
Sirketimiz insan kaynaklari politikas1 ana esaslar1 asagidadzetlenmistir:

e Ise alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

e Ise alimlara iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

e Gelisim ve terfi konularinda ¢alisanlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalaria yonelik gelisim politika ve planlari olugturulmaktadir.

o Sirket calisanlarinin gorev tanimlari, performans degerlendirme ve Odiillendirme
kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve ¢alisanlarla paylasilmaktadir.

e Calisanlarla iliskiler Kurumsal iletisim, Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Boliimii
tarafindan yiiriitilmekte olup ¢alisanlar arasinda herhangi bir ayrim yapilmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akfen Yenilenebilir Enerji ile baglh ortakliklarinin ¢alisan
sayisi, 230°dur.




Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. satin alma, 6deme ve tedarikei iligkileri ile ilgili politika ve
prosediirlerini olusturmus, ve faaliyetlerini bunlarla uyumlu olarak siirdiirmektedir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, basarisinda tedarik¢ilerinin énemli bir paya sahip oldugunun
bilincindedir ve gelistikge tiim tedarik zincirini bu gelisimin bir pargasi haline getirmeyi
hedeflemektedir. Akfen Yenilenebilir Enerji'nin tedarikgileri ile olan iliskileri, seffaflik ve
etik kurallar ¢ercevesinde kurulur; Kalite, rekabetgilik, g¢evre, uluslararasi standartlara
uygunluk, siirdiiriilebilirlik ve diiriistliik ilkeleri tizerine temellenmistir.

Sirket, kurmus oldugu entegre yOnetim sistemi kapsaminda uygulamaya almis oldugu kalite
yonetimi sistemi ile miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik diizenleme ve calismalar igin
genel sistemini belirlemis, ve miisteri memnuniyetinin artirmayr amaglayan c¢alismalari,
stirekli iyilestirme hedefi ile, takip etmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Akfen Yenilenebilir Enerji, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini
yiikseltmek amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallar1™ biitiin yonetici ve calisanlarin
uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak sirket web sitesinde agiklamistir.

Bu kurallar ile Akfen Yenilenebilir Enerji yonetici ve calisanlarmin yiiksek standartlarda
davranis sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olmalar, sirket
caligmalar1 ve pay sahipleri ile ilgili olarak en dogru yontemlerin kullanilmas1 ve en yiiksek
nitelikli tutumun sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Akfen Yenilenebilir Enerji, siirdiiriilebilir refahin ancak, ekonominin yani sira insana ve
topluma yatirimla miimkiin oldugunu diisiinmektedir. Bu dogrultuda yiiriittiigli uzun soluklu
sosyal sorumluluk projeleriyle gen¢ kusaktan bireylerin bilgi, gorgii ve deneyimlerini
artirmayi; glinlimiiziin ¢evresel sorunlarin giderilmesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu'nun olusumu ve se¢imi Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak
gerceklestirilmekte olup, buna iliskin esaslar Sirketimizin Esas Soézlesmesi’nde yer
almaktadir. Buna gore:

Sirketin idaresi, {¢lincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan secilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nda belirtilen sartlar1 haiz toplam en az 5 (bes) en ¢ok 10 (on) liyeden olusan bir
yonetim kuruluna aittir.




Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek iizere, iiyeleri arasindan bir
Bagkan ve onun yoklugunda bagkanlik etmek iizere bir Baskan Vekili secer. Yonetim
Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen yonetim
kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim
kurulu {iyesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim
Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin agiklama yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu Uyelerimizin ad,
soyadlar1 ve icraci, icraci olmayan ve bagimsiz iliye ayrimi asagida yer almaktadir. Yonetim
Kurulu iiyeleri ve iist yonetim 6zge¢misleri ve gorev siirelerine Ek 1°de yer verilmistir.

Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Bagkani, icract Olmayan Uye

Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi, icract Uye

Pelin Akin, Yénetim Kurulu Uyesi, icract Uye

Yusuf Tiilek, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye (Icract Olmayan Uye)
Hasan Ké&ktas, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye (icraci Olmayan Uye)

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir ayn1 kisiler degildir. Hi¢bir Yénetim Kurulu Uyesi
Sirketi miinferiden temsil ve ilzama yetkili degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yonetim Kuruluna bagimsizlik beyani vermeleri ve
bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yonetim Kurulu’nu durumdan derhal haberdar
etmeleri sarttir. Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yo6netim
Kurulu iiyeligi yapan bir kisi Yonetim Kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketimiz disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya smirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu {iyelerinin sirket
disindaki gorevleri Ek 1°deki 6zgegmislerinde agiklanmastir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu diye se¢iminde, aday gosterilen ve segilen tyelerin tamami
SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. maddesinde konuya iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksekogrenim gérmiis kisilerden
se¢ilmesi esastir.

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii
bilgiye zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir.
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Yonetim Kurulu Toplantilar ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Sekretaryasi sirketin
Hukuk Miisavirligince yiirtitiilmektedir.

Yonetim Kurulu Toplantilarimiz  etkin  ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gergeklestirilmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile de dlizenlendigi lizere Ynetim Kurulu,
Sirket isleri ve iglemleri llizum gosterdikce toplanir.

Yonetim Kurulu’nun toplant1 sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve
karar nisaplaria iliskin olarak TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin iicretleri ve bunlara ticret disinda saglanacak mali haklar Genel
Kurulca karara baglanir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde
sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

2023 yil1 igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan toplam 32 adet karar alinmistir. Tiim kararlar
oybirligi ile alinmustir.

Yonetim kurulu {iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zarara
karsilik olarak, 2023-2024 dénemi igin toplam 10.000.000 ABD Dolar1 limitli “Yonetici
Sorumluluk Sigortas1” yaptirilmistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet
yasagl hakkindaki 395. ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifasi hususunda Yo6netim
Kurulu Bagkan ve iiyelerine yetki verilmesi istemi 02.02.2023 tarihli Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayindan ge¢cmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari; islevleri ile tutarli ve higbir siipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan ayrilabilir ve tanimlanabilir
bicimde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu tyeleri yetkilerini imza sirkiilerine istinaden
kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu Sirkete ait sirlarini, sonradan
hissedarlik haklarin1 kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu ylkimliligi
yerine getirmeyen ortak meydana gelecek zararlardan Sirkete karsi mesuldiir. Ancak,
Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca agiklanmasi gereken bilgiler hakkinda bu madde
hiikiimleri uygulanmaz.

5.3. Yonetim Kurulu Komiteleri
Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat

uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
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alanlar1, ¢aligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak,
biitin 6nemli meseleler hususiyle bilanconun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasii goézetmek gibi ¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

Komiteler, yasal mevzuatin ve durumun gerektirdigi siklikta toplanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin
uluslararas1 dlgekte kabul gormiis Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak ydnetilmesi
icin gerekli yapt ve uygulamalarin olusturulmasi, gelistirilmesi ile iist diizey yoneticilerin
iicretlendirilmesi, gelisim ve kariyer planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na yardime1 olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yonetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, ddiil ve performans degerlemesi,
kariyer planlamasi, yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak
suretiyle Yonetim Kurulu’na destek vermektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan atanan 2 iiye ve yatirimei iliskileri birim y&neticisinden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesinin Baskan1 Yo6netim Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne Ol¢iide uygulandigini  arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklar: belirleyerek iyilestirici onlemlerin alinmasini dnermek,

- Yonetim Kuruluna onerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sayis1 konusunda ¢aligmalar yaparak oneriler
gelistirmek,

- Yonetim Kurulu {yelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
odillendirilmeleri  konusunda ilke ve uygulamalara iliskin Oneriler gelistirip
uygulamalari izlemek.

- Yatirimer iliskileri boliimiiniin calismalarini gézetmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani:
Yusuf Tiilek, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Kurumsal Y6netim Komitesi Uyeleri:

Hasan Koktas, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.
Pelin Akin Ozalp, Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Aylin Corman, Yatirimei iliskileri Koordinatérii — Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yilinda 2 adet toplant1 gergeklestirmistir.
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Kurumsal Yoénetim Komitesi, Ilkeler ve Sirketimiz esas sdzlesmesi c¢ercevesinde, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

- Aday gosterme komitesi, Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik
pozisyonlar1 i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda g¢alismalar yapar. Ayrica, Yonetim kurulunun yapist ve
verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapip, bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

- Ucret komitesi, Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gozetimini yapar ve yonetim kurulu
tiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerini
yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalardan sorumludur, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gozden gegirir. Ayrica, Komite, TTK’ya da uygun olarak her iki ayda bir
Yonetim Kurulu'na rapor sunarak tespit edilen riskler ve alinan aksiyon planlari hakkinda
bilgi verir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin iiyeleri agagida yer almaktadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani:
Hasan Koktas, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi:
Yusuf Tiilek, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.
Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

2023 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 adet toplant1 ger¢eklestirmistir.
Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya ac¢iklanmasmnin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu’na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu Komite,
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan 2 bagimsiz iiyeden olugmaktadir ve Denetim
Komitesinin Baskanligini bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi yapar.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, Sirket Esas
Sozlesmesinde belirlenen esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gérev ve
yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
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Denetimden Sorumlu Komite, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasast Mevzuati ve
Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen gorevlerin yiiriitilmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani:
Hasan Ko6ktas, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Denetimden Sorumlu Komitesi Uyesi:
Yusuf Tiilek, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Yonetim Kurulu'nda yer alan her iki bagimsiz iiye, azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime
katilimini teminen, hem Kurumsal Y 6netim Komitesi hem de Denetim Komitesi’nde yer
almaktadir.

2023 yilinda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan girkette yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetleri
ile ilgili olarak 5 adet toplanti gerceklestirilmis, toplantilarda i¢ denetim faaliyetleri ve
bagimsiz denetim sonugclart ile ilgili bilgi paylasilmistir.

5.4. Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, Akfen Holding’in bu konudaki ¢alismalart kapsaminda, Risk Yonetimi
faaliyetlerini aktif hale getirmek amaciyla DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. (Deloitte)' nin danismanlik destegi ile Riskin Erken Saptanmasi
konusunda egitimler, birebir goriismeler ve calistaylardan olusan calismalarin yapilmasina
karar verilmis ve ¢alismalar 2012 yil1 igerisinde nihai hale getirilerek Risk Yonetimi El Kitab1
tamamlanmigtir. Risk Yonetimi El Kitabi’'ndan yer alan esaslarin, Denetimden Sorumlu
Komite’nin bundan sonraki i¢ denetimlerinde esas alinmasi kararlastirilmistir.

I¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’'nin organizasyonu
icerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Koktas, mevcut
Denetimden Sorumlu Komite’nin Bagkanligin yiirtitmektedir.

2023 yilinda, Risk Yonetimi birimi olusturulmus ve Risk Yonetimi konusunda giincelleme
calismalarina baglanmistir. Bu kapsamda Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi risk ekibi
tarafindan alimmis ve Sirketin risk envanterinin giincellenmesi, risk haritasinin
olusturulmasina baslanmaistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyon

Yenilenebilir enerji kapasitesini gelistirmek iizere, kurumsal yatirimcilarin da ortak oldugu,
stirdiiriilebilir iretim yapacak bir platform olusturmayi, global standartlara uygun bir sekilde

enerji projelerini ¢esitlendirmeyi, topluma ve hissedarlarimiza uzun vadeli degerler yaratmayi
hedefliyoruz.
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Vizyon

Enerji sektoriiniin her alaninda diizenli olarak enerji liretme potansiyeline sahip, dengeli bir
yenilenebilir enerji portfoyii olusturarak temiz enerji liretimini desteklemeyi, giiclii stratejik
ortakliklar ile yatirimlar yaparak enerji verimliligini artirmay1 ve enerji alaninin en 6nemli
oyuncularindan biri olmay1 amagliyoruz.

Kurumsal Degerler

Kurumsal kiiltlirimiiziin yap1 taslarini olusturan girisimciligimiz, yatirim uzmanlhigimiz ve is
gelistirmede, giivenilir bir is ortagi olma niteligimiz ile kiiresel ekonomide ciddi bir oyuncu
haline gelmeyi hedefleyen iilkemiz ekonomisine sorumlu, kurumsal yurttas kimligimizle en
iist diizeyde katkida bulunmay1 amagliyoruz.

Yonetim Kurulu, Gist yonetim ile birlikte tartigsarak ilgili donemlere ait stratejik hedefleri
belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini, ve
geemis performansini sene sonu performans degerleme siireci kapsaminda gézden gegirir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan huzur hakki Genel Kurul’da kararlastirip, toplanti
tutanaklar1 vasitasiyla kamuya aciklanir. Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler finansal
tablo dipnotlarimizda kamuyla paylasilir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, halka arz sonrasinda yapilan ilk Genel Kurul toplantisi
olan 7 Aralik 2023 tarihinde yapilmis olan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin "Ucretlendirme Politikas1" kapsaminda yapilan
o0demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi
kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi islemler s6z konusu degildir.

BOLUM VI - DIGER HUSUSLAR
6.1 Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
Yoktur.

6.2 Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri

03.04.2023 tarihinde tescil ve 04.04.2023 tarih ve 10804 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilen, Sirketimizin 31.03.2023 tarih ve 2023/22 sayili Yonetim Kurulu
Karar1 uyarinca, Sirketimiz Genel Miidiirii Kayril KARABEYOGLU nun Akfen Holding
A.S. biinyesinde goreve baslayacak olmasi nedeniyle, Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcisi
Mustafa Kemal GUNGOR’iin 01.04.2023 tarihi itibariyle Sirket Genel Miidiirii olarak 3 (ii¢)
yil siireyle gorev yapmak lizere atanmasina ve kendisine Sirketimizin 01.09.2020 tarih ve
2020/14 sayil1 Yonetim Kurulu Kararina istinaden 16.10.2020 tarihinde tescil ve 20.10.2020
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tarih ve 10185 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen Yénetim i¢ Yonergesi
kapsamindaki yetkilerin taninmasina karar verilmistir.

Ayrica, 11 Agustos 2023 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere Sirketimiz Genel Miidiir
Yardimcist Ismail Kiirsat Tezkan Akfen Holding biinyesinde géreve baslamustir.

21 Kasim 2023 tarihinde Celal Oztop Sirketimiz Yapim ve Isletmelerden sorumlu Genel
Miidiir Yardimecisi olarak géreve baglamistir.

6.3 Sirketin yatirom danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalan

Sirketin danismanlik hizmeti aldigir kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep
olacak bir iligki bulunmamaktadir.

6.4 Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer iliskileri Boliimii'ne
yazili olarak iletmis olduklar talepleri, Yonetim Kurulu’nun ortaklarin giindem 6nerilerini
kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler igsbu
raporda sunulmaktadir: 7 Aralik 2023’de yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi igin
boyle bir talep iletilmemistir.

EK 1: Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri
Hamdi AKIN — Yonetim Kurulu Bagkam

1954 wyilinda Istanbul’da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine Miihendisligi
boliimiinden mezun oldu. Giiniimiizde faaliyet konusu altyap1 ve {istyap: ingaati, deniz liman
isletmeciligi, deniz ulagimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi
endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve istiraklerine yatirim yapmak, idare ve
koordinasyonunu saglamak olan Akfen Holding’i 1976 yilinda kurdu. Akfen Holding’in
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinin yani sira Akfen Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO
Yénetim Kurulu Baskanligi ve Mersin Liman Isletmeleri (MIP) Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. 1997 yilinda diinyanin en zorlu sektdrlerinden biri olan havacilik
sektoriinde Turkiye’de ilk biiyilik kapasiteli havalimani insaati ve operasyonunu yapmak tizere
kurdugu TAV markasinda 2017 yilina kadar Yo6netim Kurulu Baskanlig1 gérevini listlendi.

Ozel girisimciliginin yan1 sira 6zellestirme kapsamindaki altyapi, enerji ve yatirim projeleri
de gerceklestiren Akin, is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini bir¢ok dernek, vakif ve
meslek odast gibi goniillii kuruluglarda kurucu ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum
orgiitlerine de tasidi. Hamdi Akin, 2000-2002 yillar1 arasinda Fenerbahce Spor Kuliibii
Asbagkanligi, 1992-2004 yillar1 arasinda Metal Sanayiciler Sendikas1 (MESS) Ankara Bolgesi
Temsilciler Kurulu Baskanligi, 1998-2000 yillari arasinda Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi
(TUGIAD) Yonetim Kurulu Bagkanhg, 1995-2001 yillar1 arasinda Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) Y&netim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillar1 arasinda
Tiirkiye Sanayici Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu
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ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanligt ve 2011-2018 yillar1 arasinda Deniz Temiz
Dernegi’nin (TURMEPA) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini iistlendi.

London School of Economics’de Cagdas Tiirkiye Arastirmalar1 Kiirsiisii’niin kurucularindan
olan Akin, 1999 yilindan bu yana Tiirkiye iyi yetismis insan kaynagi saglamak amaciyla
kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklar1 ve Egitim Vakfi'nin (TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin
Onursal Baskani, Basketbol i¢in Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Bodrum Tanitma Vakfi (BOTAV) Yénetim Kurulu Uyesi unvanlarini tastyor.

Selim AKIN - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2006 yilinda Ingiltere’nin Surrey Universitesi Isletme B&liimii’nden mezun olan Selim Akin,
ayn1 yil Tirkiye’ye dondiikten sonra is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda
basladi. Selim Akin, daha sonra Akfen Holding’in Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlari’nda gorev yaptt.

Akin’in gorev aldigi baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlar’nin 6zellestirilmesi ve
finansmani, Mersin Limani’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve
tahvil ihract oldu. Halen Akfen Altyap:r Holding ve Akfen Ingaat ve Turizm A.S. Yonetim
Kurulu Baskan1 ve Akfen Holding Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapan Selim
Akin, artik Akfen Holding’in CEO'lugunu da yiiriitecek.

Tiirkiye Geng Isadamlari Dernegi yonetim Kurulu Baskanvekili ve Ticaret Komisyonu
Bagkanlign gorevini vyiiriiten Selim Akin’in, Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi
(TUSIAD) ve Tiirkiye Turizm Yatirimeilar1 Dernegi (TTYD) iiyelikleri de bulunuyor. Akin
aym zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsilciligi gérevini de iistleniyor.

Pelin AKIN OZALP - Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi'nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina
Deutsche Bank’ta basladi. Tirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlart Holding
biinyesinde MT programma katildi. Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding’e Yénetim Kurulu
iiyesi olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglhk
Vakfi) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif caligmalarda bulunan
Pelin Ak Ozalp’in, Duke of Edinburgh International Award Tiirkiye Programi’nin Genel
Bagkan Yardimciligr gorevi de bulunuyor. 2013-2020 yillar1 arasinda YPO aginda bulunan
Pelin Akin Ozalp ayrica 2010'dan beri London School of Economics’de (LSE) kurulan
(Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’niin de Danigma Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiirtitiiyor.

DEIK 'te (Tiirkiye Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu) Ispanya, Ingiltere ve ABD Is Konseylerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Pelin Akin Ozalp, ayn1 zamanda Tiirkiye Turizm
Yatirimeilart Dernegi (TTYD), Tiirkiye Is Kadinlar1 Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Dernegi
(TURMEPA) ve American Turkish Society (ATS) Yonetim Kurulu Uyeligini ve Inclusive
Capitalism Yiiriitme Kurulu Uyeligini siirdiiriiyor.

Daha énce Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Geng Girisimciler Danisma Konseyleri, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi
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¢esitli STK ve derneklerin Yénetim Kurulu’nda gorevler alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD"in
en geng Yonetim Kurulu Uyesi segildi.

Pelin Akin Ozalp,.halen Akfen Holding, Akfen Yen@.lenebilir Enerji, Akfen GYO, Istanbul
Deniz Otobiisleri (IDO) ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Hasan KOKTAS - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 Trabzon’da dogan Hasan Koktas, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yo6netimi Boliimii’nden mezun oldu. Is hayatina 1989
yilinda Is Bankasi’nda basladi. 1990-1994 yillar1 arasinda Family Finans’ta cesitli gorevlerde
calisti, 1996-1997 yillar1 arasinda Vakifbank’ta Yonetim Kurulu Uyesi, 1994-1999 yillart
arasinda Belko’da Genel Miidiir olarak gorev aldi. 2003-2008 yillar1 arasinda T.C.
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskan Yardimcilign gorevinde bulundu. Bu siire iginde,
2004-2006 yillart arasinda Erdemir’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, 2003-2008 yillar
arasinda ise Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS)ta Yénetim Kurulu Baskanlig1 ve
Bagkan Vekilligi gorevlerini yiiriittii.

Ozellestirme Idaresi Baskanhigindaki gérevi siiresince Tiipras, Erdemir, Halkbank, Esgaz,
Bursagaz ile limanlar, maden sirketleri gibi Tiirkiye’ nin en biiyiik sirketlerinin 6zellestirilmesi
ve halka arz edilmesi ¢alismalarinda bulundu. Ozellestirme Idaresi Baskan Yardimcis olarak
petrol, dogal gaz ve elektrik sektorlerinden sorumlu olarak ¢alisan Hasan Kdoktas, 2008-2014
yillar1 arasinda EPDK Baskanligi yapti. 2014 yilindan bu yana Tirkiye Enerji Vakfi’nin
(TENVA) Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Miitevelli Heyeti Baskan1 olarak gorev yapan Hasan
Koktas, 2017 yilindan bu yana Aydem Enerji Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve 2019
yilindan bu yana ACC Energy Investment & Consultancy Co. Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorev almaktadir. Cesitli alanlarda egitim sertifikalar1 olan Koktas, enerji konulu birgok ulusal
ve uluslararasi toplantilara katilmistir. Ingilizce bilen Sn. Hasan Koktas, evli ve 3 ¢ocuk
babasidir.

Yusuf TULEK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1962 Denizli’de dopan Yusuf Tiilek, 1983 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi bolimiinden mezun olduktan sonra Tiirkiye Elektrik Kurumu Zonguldak
Catalagzi Termik Santrali’nda miihendis olarak goreve basladi. 1986-1994 yillar1 arasinda
1200 MW Trakya Dogal Gaz Santrali Miidiir Yardimcisi olarak ¢aligti. Ardindan, 1994-1996
yillar1 arasinda Cukurova Elektrik A.S.’de Proje ve Santal Miidiirii, 1996-1998 yillar1 arasinda
Rumeli Holding A.S.’de Genel Miidiir Yardimeisi, 1998-2000 yillar1 arasinda Asna Holding
A.S.’de Enerji Projeleri Kordinatorii, 200-2001 yilar1 arasinda McD Danigsmanlik Ofisi’nde
Danigman, 2001-2003 yillart arasinda Esnida Ltd. Co’da Enerji Proje Denetmeni olarak gorev
aldi. 2003-2004 yillar arasinda Yusuf Tiilek, Tiirkiye Elektrik Ticaret Taahhiit A.S. (TETAS)
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi iken 03.01.2004 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan Atama Karar1 ile EPDK Kurul Uyeligi gorevini iistlendi ve 2010 yilina
kadar EPDK Kurul Uyeligi gorevini devam ettirdi. 2012 yilindan bu yana TB Enerji Yatirim
Danigmanlik Ltd. Sti.’de Kurucu Ortak ve 2021 yilindan bu yana Lokman Hekim Engiiriisag
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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