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Rapor Hakkında

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� Web S�tes�
www.akfenren.com.tr 

Türk�ye’n�n en ver�ml� doğal kaynaklarına sah�p bölgeler�nde 

çeş�tlend�r�lm�ş 12 h�droelektr�k, 8’� l�sanslı ve 27’s� l�sanssız olmak üzere 

35 güneş ve 6 rüzgâr enerj� santral�m�z �le ülke ekonom�s�ne katkıda 

bulunmaktayız. Yerl� ve yen�leneb�l�r enerj� kaynaklardan oluşan 

portföyümüz, toplamda 53 santral �le 699 MW'lık kurulu güce sah�pt�r. 

230 k�ş�den oluşan ek�b�m�zle çevreye duyarlı ve sürdürüleb�l�r b�r enerj� 

üret�m�n� hedefleyerek çalışmalarımıza devam etmektey�z.

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak 2016 yılından bu yana her yıl, yatırım 

sözleşmeler� çerçeves�nde Uluslararası F�nans Kurumu (Internat�onal 

F�nance Corporat�on- IFC) ve Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası 

(European Bank for Reconstruct�on and Development- EBRD) 

performans standartlarına uygun olarak çevresel ve sosyal konuların 

değerlend�r�ld�ğ� yıllık gözet�m raporlarını tüm paydaşlarımız �le 

paylaşmaktayız. Faal�yetler�m�ze �l�şk�n Çevresel, Sosyal ve Kurumsal 

Yönet�ş�m (ESG) performans değerlend�rmeler�n� ve B�rleşm�ş M�lletler 

( B M )  S ü r d ü r ü l e b � l � r  K a l k ı n m a  A m a ç l a r ı  d o ğ r u l t u s u n d a 

gerçekleşt�rd�ğ�m�z çalışmaları �lk sürdürüleb�l�rl�k raporumuz 

aracılığıyla paydaşlarımızla paylaşmaktan mutluluk duyuyoruz.

Rapor �çer�ğ�nde yer alan b�lg�ler, 1 Ocak 2023 – 31 Aralık 2023 tar�hler� 

arasındak� faal�yetler�m�z� kapsamakta olup Global Report�ng In�t�at�ve 

(GRI) taraf ından yayınlanan GRI Standartlarına uyumlu olarak 

hazırlanmıştır. 

Bundan sonrak� dönemlerde de sürdürüleb�l�rl�k raporumuz yıllık olarak 

yayımlanacaktır. İç ve dış paydaşlarımızın görüşler�n� değerlend�rerek 

bel�rled�ğ�m�z sürdürüleb�l�rl�k öncel�kler�m�z, faal�yetler�m�ze da�r 

raporumuzun temel�n� oluşturmaktadır. Trendler�n tak�b� açısından 

raporda geçm�ş yıllara �l�şk�n b�lg� ve kıyaslamalara yer ver�lm�şt�r.

Raporumuz ayrıca Akfen Hold�ng’�n evrensel �lkeler çerçeves�nde �ş 

dünyasında ortak b�r kültürün oluşmasına katkıda bulunmak amacıyla 2 

Temmuz 2002’de �mzalamış olduğu B�rleşm�ş M�lletler Küresel İlkeler 

Sözleşmes� (The Un�ted Nat�ons Global Compact- UNGC) ve Kadının 

Güçlenmes� Prens�pler� (WEPs) �lkeler� kapsamındak� faal�yetler�m�z� 

�çermekted�r.

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� �şletmeler� �ç�n raporlama dönem�nde, ISO 

14064-1 Sera Gazı Em�syonlarının ve Uzaklaştırmalarının Kuruluş 

Sev�yes�nde Hesaplanmasına ve Rapor Ed�lmes�ne Da�r Kılavuz ve 

Özell�kler Standardı kapsamında doğrulama gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Sürdürüleb�l�rl�k Raporumuza Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� Web S�tes� 

üzer�nden ulaşab�l�rs�n�z. 

Rapor hakkındak� görüş ve öner�ler�n�z�  �nfo@akfenren.com.tr

adres�ne �leterek b�z�mle paylaşab�l�rs�n�z.
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Akfen Yen� leneb� l � r ,  2018’e kadar ağır l ığı h�drol �k 

santrallerde �ken bu tar�hten sonra önce güneş ardından 

rüzgârda c�dd� yatırımlar yapan b�r yapıya kavuşmuştur. 

2018 sonrası yapılan yatırımlarla portföye 445 MW Kurulu 

güç eklenm�şt�r.

Akfen Grubu’nda kurumsal yönet�m, şeffaflık ve stratej�k 

ortaklıklar hep öneml� olmuştur. Akfen Yen�leb�l�r de yakın 

zamana kadar Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) ve 

Uluslararası F�nans Kurumu (IFC) �le ortaklık yaparak bu 

m�syon devam ett�r�lm�şt�r. Ocak 2023’te ş�rket�n h�sseler� 

bu �k� kurumdan ger� alınmış, şeffaflık, kurumsal yönet�m 

�lkeler�n�n devam etmes� �ç�n halka açılma kararı alınmıştır. 

Akfen Yen�leb�l�r halka açılarak, kred�törler, tedar�kç�ler 

nezd�nde her zaman ekstra b�r kred�b�l�tes� olmasının 

avantajını da kullanmak �stem�şt�r.

Mart 2023’te yapılan halka arzımızın büyüklüğü 180 m�lyon 

dolar olmuştur. 1,016 m�lyar l�ralık ödenm�ş sermayen�n 

340,4 m�lyon l�ralık (%33,5) kısmının satışı başarıyla 

tamamlanmıştır. Yakın tar�h�n en büyük halka arzlarından 

b�r� olarak kayıtlara geçen Akfen Yen�leneb�l�r halka arzı 

başarıyla tamamlanmıştır. Ş�rket h�sseler� 16 Mart’tan bu 

yana BIST’de �şlem görmekted�r.

Üret�m portföyünün yerl� kaynaklar olması ülken�n car� 

açığının azaltılmasına katkı vermekted�r. Kamu, enerj�de 

dışa bağımlılığı azaltma amacıyla önce Yen�leneb�l�r Enerj� 

Kaynaklarını Destekleme Mekan�zması (YEKDEM) 

ardından yerl� malzemelerle üret�m� teşv�kler vererek doğru 

adımlar atmıştır. Hesaplara göre Türk�ye rüzgâr ve güneş 

potans�yel�n�n sadece %10’unu kullanmaktadır. Eğer 

%100’lere yaklaşab�l�rsek enerj� dışa bağımlılığımız 

neredeyse ortadan kalkmaktadır. Bunun yanında enerj� 

teknoloj�s�nde �thalatçı b�r ülke olan Türk�ye, türb�n ve 

teknoloj� üreten ülke olması �ç�n �lk adımları atması da 

gelecek adına olumlu gel�şmeler arasındadır.

Yakın geleceğe bakacak olursak; dünya enerj� p�yasasında 

öneml� gel�şmeler yaşanmaktadır. Doğalgaz, petrolde olduğu 

g�b� yen�leneb�l�r enerj�de de depolama başlamıştır. Bu 

gel�şme, enerj� sektörünü değ�şt�recek b�r gel�şmed�r. B�r d�ğer 

gel�şme �se h�drojen ve %100 yen�leb�l�r ve karbonsuz yeş�l 

amonyak teknoloj �s �d�r . Rusya-Ukrayna savaşı , enerj � 

tedar�k�nde sıkıntılar yaşayan Batı ülkeler�n�n h�drojen 

enerj�s�ne yönel�k teknoloj� yatırımlarını hızlandırmıştır. %100 

yen�leneb�l�r b�r enerj� kaynağı olarak h�drojen ve yeş�l 

a m o nya k ;  e n e r j �  d e p o l a m a ,  e l e k t r � k  ü re t � m � ,  d e n � z 

taşımacılığında em�syonsuz yakıt ve gübre g�b� alanlarda 

kullanımı �ç�n yatırımlar hızla artmaktadır. 2023 ve sonrasında 

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak 500 megavata yakın b�r proje 

yatırımımız var. Yatırım planlarımız; h�br�t GES, RES kapas�te 

artışı, depolama tes�s yatırımı olarak özetleneb�l�r.

Önem sırasına göre; �lk sırada h�br�t GES projeler� var. 

Hâl�hazırdak� rüzgâr santraller�n�n yanına güneş santraller� 

yapma olarak özetleneb�lecek h�br�t projeler�yle hedef yaklaşık 

90 MW’l�k b�r kapas�te artışı sağlamak. İk�nc� sırada; rüzgâr 

santraller�n� büyüterek yaklaşık 100 MW’l�k ek kapas�te 

sağlamak yer almakta. Üçüncü sırada depolama yatırımları ve 

yanlarına yapılacak rüzgâr ve güneş santraller� var. Burada da 

hedefim�z 285 MW’l�k b�r depolama ve kurulu güç artışı 

sağlamaktır.

Dünyadak� ve Türk�ye'dek� gel�şmeler�, teknoloj�k yen�l�kler� 

yakından tak�p ederek yatırım f ırsatlarını değerlend�rmektey�z. 

Son olarak da yakın coğrafyada f ırsatlara bakmaktayız. Rüzgâr 

ve güneş ağırlıklı olmak üzere kr�terler�m�z; hukuk� altyapısı 

kuvvetl�, kuvvetl� para b�r�mler� c�ns�nden para kazanılab�lecek 

ve proje finansmanı yapılab�lecek projelerle yakından 

�lg�lenmektey�z.

Akfen Yen�leneb�l�r olarak hedefim�z, Türk�ye ekonom�s�ne 

katkı sağlayacak yatırımlarla büyüyerek gelecek kuşaklara sıf ır 

em�syonlu tem�z b�r ülke bırakmak olacaktır.

2005 yılında sektöre �lk g�r�ş�n� yapan Akfen Yen�leneb�l�r 

Enerj�’n�n bugün toplam 699 megavat (MW) kurulu güce 

sah�p olan portföyünün; 348,9 MW’s� rüzgâr, 228,7 MW’s�n� 

h�drol�k ve 121,4 MW’s� güneş enerj�s� santraller�nden 

oluşmaktadır.

Dengel� b�r portföye sah�p olan Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� 

Türk�ye’n�n önde gelen yen�leneb�l�r enerj� üret�m 

ş�rket�nden b�r�d�r. Ş�rket ayrıca, bu boyuttak� rak�pler� 

arasında en genç ş�rketler arasındadır. Akfen Yen�leneb�l�r 

Enerj�’y� rak�pler�nden ayıran b�r d�ğer özell�k de coğrafi 

çeş�tl�l�ğe sah�p olmasıdır. Yen�leneb�l�r enerj�de en öneml� 

unsur olan üret�mdek� dalgalanmalar farklı bölgelerdek� 

santraller sayes�nde m�n�m�ze ed�lmekted�r.

Saygılarımla

Mustafa Kemal Güngör
Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� 

Genel Müdürü 

Genel Müdürün Mesajı
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Yen�leneb�l�r enerj� kapas�tes�n� gel�şt�rmek üzere, kurumsal yatırımcıların da ortak olduğu, 

sürdürüleb�l�r üret�m yapacak b�r platform oluşturmayı, global standartlara uygun b�r şek�lde 

enerj� projeler�n� çeş�tlend�rmey�, topluma ve h�ssedarlara uzun vadel� değerler yaratmayı 

hedefl�yoruz.

Enerj� sektörünün her alanında düzenl� olarak enerj� üretme potans�yel�ne sah�p, dengel� b�r 

yen�leneb�l�r enerj� portföyü oluşturarak tem�z enerj� üret�m�n� desteklemey�, güçlü stratej�k 

ortaklıklar �le yatırımlar yaparak enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmayı ve enerj� alanının en öneml� 

oyuncularından b�r� olmayı amaçlıyoruz.

Kurumsal kültürün yapı taşlarını oluşturan g�r�ş�mc�l�k, yatırım uzmanlığı ve �ş gel�şt�rmede, 

güven�l�r b�r �ş ortağı olma n�tel�ğ� �le küresel ekonom�de c�dd� b�r oyuncu hal�ne gelmey� 

hedefl�yor ülkem�z ekonom�s�ne sorumlu, kurumsal yurttaş k�ml�ğ� �le en üst düzeyde katkıda 

bulunmayı amaçlıyoruz.

MİSYON

VİZYON

KURUMSAL DEĞERLER

• Bütün görevler öneml�, bütün çalışanlar değerl�d�r.

D�nam�k ve g�r�ş�mc�y�z.•

Dürüstlük kal�tem�z�n s�mges�d�r.•

Yatırımlarımız hem madd� hem manev�d�r.•

Ayak �z� olmayan yoldan yürürüz.•

İş�m�z� sah�plen�r, her gün öğren�r�z.•

K�ml�ğ�m�z �t�barımızdır.•
HES, GES ve RES �şletmeler�m�zden oluşan 699 MW'lık 

kurulu gücümüzü 1200 MW'a çıkarmak �ç�n 
yatırımlarımıza devam etmektey�z.

2009 yılında �lk h�droelektr�k santral�m�z� devreye alarak başlattığımız elektr�k üret�m 

sürec�m�ze, Ekonom�k ve Kalkınma İş B�rl�ğ� Örgütü (Organ�sat�on for Econom�c Co-

operat�on and Development-OECD) ülkeler� arasında en yüksek enerj� taleb� artışının 

gerçekleşt�ğ� Türk�ye’de devam etmektey�z.

2016 yılı başında tamamlanan yen�den yapılanma sonrası ş�rket�m�z�n enerj� portföyü, 

uluslararası yatırımcıların da d�kkat�n� çekm�şt�r. Haz�ran 2016’da EBRD ve IFC �le öneml� b�r 

ortaklığa �mza atılmıştır. İk� kurumun yaptığı yatırım Türk�ye enerj� sektöründe bugüne 

kadar yapılan en büyük sermaye yatırımı olmuştur. Ocak 2023’te Akfen Hold�ng EBRD ve 

IFC’n�n Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�’dek� h�sseler�n� satın almak suret�yle ş�rket�n %100 sah�b� 

olmuştur. Mart 2023’te gerçekleşt�r�len halka arz sonrasında, halka arz ed�len ş�rket payları 

(toplam sermayen�n %33,5’�) 16.03.2023 tar�h�nden �t�baren Borsa İstanbul’da �şlem görmeye 

başlamıştır.

Ş�rket portföyümüz yen�leneb�l�r kaynaklarından enerj� üret�m� ve toptan elektr�k satış 

t�caret�nden oluşmaktadır. Akfen Toptan Satış, Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� santraller�nce 

gerçekleşt�r�len üret�m�n toptan satış p�yasasına yönelmes�nde dağıtım kanalı görev� 

görmekted�r. Toptan enerj� satış fiyatlarındak� volat�l�teye karşı alım garant�s�n�n 

kullanılmaması durumunda �se korunma �mkânı sağlamaktadır.

Yen�leneb�l�r enerj� projeler�n�n gel�şt�rme aşamasından l�sans süreçler�ne, �nşaat ve �şletme 

aşamasına kadar, mal�yet kontrolüne güçlü b�r odakla yaklaşıyoruz. Yalın ve ver�ml� b�r 

organ�zasyon yapısı �le projeler�m�z� etk�n b�r şek�lde yöneterek, sürdürüleb�l�r enerj� 

çözümler� hedefl�yoruz.

Yen�leneb�l�r kaynaklardan enerj� üret�m� ve toptan elektr�k satış t�caret�nden oluşan ş�rket 

portföyümüzü kapas�te artırımları, h�br�t yatırımlar ve elektr�k depolama yatırımları �le 

büyütmey� hedeflemektey�z.

Türk�ye’n�n en ver�ml� doğal kaynaklarına sah�p bölgeler�nde çoğu son 5 
yılda devreye alınmış ve çeş�tlend�r�lm�ş modern enerj� santraller�m�z �le 

ülke ekonom�s�ne katkıda bulunmaktayız.
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Operasyon Har�tası

SANTRAL TÜRÜNE GÖRE KAPASİTE DAĞILIMI

BÖLGESEL KURULU GÜÇ DAĞILIMI

%13

%16

%32

%10
%10

%19

RESGESHES

MARMARAİÇ ANADOLU

AKDENİZKARADENİZDOĞU ANADOLU

EGE

Doğançay HES
Sakarya

2014 -  31,61 MW

Kocalar RES
Çanakkale

2019 -  30,60 MW

Sırma HES
Aydın

2009 -  6,66 MW

Kavakçalı HES
Muğla

2013 -  11,45 MW

Sek�yaka II HES
Muğla

2014 -  3,53 MW

Amasya GES Projeler�
L�sanssız
Amasya

2017 -  11,20 MW

Tokat GES Projeler�
L�sanssız

Tokat
2017 -  5,6 MW

Dem�rc�ler HES
Den�zl�

2011 -  8,70 MW

Otluca HES
Mers�n

2011 -  48,77 MW

Den�zl� RES
Den�zl�

2019 -  74,80 MW

Me‐Se GES
L�sanslı
Konya

2018 -  12,10 MW

Saraçbend� HES
S�vas

2011 -  26,27 MW

--
--

--

--
--

--

--
--

--

--
--

--

--
--

--

--
--

--

--
--

--

--
--

--MT Doğal GES
L�sanslı
Konya

2018 -  12,10 MW

Yaysun GES
L�sanslı
Konya

2018 -  12,10 MW

Yaysun GES
L�sanssız

Konya
2014 -  0,62 MW

Hasanoba RES

Üçpınar RES

Çanakkale

Çanakkale

2019 -  51,00 MW

2019 -  112,20 MW

Çamlıca III HES
Kayser�

2011 -  28,48 MW

Doruk HES
G�resun

2014 -  28,89 MW

Yağmur HES

Trabzon
2012 -  9,19 MW

Çalıkobası HES
G�resun

2018 -  18,11 MW

--
--

--

--
--

--

Den�zl� GES Projeler�
L�sanssız
Den�zl�

2015 -  7,40 MW

Gel�nkaya HES
Erzurum

2013 -  7,08 MW

Sarıtepe RES
Osman�ye

2020 -  57,00 MW

Dem�rc�ler RES
Osman�ye

2020 -  23,30 MW

--
--

--

--
--

--

IOTA GES
L�sanslı

2020 -  12,90 MW

--
--

--
--

--
--

Malatya

Om�cron Eng�l GES

Van
2018 -  12,10 MW

L�sanslı

Om�cron Erc�ş GES

Van
2018 -  12,10 MW

L�sanslı

PSI Eng�l GES

Van
2019 -  13,00 MW

L�sanslı

Solentegre GES
L�sanssız

Elazığ
2016 -  0,60 MW

Solentegre GES

Kar�ne GES

L�sanslı

L�sanssız

Elazığ

Elazığ

2016 -  9,10 MW

2017 -  0,50 MW

Kurulu Güç

348,90 MW

6
RES

Kurulu Güç

228,70 MW

12
HES

H�droelektr�k
Kurulu Güç

121,40 MW

8
LİSANSLI

GES

27
LİSANSSIZ

GES

Güneş Rüzgar

=
Toplam

Kurulu Güç
699

MW
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Güneş Enerj� Santraller�m�z

Türk�ye'n�n en avantajlı ışınım koşullarına sah�p bölgeler�nde kurulan güneş enerj� santraller�m�z, 

en son teknoloj�ye sah�p olarak tasarlanmıştır. Yüksek ver�ml�l�ğe ve tam otomasyonlu s�stemlere 

sah�p olan santraller�m�z, güneş enerj�s�n� en etk�n şek�lde değerlend�rmekted�r. Elâzığ’da 

bulunan Solentegre Güneş Santral�m�z Türk�ye'de kurulmuş olan �lk L�sanslı Güneş Santral� 

olarak tar�he geçm�şt�r.

H�droelektr�k Santraller�m�z

Sakarya, Kızılırmak ve Çoruh neh�rler� g�b� neh�rler üzer�nde ve kollarında kurulmuş olan 

santraller�m�z olası mevs�msel değ�ş�kl�klere karşı dengel� b�r üret�m �mkânı sunmaktadır. 

2022'de h�droelektr�k santraller�m�zden ürett�ğ�m�z enerj� m�ktarı 549.500,00 MWh �ken 2023 

yılında mevs�msel değ�şkenl�klere bağlı olarak, özell�kle yağışların azalmasıyla b�rl�kte bu 

m�ktar %10,87 oranında b�r düşüşle 489.727,85 MWh'ye ger�lem�şt�r.

Santraller�m�z, en son teknoloj�ye sah�p ve modern ek�pmanlarla donatılmış yapıya sah�pt�r. 

Merkez ofis�m�z ve �şletme çalışanlarımız, planlı bakım-onarım ve yen�leme prosedürler�ne 

uyum sağlayarak, en yüksek ver�m� elde etme hedefi doğrultusunda çalışmalarını 

sürdürmekted�r.

Elektr�k Üret�m� (MWh)

Kurulu Güç

348,90 MW
6

RES

Kurulu Güç

121,40 MW
8

LİSANSLI

GES

27
LİSANSSIZ

GES

Kurulu Güç

228,70 MW
12

HES

Rüzgâr Enerj� Santraller�m�z

2019 yılında, enerj� sektöründek� varlığımızı güçlend�rmek amacıyla �lk rüzgâr enerj� 

santraller�m�z� faal�yete geç�rd�k. Bu adımla, Türk�ye'n�n enerj� dönüşümüne katkıda bulunma 

hedefim�z� b�r adım daha �ler� taşıdık.

Üçpınar, Kocalar, Hasanoba ve Den�zl� RES �şletmeler�m�zde S�emens Gamesa �le, Dem�rc�ler ve 

Sarıtepe RES �şletmeler�m�zde �se GE Türk�ye ve GE W�nd firmaları �le bakım ve onarım 

sözleşmeler� yürürlükte olup %97 emreamadel�k garant�s� mevcuttur.

2023 yılında güneş enerj� santraller�m�zden elde ett�ğ�m�z enerj� m�ktarı, 192.400,00 MWh'dan 

%1,61 oranında b�r artışla 195.512,40 MWh'a ulaşmıştır.

GES RESHES

2021 2022 2023

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000

800.000
600.000
400.000
200.000

M
W

h

RES

GES

HES

1.049.500

203.400

453.000

1.016.000

192.400

549.500

974.395

195.512

489.728
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– Ş�rket'�n �lk h�droelektr�k santral� 

projes� Sırma HES (6,7 MW) faal�yete 

geçm�şt�r. 

2009

– Akfen'�n %100 bağlı ortaklığı 

olan HES I kurulmuştur. 

– H�droelektr�k santral ler� 

l�sansları alınmaya başlanmıştır. 

2010

– Akfen'�n %100 bağlı ortaklığı olan HES II portföyü 

kapsamında Karabük'te faal�yet gösterecek 

22,5 MW kapas�teye sah�p P�r�nçl�k  h�droelektr�k 

santral�n� �şletecek olan Enbatı Ş�rket�'n�n 

h�sseler� satın alınmıştır.

2012

– Dem�rc�ler HES (8,7 MW) ve Yağmur 

HES (9,2 MW) projeler� faal�yete geçm�şt�r. 

– H.H.K. Enerj� Elektr�k Üret�m A.Ş. ve 

Kurtal Elektr�k Üret�m A.Ş. h�sseler� 

HES III tarafından devralınmıştır. 

– Kavakçalı HES (11,4 MW) ve Gel�nkaya 

HES (7,1 MW) projeler� faal�yete geçm�şt�r. 

– Akfen Hold�ng'�n Karasular'da kalan 

%60 h�ssen�n tamamının Aqu�la Cap�tal 

Wasserkraft Invest GmbH ve Aqu�la 

Hydropower Invest Invest�t�ons GmbH & 

Co. KG'ye satışı tamamlanmıştır.

2013

– Doğançay HES (31,6 MW), Doruk HES 

(28,9 MW), Sek�yaka II HES (3,5 MW) ve 

Yaysun (L�sanssız) GES (0,6 MW) projeler� 

faal�yete geçm�şt�r. 

2014

2016

– Güneş ve term�k enerj�de satın alma yapılarak portföy gen�şletme kararı alınmıştır. Bu 

kapsamda Akfen Term�k’�n yüzde 29,75 h�sse alımı yapılırken güneş enerj�s� yatırımları olan 

Kar�ne Enerj� �le b�rleşme sürec� başlatılmıştır.

– Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�’ye h�ssedar olması �ç�n Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) �le 

sözleşme �mzalanmıştır.

– Den�zl� GES (7,4 MW) projes� faal�yete geçm�şt�r.

– 1,12 MW kurulu güç kapas�tes�ne sah�p Sek�yaka II HES 2 (1,09 MW) projes� faal�yete geçm�şt�r.

2015

– Akfen Enerj� ve Toptan Satış faal�yete başlamıştır. 

– Otluca HES (48,8 MW), Çamlıca III HES (28, 5 MW) 

ve Saraçbend�  HES (26 ,  3  MW) projeler� 

faal�yete geçm�şt�r. 

2011

2005

– Akfenhes’�n unvanı Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� A.Ş. olmuştur.

– Akfen Hold�ng’�n EBRD (European Bank for Reconstruct�on and Development – Avrupa İmar ve 

Kalkınma Bankası) ve IFC (Internat�onal F�nance Corporat�on – Uluslararası F�nans Kuruluşu) �le 

�mzaladığı sözleşmeler kapsamında ortak olmuştur.

– Solentegre GES (9,6 MW) projeler� faal�yete geçm�şt�r. Bu proje Türk�ye’de devreye alınan l�sanslı �lk 

GES projes� olmuştur.

2007

K�lometre Taşları

9



Akfen Yenilenebilir Enerji Hakkında Akfen Yenilenebilir Enerji Yatırımları Kurumsal Yönetişim Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız Çevresel Performansımız Çalışanlarımız Enerji Arz Güvenliği Sosyal Performansımız Ekler

2023

– EBRD ve IFC'n�n Ş�rket sermayes�nde sah�p oldukları payların tamamını Akfen 

Hold�ng'e devredecekler�ne �l�şk�n Pay Dev�r Sözleşmes� �mzalanmıştır. 

– 28.12.2022 tar�h� �t�barıyla Ç�çekl� HES'� �şleten Kurtal'ın paylarının tamamı, 

Akfen Yen�leneb�l�r tarafından �l�şk�l� olmayan üçüncü k�ş�ye devred�lm�şt�r. 

– EBRD ve IFC, Ş�rket sermayes�nde sah�p oldukları payların tamamını Akfen 

Hold�ng'e devretm�ş ve ortaklıktan ayrılmış, Ş�rket'�n tek pay sah�b� Akfen 

 

2022

2021

– Artv�n'de yaşanan sel sebeb�yle, Ç�çekl� HES, büyük ölçüde hasar almış ve Ç�çekl� 

HES kapsamındak� tüm faal�yetler durmuştur.

-Operasyondak� RES'ler �le �lg�l� olarak 92,48 MWe ek l�sans gen�şletme kapas�tes� 

�ç�n EPDK'ya başvuruda bulunulmuştur. Başvurulan tüm projeler �ç�n gerekl� �z�nler 

tamamlanarak, l�sanslı kapas�te 92,48 MWe arttırılmıştır. 

2020

– Akfen Osman�ye'de bulunan toplam 80,3 MW kurulu güce sah�p Sarıtepe 

RES (57,7 MW)  ve Dem�rc�ler RES'ler� (23,3 MW) satın alma �şlem�n� tamamlamak 

suret�yle portföyüne eklem�şt�r. 

– IOTA Fırıncı GES (13,0 MW) projes� faal�yete geçm�şt�r. 

– Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�'n�n 17 Şubat 2020 tar�h�nde tamamlanan sermaye

 artışı �şlem� sonucunda Akfen Hold�ng'�n payı %66,91, EBRD'n�n payı %17,10,

 IFC'n�n payı �se %15,99 olmuştur. 

2019

– Üçpınar RES (112,2 MW), Den�zl� RES 

(74,8 MW), Hasanoba RES (51,0 MW), Kocalar 

RES (30,06 MW), PSI Eng�l 207 GES (13,0 MW), 

ve Ç�çekl� HES (7,0 MW) projeler� faal�yete 

geçm�şt�r. 

– Çalıkobası II HES (8,9 MW), Om�cron Eng�l 208 

GES (12,1 MW), Om�cron Erc�ş GES (12,1 MW), 

Yaysun (L�sanslı) GES (12,1 MW), MT Doğal GES 

(12,1 MW), ve Me-Se GES (12,1 MW) projeler� faal�yete 

geçm�şt�r. 

20182017

– Çalıkobası I HES (9,2 MW), Amasya GES 

(11,2 MW), Tokat GES (5,6 MW) ve Kar�ne 

GES (0,56MW) projeler� faal�yete geçm�şt�r. 

Hold�ng olmuştur. 

– Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�n�n %33,5'� halka arz ed�lm�şt�r. Ş�rket h�sseler�, 16 

Mart'tan �t�baren Borsa İstanbul'da "AKFYE" kodu �le �şlem görmeye başlamıştır.
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Ocak 2023'te gerçekleşen h�sse devr�yle b�rl�kte, Akfen Hold�ng, Avrupa İmar ve 

Kalkınma Bankası (EBRD) ve Uluslararası F�nans Kurumu (IFC) tarafından Akfen 

Yen�leneb�l�r Enerj�'dek� h�sseler�n tamamını satın alarak ş�rket�n %100 sah�b� 

olmuştur.

Akfen Grubu olarak, yüksek kar elde etme ve öngörüleb�l�r nak�t akışı yaratma �lkes�n� 

ben�mseme v�zyonumuz doğrultusunda, büyüme hedefler�m�ze farklı b�r 

perspekt�fle �lerleme kararı alarak Mart 2023'te toplam sermayen�n %33,5'� halka arz 

ed�lm�ş ve ş�rket değerler�m�z� gen�ş b�r k�tleyle paylaşma fırsatı yaratılmıştır.

Mart 2023’te gerçekleşt�r�len halka arz sonrasında, Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�'n�n 

payları 16 Mart 2023 tar�h�nden �t�baren Borsa İstanbul'da AKFYE kodu �le �şlem 

görmeye başlamıştır.

Yen�leneb�l�r kaynaklardan enerj� üret�m� yapan santraller ve toptan elektr�k satış 

t�caret� yapan Akfen Elektr�k Enerj�s� Toptan Satış A.Ş., %100 h�sse oranıyla Akfen 

Yen�leneb�l�r Enerj�'ye a�tt�r. 

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, h�droelektr�k, güneş ve rüzgâr enerj� santraller�n� 

�şleten 45 tane bağlı ortaklığımız bulunmaktadır. Ş�rket�m�z bu ş�rketlerden �k� tanes� 

har�ç (Me-Se- %80, Solentegre- %90) kalanının %100’üne sah�pt�r.

Ortaklık Yapısı

SERMAYEDEKİ PAYI (%)TİCARET ÜNVANI             SERMAYEDEKİ PAYI (TL)

HALKA AÇIK KISIM

%33,5

AKFEN YENİLENEBİLİR
ENERJİ A.Ş.

AKFEN HOLDİNG A.Ş.

%66,5

66,5675.661.244

33,5

100

340.370.703

1.016.031.947

DİĞER

TOPLAM

AKFEN HOLDİNG 
ANONİM ŞİRKETİ
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Karbon Saydamlık Projes� (CDP- Carbon D�sclosure 

Project) İkl�m Değ�ş�kl�ğ� (Cl�mate Change) programına 

� lk  kez  kat ı l ım sağladık .  2023 y ı l ında � lk  kez 

değerlend�rmeye g�rd�ğ�m�z İk l �m değ�ş �k l �ğ� 

programında "B Yönet�m Sev�yes�" rat�ng notunu alarak 

global ortalama olan "C Farkındalık" notunun �k� sev�ye 

üstünde yer aldık.

Ş�rket�m�z, 15 Kasım 2023 tar�h�nde düzenlenen "The 

Bonds, Loans & ESG Cap�tal Markets CEE, CIS & Türk�ye 

Awards 2023" ödül tören� kapsamında Yılın Yurt�ç� 

Sermaye P�yasası İşlem Ödülü'ne (Local Equ�ty Cap�tal 

Markets Deal of the Year) layık görülmüştür. Sermaye 

p�yasaları ve finans sektörünün saygın ödüller�nden 

b�r�s� olarak kabul ed�len "Yılın Yurt�ç� Sermaye P�yasası 

İşlem Ödülü" kategor�s�ndek� ödül Türk�ye'n�n 

yen�leneb�l�r enerj� sektöründek� son yıllardak� 

yüksel�ş�n�n yanı sıra finansal p�yasalardak� etk�nl�ğ�n� 

de s�mgelemekted�r.

Ş�rket�m�z rüzgâr enerj� santraller�nden Hasanoba RES, 

Kocalar RES, Üçpınar RES ve Den�zl� RES'�n 2021-2026 

yıllarına a�t karbon em�syon azaltım kred�ler�n�n 

İng�ltere merkezl� EOS Cl�mate&Energy ş�rket�ne satışı 

gerçekleşm�şt�r. Ş�rket�m�z�n yen�leneb�l�r enerj� 

kaynaklarından elektr�k üret�m� yapmak suret�yle elde 

ett�ğ� ana gel�r kaynağına ek olarak; toplamda yaklaşık 8,6 

m�lyon dolar ek gel�r sağlanmış olacaktır.

Sürdürüleb�l�rl�k Akadem�s� taraf ından düzenlenen 

Sürdürüleb�l�r İş Ödüller� 2023 etk�nl�ğ�nde "‘Kırsal Bölge 

Eğ�t�m Sem�nerler�’ projem�z, “Sürdürüleb�l�rl�k İlet�ş�m�-

Kadının Güçlend�r�lmes�” kategor�s�nde ödüle layık 

görülmüştür. 

2023 Yılı Öne Çıkan Gel�şmeler

YILIN YURTİÇİ SERMAYE PİYASASI İŞLEM ÖDÜLÜ

KARBON EMİSYON AZALTIM KREDİLERİNİN SATIŞI

3.3
M�lyar

TL

KARBON SAYDAMLIK PROJESİ (CDP)

SÜRDÜRÜLEBİLİR İŞ ÖDÜLLERİ 2023 

GÜÇLÜ HALKA ARZ
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AKFEN
YENİLENEBİLİR ENERJİ
YATIRIMLARI ELEKTRİK DEPOLAMA YATIRIMLARI 

HİBRİT GES YATIRIMLARI 
RES KAPASİTE ARTIŞLARI 
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Ülkem�z özell�kle son yıllarda yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarına büyük b�r önem verm�ş ve bu 

alanda c�dd� yatırımlar yapmıştır. Bu çabalar, enerj� bağımsızlığını artırmak, çevresel etk�ler� 

azaltmak ve sürdürüleb�l�r enerj� kaynaklarına dayalı b�r enerj� sektörü oluşturmak amacını 

taşımaktadır. Bu durum, Türk�ye'n�n enerj� sektörünü çeş�tlend�rmes�ne ve sürdürüleb�l�r 

enerj� kaynaklarına daha fazla odaklanmasına yardımcı olmuştur. Enerj� sektöründe 

yen�leneb�l�r enerj�ye yönel�k yatırımların artması, ülken�n enerj� bağımsızlığı ve 

sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne katkı sağlamaktadır. 2023 yılında ülkem�z�n toplam elektr�k 

kurulu gücünde yen�leneb�l�r enerj�n�n payı %55'e yükselm�şt�r. 

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarını kullanarak faal�yetler�m�ze 

devam edeceğ�m�z� taahhüt etmektey�z. İkl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadele etmek ve 

sürdürüleb�l�r b�r enerj� ekos�stem� oluşturmak amacıyla, sürdürüleb�l�r uygulamaların ve 

yen�l�kler�n büyük b�r öneme sah�p olduğunun b�l�nc�ndey�z. Bu çerçevede, enerj� 

sektöründek� etk�m�z� artırmak adına sürdürüleb�l�rl�ğ� temel �lke olarak ben�msemekte ve 

yen�l�kç� çözümler gel�şt�rme yolunda kararlı b�r şek�lde �lerlemektey�z. Çünkü sadece bugün 

değ�l, gelecek nes�ller�n enerj� �ht�yaçlarına da uygun ve çevre dostu çözümler sunmak adına 

sorumluluk taşıyoruz. 

Portföyümüzde yer alan h�droelektr�k, güneş ve rüzgâr enerj�s� g�b� yen�leneb�l�r kaynakları 

kullanarak, tem�z enerj� üret�m�ne katkıda bulunmaktayız. Bu kapsamda enerj� yatırımlarımız 

devam etmekte olup, faal�yetler�m�z� yürütürken güncel yasal düzenlemelere ve çevresel 

standartlara uyum sağlamaktayız. Aynı zamanda doğal kaynakların etk�n ve dengel� 

kullanımına odaklanarak teknoloj�k gel�şmeler� tak�p etmekte ve bu alanda yen�l�kç� çözümler 

üretmeye çalışmaktayız. 

İşletmede olan santraller�m�z �ç�n yüksek emreamadel�k oranlarına ulaşmayı 

amaçlamaktayız. Bu hedef doğrultusunda santraller�m�ze yüksek kal�tel� türb�nler ve paneller 

tem�n etmekte aynı zamanda teknoloj�k gel�şmeler� tak�p ederek en ver�ml� s�stemler� 

kullanmaktayız. Santraller�n kurulumundan bu yana sürekl� olarak faal�yet gösteren 

deney�ml� personel�m�z ve sektörde öncü firmalar tarafından gerçekleşt�r�len bakım 

çalışmaları, üret�m�n kes�nt�s�z devam etmes�n� ve yüksek ver�ml�l�k oranlarının elde 

ed�lmes�n� sağlamaktadır. 

RES

Kapas�te Artışı
92,4

MW

H�br�t

GES

Elektr�k

Depolama
94,8 285
MW MW

Gel�şt�rmekte olduğumuz yatırım projeler�m�z�n �lerleyen yıllarda devreye g�rmes�, b�r 

d�z�, çevresel, sosyal ve ekonom�k katkı sağlayacaktır. Bu yatırımlarla ş�rket�m�z�n uzun 

vadel� sürdürüleb�l�rl�ğ�n� güçlend�rm�ş olacağız. Bu süreçte, sadece finansal anlamda 

değ�l, aynı zamanda çevresel ve sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler�ne uygun projelere 

odaklanarak topluma ve çevreye sağladığımız katma değer� artırmaya devam 

ed�yoruz.

Yen�leneb�l�r kaynaklardan enerj� üret�m� ve toptan elektr�k satış t�caret�nden oluşan 

ş�rket portföyümüzü RES kapas�te artışları, h�br�t GES ve elektr�k depolama yatırımları 

�le gen�şletmey� hedefl�yoruz. Devam eden yatırım süreçler�m�z çerçeves�nde; 92,4 

MW RES kapas�te artışı, 94,8 MW h�br�t GES ve 285 MW elektr�k depolama 

yatırımlarımız �le kurulu gücümüzü arttırmayı planlamaktayız.

Ş�rket�m�z�n yatırım stratej�s�, sürdürüleb�l�r enerj� projeler�ne odaklanmak ve 

çevresel, ekonom�k ve toplumsal açıdan duyarlı olma yaklaşımını ben�msemek 

üzer�ne kuruludur. Yatırımlarımızla Türk�ye’n�n en büyük yen�leb�l�r enerj� 

portföyler�nden b�r� olmayı sürdürmek �ç�n çalışmalarımıza devam etmektey�z.
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Yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarında b�rleş�k yen�leneb�l�r elektr�k üret�m tes�sler� �ç�n l�sans ve 

önl�sans aşamasında başvuru yapılmasını öngören maddeler Elektr�k P�yasası L�sans 

Yönetmel�ğ�'ne 08.03.2020 tar�h�nde Resmî Gazete'de yayımlanarak eklenm�şt�r. 

Akfen Yen�leneb�l�r olarak 6 adet RES (Den�zl� RES, Kocalar RES, Hasanoba RES, Üçpınar RES, 

Sarıtepe RES ve Dem�rc�ler RES) ve 1 adet HES (Doğançay HES) bakımından yardımcı kaynak 

(h�br�t GES) başvurusunda bulunulmuştur. Toplam yapılması planlanan h�br�t yatırımı 94,8 

MW'dır. TEİAŞ ve EPDK tarafından müracaatlarımız uygun görülerek talep ett�ğ�m�z kapas�te 

l�sanslarımıza �şlenm�şt�r.

Toplam 86 MW h�br�t GES projeler�m�zde yatırım sürec� başlatılmış olup projeler�n anahtar tesl�m 

yapım �ş�ne �l�şk�n sözleşmeler �mzalanmış ve �nşaat sürec� başlamıştır. 

H�br�t GES projeler�nde, yıllık azam� üret�m m�ktarının toplam 226.246.250 kWh olacağı 

öngörülmekted�r. Bu kapsamda yaklaşık olarak yıllık 45.250 konutun elektr�k �ht�yacı 

karşılanacaktır. 

Yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarında kapas�te artışını öngören maddeler Elektr�k P�yasası L�sans 

Yönetmel�ğ�'ne 23.08.2019 tar�h�nde Resmî Gazete'de yayımlanarak eklenm�şt�r. Akfen 

Yen�leneb�l�r olarak l�sanslı Santraller'de elektr�ksel ve mekan�ksel kapas�te artışına 5 adet RES 

kapsamında (Den�zl� RES, Kocalar RES, Hasanoba RES, Üçpınar RES ve Sarıtepe RES) toplamda 

19 adet türb�n noktası ve 92,4 MW olarak başvurulmuştur. 

EPDK'dan �lg�l� projeler �ç�n kapas�te artışına �l�şk�n üret�m l�sansları alınmış olup; raporlama 

tar�h� �t�barıyla rüzgâr kapas�te artışı projeler� �ç�n enerj� anal�z çalışmalarında son aşamaya 

gel�nm�ş olup, türb�n üret�c�ler� �le �hale görüşmeler� başlatılmıştır. 

Kapas�te artışı projeler�nde, yıllık azam� üret�m m�ktarının toplam 382.148.900 kWh olacağı 

öngörülmekted�r. Bu kapsamda yaklaşık olarak 76.430 konutun yıllık elektr�k �ht�yacı 

karşılanacaktır. 

RES Kapas�te Artışları H�br�t GES Yatırımları

5 
Adet

92,4

MW

94,8

MW
5 

Adet
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Elektr�k P�yasası L�sans Yönetmel�ğ� 17. madde kapsamında depolama tes�s�ne ver�len hakka 

�st�naden toplam 285 MW kapas�tel� GES ve RES ön l�sans başvuruları yapılmıştır. Bu kapsamda; 

olmak üzere toplam 285 MWe Depolama + 285 MW Üret�m ön l�sansları EPDK'dan tesl�m 

alınmıştır. Depolamalı üret�m tes�s� müracaatlarımızın tümünün ön l�sans süreçler� 

tamamlanmıştır. Depolamalı üret�m  tes�sler�ne �l�şk�n gerekl� tekn�k ve finansal çalışmalara 

başlanmıştır. 

Depolamalı elektr�k üret�m projeler�nde yıllık azam� üret�m m�ktarının toplam 876.203.300 

kWh olacağı öngörülmekted�r. Bu kapsamda yaklaşık olarak yıllık 175.240 konutun elektr�k 

�ht�yacı karşılanacaktır. 

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�, elektr�k p�yasası mevzuatında yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarını 

teşv�k etmek amacıyla 2021 ve 2022 yıllarında yapılan değ�ş�kl�klerden faydalanmak suret�yle, 

EPDK nezd�nde gerekl� başvuruları gerçekleşt�rm�şt�r. Müstak�l elektr�k depolama tes�s� 

başvuruları kapsamında ş�rket�m�z tarafından toplam 375 MW müstak�l depolama tes�s� 

başvurularımız EPDK tarafından uygun görülmüştür. 

Elektr�k Depolama Yatırımları

5 
Tes�s

285
MW

  Çanakkale Üçpınar Depolamalı Üret�m Tes�s�; 

  Depolama (50 MW) + Üret�m RES (50 MW) 

  Erzurum Depolamalı Üret�m Tes�s�; 

  Depolama (30 MWe) + Üret�m GES (30 MW) 

  Amasya Depolamalı Üret�m Tes�s�; 

  Depolama (30 MWe) + Üret�m RES (30 MW) 

  Aydın Depolamalı Üret�m Tes�s�; 

  Depolama (30 MWe) + Üret�m RES (30 MW) 

  Osman�ye Sarıtepe Depolamalı Üret�m Tes�s�: 

  Depolama (95 MWe) + Üret�m RES (95 MW) 

  Van Depolamalı Üret�m Tes�s�; 

  Depolama (50 MWe) + Üret�m GES (50 MW) 
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KURUMSAL
YÖNETİŞİM

YÖNETİM KURULU
YÖNETİM KURULU KOMİTELERİ
KURUMSAL YÖNETİM POLİTİKALARI
RİSK YÖNETİMİ
ETİK İLKELER VE UYUM
KALİTE YÖNETİMİ
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Yönet�m kurulu üyeler�, genel kurul tarafından seç�lmekte ve seç�m süres� sona eren 

üyeler, genel kurul tarafından �bra ed�lmeler� hal�nde yen�den seç�leb�lmekted�rler. 

G e n e l  ku r u l u n  t a l e b �  ü ze r � n e ,  yö n e t � m  ku r u l u  ü ye l e r �  h e r  z a m a n 

değ�şt�r�leb�lmekted�r. Yönet�m kurulu toplantıları, üyeler�n yarıdan fazlasının 

katılımı �le gerçekleşmekte ve kararlar, toplantıya katılan üyeler�n çoğunluğu �le 

alınmaktadır. 

Oylar eş�tse, Yönet�m Kurulu Başkanı'nın oy hakkı �k� olarak sayılmaktadır. Yönet�m 

kurulu, seç�ld�ğ� tar�hten �t�baren en az b�r en çok üç yıl süreyle görev yapmaktadır. 

Ayrıca, tüzel k�ş�ler yönet�m kurulu üyel�ğ�ne atanab�lmekted�r. 

Yönet�m Kurulumuzun 25.01.2023 tar�hl� 2023/09 no'lu kararıyla Denet�m Kom�tes�, 

R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� ve Kurumsal Yönet�m Kom�tes� kurulmuştur. 

Yönet�m kurulundak� bağımsız üyeler�m�zden b�r� Denet�m Kom�tes� ve Kurumsal 

Yönet�m Kom�tes� Başkanlığını, d�ğer bağımsız üyem�z �se R�sk�n Erken Saptanması 

Kom�tes� Başkanlığını yürütmekted�r. 
Ş�rket�m�z�n kurumsal yönet�m uygulamalarındak� en yüksek yönet�ş�m organı 

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� Yönet�m Kurulu'dur. Yönet�m kurulu, şeffaflık, hesap 

ver�leb�l�rl�k ve pay sah�pler�n�n çıkarlarını koruma g�b� temel prens�plere dayalı 

olarak ş�rket�n menfaatler�n� koruma, uzun vadel� stratej�ler oluşturma, r�skler� 

yönetme, mal� performansı değerlend�rme ve ş�rket�n �t�barını sürdürme 

görevler�ne odaklanarak ş�rket�n yönet�m�n� sağlamaktadır. 

Ş�rket�m�zde Yönet�m Kurulu'nun oluşumu ve seç�m� Kurumsal Yönet�m İlkeler�'ne 

uygun olarak gerçekleşt�r�lmekted�r. Yönet�m kurulumuz  güçlü  özgeçm�şlere  

sah�p  1  başkan, 1  başkan vek�l�, 1 yönet�m kurulu üyes� ve 2 bağımsız yönet�m 

kurulu üyes� olmak üzere toplam 5 k�ş�den oluşmaktadır. Yönet�m kuruluna bağlı 1 

genel müdür ve 3 genel müdür yardımcısı görev almaktadır. 

Yönet�m Kurulu

ÜYE YÜZDESİ (%)YÖNETİM KURULU YAPISI ÜYE SAYISI

%100Üye Sayısı

Bağımsız Üye Sayısı %40

İcrası Üye Sayısı %40

50 Yaş Üstü Üye Sayısı %60

30-50 Yaş Arası Üye Sayısı %40

30 Yaş Altı Üye Sayısı 0

Kadın Üye Sayısı %20

Erkek Üye Sayısı %80

5

2

2

3

2

0

1

4
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HAMDİ AKIN
Yönet�m Kurulu Başkanı

1954 yılında İstanbul’da doğan Hamd� Akın, Gaz� Ün�vers�tes� 

Mak�ne Mühend�s l �ğ �  bölümünden mezun oldu. 

Günümüzde faal�yet konusu altyapı ve üstyapı �nşaatı, den�z 

l�manı �şletmec�l�ğ�, den�z ulaşımı, su dağıtım ve atık su

h�zmetler�, enerj� ve gayr�menkul g�b� endüstr� kollarında

faal�yet gösteren bağlı ortaklık ve �şt�rakler�ne yatırım

yapmak, �dare ve koord�nasyonunu sağlamak olan Akfen

Hold�ng’� 1976 yılında kurdu. Akfen Hold�ng’�n Yönet�m

Kurulu Başkanlığı görev�n�n yanı sıra Akfen Yen�leneb�l�r

Enerj� ve Akfen GYO Yönet�m Kurulu Başkanlığı ve Mers�n

L�man İşletmeler� (MIP) Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� görevler�n�

sürdürmekted�r .  1997 y ı l ında dünyanın en zorlu

sektörler�nden b�r� olan havacılık sektöründe Türk�ye’de �lk

büyük kapas�tel� haval�manı �nşaatı ve operasyonunu

yapmak üzere kurduğu TAV markasında 2017 yılına kadar

Yönet�m Kurulu Başkanlığı görev�n� üstlend�.

Özel g�r�ş�mc�l�ğ�n�n yanı sıra özelleşt�rme kapsamındak� 

altyapı, enerj� ve yatırım projeler� de gerçekleşt�ren Akın, �ş 

dünyasındak� d�nam�zm�n� ve gayret�n� b�rçok dernek, vakıf 

ve meslek odası g�b� gönüllü kuruluşlarda kurucu ve yönet�c� 

olarak görev alarak s�v�l toplum örgütler�ne de taşıdı.

Hamd� Akın, 2000-2002 yılları arasında Fenerbahçe 

Spor Kulübü Asbaşkanlığı, 1992-2004 yılları arasında 

Metal Sanay�c�ler Send�kası (MESS) Ankara Bölges� 

Tems�lc�ler Kurulu Başkanlığı, 1998-2000 yılları arasında 

Türk�ye Genç İş Adamları Derneğ� (TÜGİAD) Yönet�m 

Kurulu Başkanlığı, 1995-2001 yılları arasında Türk�ye 

İşveren Send�kaları Konfederasyonu (TİSK) Yönet�m 

Kurulu Üyel�ğ�, 2008-2009 yılları arasında Türk�ye 

Sanay�c� İş Adamları Derneğ� (TÜSİAD) Yönet�m Kurulu 

Üyel�ğ� ve B�lg� Toplumu & Yen� Teknoloj�ler Kom�syonu 

Başkanlığı ve 2011-2018 yılları arasında Den�z Tem�z 

Derneğ�’n�n (TURMEPA) Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� 

görevler�n� üstlend�.

London School of Econom�cs’de Çağdaş Türk�ye 

Araştırmaları Kürsüsü’nün kurucularından olan Akın, 

1999 yılından bu yana Türk�ye �y� yet�şm�ş �nsan kaynağı 

sağlamak amacıyla kurduğu Türk�ye İnsan Kaynakları 

ve Eğ�t�m Vakfı’nın (TİKAV) Kurucu Üyes� �le Vakfın 

Onursal Başkanı, Basketbol �ç�n Eğ�t�m ve Destek Vakfı 

(BİDEV) Mütevell� Heyet� Üyes� ve Bodrum Tanıtma 

Vakfı (BOTAV) Yönet�m Kurulu Üyes� unvanlarını taşıyor.
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PELİN AKIN ÖZALP
Yönet�m Kurulu Üyes�

2010 yılında İng�ltere’de Surrey Ün�vers�tes�’nden mezun olan Pel�n Akın Özalp, �ş hayatına Deutsche Bank’ta başladı. Türk�ye’ye döndükten 

sonra TAV Haval�manları Hold�ng bünyes�nde MT programına katıldı. Özalp, 2012 yılında Akfen Hold�ng’e Yönet�m Kurulu üyes� olarak geçt�.

Akfen Hold�ng tarafından kurulan TİKAV’da (Türk�ye İnsan Kaynakları Eğ�t�m ve Sağlık Vakfı) Mütevell� Heyet� Üyes� ve Yönet�m Kurulu Üyes� 

olarak akt�f çalışmalarda bulunan Pel�n Akın Özalp’�n, Duke of Ed�nburgh Internat�onal Award Türk�ye Programı’nın Genel Başkan 

Yardımcılığı görev� de bulunuyor. 

2013-2020 yılları arasında YPO ağında bulunan Pel�n Akın Özalp ayrıca 2010'dan ber� London School of Econom�cs’de (LSE) kurulan Çağdaş 

Türk�ye Araştırmalar Kürsüsü’nün de Danışma Kurulu Başkanlığı görev�n� yürütüyor.

DEİK'te (Türk�ye Dış Ekonom�k İl�şk�ler Kurulu) İspanya, İng�ltere ve ABD İş Konseyler�nde Yönet�m Kurulu Üyes� olarak görev yapan Pel�n 

Akın Özalp, aynı zamanda Türk�ye Tur�zm Yatırımcıları Derneğ� (TTYD), Türk�ye İş Kadınları Derneğ� (TİKAD), Den�z Tem�z Derneğ� 

(TURMEPA) ve Amer�can Turk�sh Soc�ety (ATS) Yönet�m Kurulu Üyel�ğ�n� ve Inclus�ve Cap�tal�sm Yürütme Kurulu Üyel�ğ�n� sürdürüyor. Daha 

önce A�le İşletmeler� Derneğ� (TAİDER) ve Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ� (TOBB) Genç G�r�ş�mc�ler Danışma Konseyler�, Yönet�m 

Kurulunda Kadın Derneğ� (YKKD) g�b� çeş�tl� STK ve dernekler�n Yönet�m Kurulu’nda görevler alan Özalp, 2014 yılında TÜSİAD'ın en genç 

Yönet�m Kurulu Üyes� seç�ld�.

Pel�n Akın Özalp, halen Akfen Hold�ng, Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�, Akfen GYO, İstanbul Den�z Otobüsler� (İDO) ve Travelex Yönet�m Kurulu 

Üyes� olarak görev yapıyor.

SELİM AKIN
Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l�

2006 yılında İng�ltere’n�n Surrey Ün�vers�tes� İşletme Bölümü’nden mezun olan Sel�m Akın, aynı yıl Türk�ye’ye döndükten sonra �ş hayatına 

Akfen Hold�ng Muhasebe Departmanı’nda başladı. Sel�m Akın, daha sonra Akfen Hold�ng’�n Proje Gel�şt�rme ve F�nansman 

Departmanlarında görev yaptı.

Akın’ın görev aldığı başlıca projeler; Araç Muayene İstasyonlarının özelleşt�r�lmes� ve finansmanı, Mers�n L�manı’nın özelleşt�r�lmes� ve 

finansmanı, Akfen Hold�ng’�n halka arz ve tahv�l �hracı oldu. Halen Akfen Altyapı Hold�ng ve Akfen İnşaat ve Tur�zm A.Ş. Yönet�m Kurulu 

Başkanı ve Akfen Hold�ng Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l� olarak görev yapan Sel�m Akın, artık Akfen Hold�ng’�n CEO'luğunu da yürütecek.

Türk�ye Genç İş adamları Derneğ� yönet�m Kurulu Başkanvek�l� ve T�caret Kom�syonu Başkanlığı görev�n� yürüten Sel�m Akın’ın, Türk 

Sanay�c�ler� ve İş İnsanları Derneğ� (TÜSİAD) ve Türk�ye Tur�zm Yatırımcıları Derneğ� (TTYD) üyel�kler� de bulunuyor. Akın aynı zamanda 2018 

yılından bu yana DEİK tems�lc�l�ğ� görev�n� de üstlen�yor.
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1962 Den�zl�'de doğan Yusuf Tülek, 1983 yılında Karaden�z Tekn�k Ün�vers�tes� Mak�ne Mühend�sl�ğ� bölümünden mezun olduktan sonra 

Türk�ye Elektr�k Kurumu Zonguldak Çatalağzı Term�k Santralı'nda mühend�s olarak göreve başladı. 1986-1994 yılları arasında 1200 MW 

Trakya Doğal Gaz Santralı Müdür Yardımcısı olarak çalıştı. Ardından, 1994-1996 yılları arasında Çukurova Elektr�k A.Ş.'de Proje ve Santal 

Müdürü, 1996-1998 yılları arasında Rumel� Hold�ng A.Ş.'de Genel Müdür Yardımcısı, 1998-2000 yılları arasında Asna Hold�ng A.Ş.'de Enerj� 

Projeler� Kord�natörü, 200-2001 yıları arasında McD Danışmanlık Ofis�'nde Danışman, 2001-2003 yılları arasında Esn�da Ltd. Co'da Enerj� 

Proje Denetmen� olarak görev aldı. 2003-2004 yılları arasında Yusuf Tülek, Türk�ye Elektr�k T�caret Taahhüt A.Ş. (TETAŞ) Yönet�m Kurulu Üyes� 

ve Genel Müdür Yardımcısı �ken 3 Ocak 2004 tar�h�nde Resmî Gazete'de yayımlanan Atama Kararı �le EPDK Kurul Üyel�ğ� görev�n� üstlend� ve 

2010 yılına kadar EPDK Kurul Üyel�ğ� görev�n� devam ett�rd�. 2012 yılından bu yana TB Enerj� Yatırım Danışmanlık Ltd. Şt�.'de Kurucu Ortak ve 

2021 yılından bu yana Lokman Hek�m Engürüsağ A.Ş.'de Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes� olarak görev yapmaktadır. 

YUSUF TÜLEK
Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�

HASAN KÖKTAŞ
Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l�

1963 Trabzon'da doğan Hasan Köktaş, 1988 yılında Orta Doğu Tekn�k Ün�vers�tes� İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� Kamu Yönet�m� 

Bölümü'nden mezun oldu. İş hayatına 1989 yılında İş Bankası'nda başladı. 1990-1994 yılları arasında Fam�ly F�nans'ta çeş�tl� görevlerde 

çalıştı, 1996-1997 yılları arasında Vakıfbank'ta Yönet�m Kurulu Üyes�, 1994-1999 yılları arasında Belko'da Genel Müdür olarak görev aldı. 2003-

2008 yılları arasında T.C. Başbakanlık Özelleşt�rme İdares� Başkan Yardımcılığı görev�nde bulundu. Bu süre �ç�nde, 2004-2006 yılları 

arasında Erdem�r'de Yönet�m Kurulu Başkan Vek�ll�ğ�, 2003-2008 yılları arasında �se Türk�ye Petrol Rafiner�ler� A.Ş. (TÜPRAŞ)'ta Yönet�m 

Kurulu Başkanlığı ve Başkan Vek�ll�ğ� görevler�n� yürüttü. 

Özelleşt�rme İdares� Başkanlığındak� görev� süres�nce Tüpraş, Erdem�r, Halkbank, Esgaz, Bursagaz �le l�manlar, maden ş�rketler� g�b� 

Türk�ye'n�n en büyük ş�rketler�n�n özelleşt�r�lmes� ve halka arz ed�lmes� çalışmalarında bulundu. Özelleşt�rme İdares� Başkan Yardımcısı 

olarak petrol, doğal gaz ve elektr�k sektörler�nden sorumlu olarak çalışan Hasan Köktaş, 2008-2014 yılları arasında EPDK Başkanlığı yaptı. 

2014 yılından bu yana Türk�ye Enerj� Vakfı'nın (TENVA) Yönet�m Kurulu Başkanı ve Mütevell� Heyet� Başkanı olarak görev yapan Hasan 

Köktaş, 2017 yılından bu yana Aydem Enerj� Hold�ng Yönet�m Kurulu Üyes� ve 2019 yılından bu yana ACC Energy Investment & Consultancy 

Co. Yönet�m Kurulu Başkanı olarak görev almaktadır. Çeş�tl� alanlarda eğ�t�m sert�fikaları olan Köktaş, enerj� konulu b�rçok ulusal ve 

uluslararası toplantılara katılmıştır. İng�l�zce b�len Sn. Hasan Köktaş, evl� ve 3 çocuk babasıdır. 
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Yönet�m Kurulu Kom�teler�

Sermaye P�yasası Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ� (II-17.1) ve yürürlüktek� Kurumsal 

Yönet�m Tebl�ğ�’nde düzenlenen Kurumsal Yönet�m İlkeler� uyarınca 25.01.2023 tar�hl� 2023/09 

no’lu Yönet�m Kurulu kararıyla Denet�m Kom�tes�, R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� ve 

Kurumsal Yönet�m Kom�tes� olmak üzere 3 kom�te kurulmuştur.

Denet�m kom�tes�n�n amacı; ş�rket�n muhasebe s�stem�, finansal b�lg�ler�n�n kamuya 

açıklanması, bağımsız denet�m� ve ş�rket�n �ç kontrol ve �ç denet�m s�stem�n�n �şley�ş�n�n ve 

etk�nl�ğ�n�n gözet�m�d�r. Kom�te, ş�rket�n finansal süreçler�n�n ve �ç kontrol mekan�zmalarının 

gözet�m�n� sağlar. Bağımsız denet�m kuruluşunun seç�m�, sözleşmeler�n hazırlanması ve 

denet�m sürec�n�n yönet�m� g�b� konuları denetler. Ayrıca ş�kayetler�n �ncelenmes�, finansal 

tabloların değerlend�r�lmes� ve öner�ler�n yönet�m kuruluna sunulması g�b� sorumlulukları da 

üstlen�r.

Kom�te, b�r başkan ve b�r üyeden oluşur ve her �k�s� de bağımsız yönet�m kurulu üyes�d�r.

Kurumsal Yönet�m Kom�tes�

Kurumsal Yönet�m Kom�tes�n�n amacı; ş�rkette kurumsal yönet�m �lkeler�n�n uygulanıp 

uygulanmadığının, uygulanmıyor �se gerekçes�n�n ve bu prens�plere tam olarak uymama 

dolayısıyla meydana gelen çıkar çatışmalarının tesp�t ed�lmes� ve yönet�m kuruluna kurumsal 

yönet�m uygulamalarını �y�leşt�r�c� tavs�yelerde bulunulması ve yatırımcı �l�şk�ler� bölümünün 

çalışmalarının gözet�lmes�d�r. Kom�te, kurumsal yönet�m �lkeler�n�n uygulanmasını denetler ve 

gel�şt�r�c� tavs�yelerde bulunur. Ayrıca yatırımcı �l�şk�ler� bölümünün çalışmalarını gözlemleyerek 

yönet�m kuruluna b�lg� sunar. Aday gösterme sürec�nde uygun adayların bel�rlenmes� ve 

bağımsızlık kr�terler�ne göre değerlend�r�lmes� �ç�n şeffaf b�r s�stem oluşturur. Yönet�m kurulu 

yapısı ve etk�nl�ğ� düzenl� olarak değerlend�r�l�r ve gel�şt�rme öner�ler� sunulur. Ücretlend�rme 

pol�t�kalarının bel�rlenmes� ve yönet�c�ler�n ücretlend�r�lmes�nde uzun vadel� hedefler�n d�kkate 

alınması da Kom�te'n�n sorumlulukları arasındadır.

Kom�te, b�r başkan ve üç üyeden oluşur, bu üyelerden b�r� �crada görev� olmayan yönet�m kurulu 

üyes�d�r.

Tüm kom�te üyeler� yönet�m kurulu tarafından bel�rlenmekte ve KAP’ta açıklanmaktadır. 

2023 yılında gerçekleşt�r�len toplam kom�te toplantı sayısı 8’d�r. Toplantı sonuçları tutanağa 

bağlanarak alınan kararlar yönet�m kuruluna sunulmuştur.

KOMİTE TOPLANTI SAYISI

DENETİM KOMİTESİ

RESKİN ERKEN SAPTANMASI KOMİTESİ

KURUMSAL YÖNETİM KOMİTESİ

1

2

5

R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�n�n amacı, ş�rket�n varlığını, gel�şmes�n� ve devamını tehl�keye 

düşüreb�lecek r�skler�n erken teşh�s�, tesp�t ed�len r�sklerle �lg�l� gerekl� önlemler�n alınması ve 

r�sk�n yönet�lmes�d�r. Kom�te, ş�rket�n varlığını tehd�t edeb�lecek tüm r�skler� tanımlar ve 

değerlend�r�r. R�sk yönet�m s�stemler�n�n oluşturulması ve yılda b�r kez gözden geç�r�lmes� g�b� 

süreçler� denetler. Yönet�m Kurulu'na r�skler hakkında b�lg� ver�r ve gerekl� uyarılarda bulunur. 

Ayrıca r�sk yönet�m� pol�t�kalarının ben�msenmes� ve uygulanması �ç�n çalışmalar yapmaktadır.

Kom�te, b�r başkan ve �k� üyeden oluşur ve bu üyelerden b�r� �crada görev� olmayan yönet�m 

kurulu üyes�d�r.

R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�

Denet�m Kom�tes�
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Kurumsal yönet�m pol�t�kaları, ş�rket�m�z�n yönet�m organlarının görev ve sorumluluklarını, karar 

alma süreçler�n�, r�sk yönet�m�n�, şeffaflık ve hesap vereb�l�rl�k �lkeler�n�n bel�rlenmes�nde öneml� 

b�r unsur olmuştur. Yönet�m Kurulu, 25.01.2023 tar�h ve 2023/10 sayılı kararıyla; Ücretlend�rme, 

B�lg�lend�rme, Kâr Dağıtım �le Bağış ve Yardım Pol�t�kalarını bel�rlem�şt�r. Pol�t�kalar, SPK'nın 

Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ� (II-17.1) uyarınca hazırlanmış ̧olup; pay sah�pler� başta olmak üzere tüm 

menfaat sah�pler�ne  aracılığıyla duyurulmuştur. 7 Aralık 2023 tar�hl� Genel Kurul web s�tem�z

Toplantısında, pay sah�pler�n�n görüş ve değerlend�rmeler�ne sunulan Kâr Dağıtımı �le Bağış ve 

Yardım Pol�t�kaları onaylanmış, Ücretlend�rme Pol�t�kası hakkında b�lg� ver�lm�şt�r. Ayrıca, 

Yönet�m Kurulu onayının 5 Kasım 2023'de alınmasıyla Çalışan Tazm�nat Pol�t�kası ve Çeş�tl�l�k ve 

Kapsayıcılık Pol�t�kası oluşturulmuş olup  yayınlanmıştır. web s�tem�zde

Ücretlend�rme pol�t�kasının amacı, ş�rket�n uzun vadel� hedefler� d�kkate alınarak, yönet�m kurulu 

ve �dar� sorumluluğu bulunan yönet�c�ler�n ücretlend�rme esaslarının bel�rlenmes�n� 

sağlamaktır. Ücretlend�rme pol�t�kası çerçeves�nde, yönet�m kurulu hem yönet�m kurulu üyeler� 

hem de �dar� sorumluluğu olan yönet�c�ler �ç�n özeleşt�r� ve performans değerlend�rmes� yaparak 

bu k�ş�ler�n ücretler�n� bel�rler. İdar� sorumluluğu olan yönet�c�ler�n ücretler� yönet�m kurulu kararı 

�le bel�rlen�rken, yönet�m kurulu üyeler�ne ödenecek ücretler genel kurul kararı �le bel�rlen�r. 

Bağımsız yönet�m kurulu üyeler�ne ödenecek ücret�n üyen�n bağımsızlığını koruyacak düzeyde 

olmasına özen göster�l�r ve Kurumsal Yönet�m İlkeler� çerçeves�nde kâr payı, pay ops�yonları veya 

ş�rket�n performansına dayalı ödeme planları kullanılamaz. 

B�lg�lend�rme pol�t�kasının amacı, pay sah�pler�, yatırımcılar, çalışanlar, müşter�ler ve �lg�l� yetk�l� 

kurumlar olmak üzere tüm menfaat sah�pler� �le t�car� sır n�tel�ğ� taşımayan her türlü b�lg�y� tam, 

ad�l, doğru, zamanında, anlaşılab�l�r, düşük mal�yetle ve kolay ulaşılab�l�r b�r şek�lde eş zamanlı 

paylaşarak, akt�f, etk�n ve şeffaf b�r �let�ş�m sağlamaktır. Ş�rket bu pol�t�kayı tab� olduğu 

düzenlemeler ve esas sözleşme hükümler�yle uyumlu olarak yapmaktadır. B�lg�lend�rmeler 

ş�rket tarafından per�yod�k olarak KAP'a g�r�şler� yapılan finansal tablolar, bağımsız denetç� 

raporu ve beyanlar, yıllık faal�yet raporları, ş�rket üzer�nden, özel durum açıklama web s�tes� 

formları, Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes� ve günlük gazeteler aracılığıyla yapılan �lan ve duyurular ve 

telefon, e-posta, faks g�b� �let�ş�m araçları kullanılarak yapılır. B�lg�lend�rme pol�t�kası �çer�s�nde, 

b�lg�lend�rme toplantıları veya basın toplantılarında açıklanan sunum ve raporlara �l�şk�n esaslar, 

özel durumların kamuya açıklanmasına kadar g�zl�l�ğ�n�n sağlanmasına yönel�k alınan tedb�rler, 

ş�rket hakkında basın-yayın organlarında veya �nternet s�teler�nde yer alan haber ve söylent�ler�n 

tak�b� �le buna �l�şk�n açıklamaların yapılma esasları, �dar� sorumluluğu bulunan k�ş�ler�n 

bel�rlenmes�nde kullanılan esaslar ve geleceğe yönel�k değerlend�rmeler�n açıklanmasına �l�şk�n 

esaslar yer almaktadır. 

Kurumsal Yönet�m Pol�t�kaları 

Ücretlend�rme Pol�t�kası

B�lg�lend�rme Pol�t�kası

Kâr dağıtım pol�t�kasının amacı, ş�rket�n kâr dağıtım esaslarının bel�rlenmes� ve pay sah�pler�n�n 

ş�rket�n gelecek dönemlerde elde edeceğ� kârın dağıtım usul ve esaslarını öngöreb�lmes�d�r. 

Ş�rket�n Kâr Dağıtım pol�t�kasının �zlenmes�, gözet�m�, gel�şt�r�lmes� ve gerekl� güncellemeler�n 

yapılması yönet�m kurulunun yetk� ve sorumluluğu altındadır. İlke olarak, �lg�l� düzenlemeler ve 

finansal �mkânlar elverd�ğ� sürece, p�yasa beklent�ler�, uzun vadel� ş�rket stratej�s�, ş�rket�n �şt�rak 

ve bağlı ortaklıklarının sermaye �ht�yaçları, yatırım ve finansman pol�t�kaları, kârlılık ve nak�t 

durumu, borçluluk durumu, �lg�l� mevzuatta gerçekleşen değ�ş�mler ve gel�şmeler, ulusal ve 

küresel ekonom�k şartlar da dah�l olmak ve bunlarla sınırlı olmamak üzere b�rtakım unsurlar 

d�kkate alınarak kâr dağıtımına karar ver�l�r. 

Bağış ve yardım pol�t�kasının amacı, ş�rket�n bağış ve yardım esaslarının bel�rlenmes�d�r. 

Yapılacak bağışın üst sınırı genel kurulca bel�rlen�r. Ş�rket�n pay sah�pler�n�n haklarının 

korunması esasından uzaklaşılmasına yol açacak bağış ve yardımların yapılmasından kaçınılır. 

Ancak, sosyal sorumluluk anlayışı çerçeves�nde, sermaye p�yasası mevzuatı hükümler�ne ve 

ş�rket pol�t�ka ve uygulamalarına uygun olmak suret�yle, Yönet�m Kurulu tarafından uygun 

görülen bağış ve yardımlar ş�rket amaç ve konusunu aksatmayacak şek�lde yapılab�l�r. Her türlü 

tüzel veya gerçek k�ş�ye bağış ve yardımlar nakd� veya ayn� olarak yapılab�l�r. İlg�l� dönem �ç�nde 

yapılan tüm bağış ve yardımların tutarı ve yararlanıcıları �le pol�t�ka değ�ş�kl�kler� hakkında genel 

kurul toplantısında ayrı b�r gündem maddes� �le ortaklara b�lg� ver�l�r. 

Bağış Yardım Pol�t�kası

Kâr Dağıtımı Pol�t�kası
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak kurumsal r�sk yönet�m�nde amacımız, r�skler�n tanımlandığı, 

ölçüldüğü ve bu r�sklere en etk�n ve ver�ml� tekn�klerle en uygun cevapların ver�ld�ğ� b�r ortamın 

oluşmasını sağlamaktır. 

Kurumsal r�sk yönet�m� sürec�nde yaklaşımımız; tehd�tler�n yanı sıra f ırsatların da 

değerlend�rmes�, karar alma süreçler�m�ze karar alanı �le �lg�l� r�skler�n de göz önünde 

bulundurulmasını sağlayacak faal�yetler�n standart olarak yerleşt�r�lmes�, başarılı b�r kurumsal 

r�sk ve fırsat yönet�m� programı �ç�n d�nam�k b�r yapı oluşturulması, r�sk� azaltma, transfer etme, 

kabul etme veya r�skten kaçınma kapas�teler�n�n anal�z ed�lmes� ve tanımlanması, bu 

tanımlamaların stratej�k hedefler ve r�sk �ştahları �le uyumlu olması, tüm öneml� r�skler�n 

bel�rlenerek, öncel�klend�r�lmes�, stratej�k ve operasyonel hedefler �le bağdaştırılması ve 

değerlend�r�lmes�n� kapsamaktadır.

• R�sk ve Fırsat yönet�m�, üst düzey yönet�mden, bölümdek�, b�r�mdek� çalışanlara kadar Akfen

Yen�leneb�l�r Enerj�’de herkes�n sorumluluğudur.

• R�sk ve fırsat değerlend�rmeler� senede b�r kereden az olmamak kaydıyla düzenl� olarak

gerçekleşt�r�lmekted�r. R�skl� projeler, faal�yetler, görevler ve operasyonel alanların r�sk

değerlend�rmeler� daha sık aralıklarla gerçekleşt�r�l�r.

• Karar alma aşamalarında r�sk ve fırsatların da göz önüne alınmasını sağlamak �ç�n kurumsal

r�sk ve fırsat yönet�m� programı stratej�k planlama, �ş planlama ve operasyonların yönet�m� g�b�

ana süreçlere entegre ed�l�r.

•  Kurumsal r�sk yönet�m�m�z endüstr�dek� en �y� uygulamaları ve ş�rket�n �ht�yaçlarını yansıtacak

şek�lde sürekl� gel�ş�me açıktır.

•  D�ğer alanlardak� pol�t�ka ve prosedürler r�sk yönet�m� �le uyumlu hale get�r�l�r.

Kurumsal r�sk ve fırsat yönet�m�, ş�rket�m�z �ç�n stratej�k b�r öneme sah�pt�r ve bu alandak� 

roller�m�z ve sorumluluklarımız katmanlı b�r yaklaşımla bel�rlenm�şt�r. Yönet�m Kurulu, 

kurumsal r�sk yönet�m pol�t�kalarının onaylanması ve r�sk alma �ştahının bel�rlenmes� 

süreçler�nde kr�t�k b�r rol oynamaktadır. Ayrıca, r�sk ve fırsat yetk�ler� �le yönet�m kaynaklarının 

dağıtılması konusunda karar verme yetk�s�ne sah�pt�r.

R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� �se kurumsal r�sk ve f ırsat yönet�m stratej�ler�n�n 

bel�rlenmes� ve operasyonel yükümlülüklerle uyumlu olmasını sağlama görev� üstlenm�şt�r. 

Ayrıca, r�sk pol�t�kaları ve l�m�tler konusunda öner�ler sunarak, Yönet�m Kurulu'na düzenl� 

raporlar sunmakla sorumludur. 

R�sk Yönet�m�

Kurumsal R�sk ve Fırsat Yönet�m� Prens�pler�m�z

Kurumsal R�sk ve Fırsat Yönet�m�nde Rol ve Sorumluluklarımız

Ş�rket tarafından bel�rlenen r�sk sorumluları, senel�k r�sk ve fırsat değerlend�rmeler�ne katılarak 

ve sürekl� olarak güncel r�sk ve fırsatları �zleyerek, r�skler�n azaltılmasına yönel�k �y�leşt�rme 

aks�yonlarını hayata geç�rme sorumluluğuna sah�pt�rler. Bu süreçte, genel müdürler tarafından 

kend�ler�ne ver�len yetk� doğrultusunda hareket ederler.

R�sk Yönet�m B�r�m� �se yönet�m kurulu tarafından onaylanan metodoloj�ye uygun olarak 

r�skler� düzenleyerek ve �şleterek, ş�rket genel�nde r�sk ve fırsat yönet�m� konusunda eğ�t�mler 

düzenlemekte ve raporlama yapmaktadır. Ayrıca, r�sk ve fırsat tekn�kler�n� gel�şt�rmek �ç�n 

sürekl� �y�leşt�rme çalışmaları yaparak, karar alıcıları ver� akışı ve raporlarla desteklemekted�r.

İç Denet�m süreçler�m�z �le bağımsız b�r şek�lde �ç kontrol s�stemler�, r�sk ve fırsat yönet�m� 

programlarının etk�nl�ğ� ve r�sk modeller�n�n bütünlüğü doğrulanmaktadır. Bu doğrulama 

süreçler�, şeffaflık ve �şley�ş�n doğruluğunu güvence altına almada kr�t�k b�r rol oynamaktadır.

Raporlama dönem�nde, tüm b�r�m yönet�c�ler�m�z �le düzenl� toplantılar gerçekleşt�rerek, 

faal�yetler bazında r�skler�n tanımlanması, anal�z ed�lmes�, r�sklere �l�şk�n kontrol faal�yetler�n�n 

tanımlanması ve �ht�yaç duyulan r�sk �y�leşt�rme öner�ler�n�n bel�rlenmes�n� �çeren r�sk 

değerlend�rme çalışmaları gerçekleşt�r�lm�şt�r. Genel Müdür ve Genel Müdür Yardımcılarımızın 

katılımı �le SWOT anal�z� çalışması gerçekleşt�r�lm�şt�r. SWOT anal�z� �le ş�rket�m�z�n stratej�k 

r�skler� (kurumsal r�skler) değerlend�r�lm�şt�r. Çalışma, stratej�k r�skler�n tesp�t ed�lmes� 

konusunda yol göster�c� olmuş ve kayda değer sonuçlar elde ed�lm�şt�r.

Ş�rket�m�z�n sadece r�sklere karşı d�rençl� olması değ�l, aynı zamanda çevresel değ�ş�mlere 

adaptasyon sağlayarak fırsatları en �y� şek�lde değerlend�rmes�, sürdürüleb�l�r b�r gelecek �nşa 

etmem�z� mümkün kılacaktır. Tüm r�skler� etk�n b�r şek�lde yöneterek varlıklarımızı ve 

değerler�m�z� uzun vadede koruyab�leceğ�m�z�n b�l�nc�ndey�z. R�sk yönet�m�m�z, tüm 

faal�yetlere ve stratej�k planlamalara entegre ed�lm�şt�r. Tüm karar alma süreçler�m�zde r�sk 

yönet�m mekan�zmasını �şletmekte, r�sk ve fırsatları bütüncül olarak ele almaktayız. 
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Stratej�k yönet�m süreçler�m�ze �l�şk�n r�sk ve fırsatların değerlend�r�ld�ğ� tablo aşağıda ver�lm�şt�r. 

R�sk ve Fırsatlar

RİSK / FIRSAT
ANA KATEGORİ

ÖNLEMLER VE KONTROLLER
ALT KATEGORİ
AÇIKLAMASI

İkl�m değ�ş�kl�ğ� 

kaynaklı küresel 

ısınma, su kıtlığı, 

yangın, sel, fırtına 

vb. r�skler. 

• Çevresel etk� değerlend�rmeler� yapılarak proje etk�ler� m�n�m�ze ed�lmekted�r. 

• B�yoçeş�tl�l�k �zleme programları oluşturulmuş olup düzenl� olarak değerlend�r�lmekted�r. RES 

projeler�m�zde orn�toloj�k �zleme ve karkas sayımı çalışmaları yapılmaktadır. 

• Ekos�stemlere uyumlu olarak peyzaj ve rehab�l�tasyon çalışmaları gerçekleşt�r�lmekted�r.

B�yoçeş�tl�l�k kaybı 

ve ekos�stem 

bozulması r�sk�. 
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• Gel�r�m�z�n tamamı yen�leneb�l�r enerj� üret�m�nden sağlanmakta olup, başka b�r faal�yet alanımız 

bulunmamaktadır.

• Portföyümüze kömür kapas�tes� eklememek ve portföy kapas�tes�n� çevre dostu %100 yen�leneb�l�r 

enerj� kaynaklarından oluşturmak.

• İkl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadeleye katkıda bulunmak amacıyla, fos�l yakıtlara kıyasla düşük karbon 

salınımına sah�p tem�z enerj� üret�m�ne odaklanarak çalışmalarımızı sürdürmektey�z.

Tem�z enerj� 

üret�m� ve düşük 

karbon ayak �z� 

fırsatı. 

• Atıkların çevreye uyumlu b�r şek�lde yönet�lmes�n� sağlamak üzere her b�r �şletme �ç�n atık üret�m�n�n 

azaltılması, ger� dönüşümün teşv�k ed�lmes� ve atıkların doğru b�r şek�lde bertaraf ed�lmes� konularını 

kapsayan atık yönet�m planları oluşturulmuştur. 

• 2021 yılında tüm HES, GES ve RES �şletmeler�m�z ve Merkez Ofis�m�z �ç�n Sıfır Atık Belges� almış 

bulunmaktayız. Sıfır atık uygulamalarımız kapsamında atık kaynaklarını anal�z ed�yor, atıkları azaltmaya 

yönel�k önlemler alıyor ve ger� dönüşüm süreçler�n� opt�m�ze ed�yoruz. 

• Tüm �şletmeler�m�zde tehl�kel�-tehl�kes�z atıklar güvenl� b�r şek�lde depolanıp, bertaraf ed�lmekted�r. 

• Çeş�tl� atık azaltma stratej�ler� uygulamakta ve gel�şt�rmektey�z. 

• Tüm �şletmeler�m�z�n her yıl zorunlu Tehl�kel� Maddeler ve Tehl�kel� Atık Zorunlu Mal� Sorumluluk 

S�gortaları yapılmaktadır.

• Tüm çalışanlarımıza atık yönet�m� ve sıfır atık konularında eğ�t�m ver�lmekte olup farkındalık 

yaratılmaktadır. 

Atık yönet�m� 

kaynaklı r�skler.

• 2022 yılından �t�baren, tüm �şletmeler�m�z�n karbon ayak �z� hesaplamaları ISO 14064-1: 2018 Kurumsal 

Karbon Ayak İz� Standardına uygun olarak gerçekleşt�r�lmekte ve bağımsız kuruluş tarafından 

doğrulaması yapılmaktadır. Ayrıca bu süreçte karbon ayak �z�m�z� azaltmaya yönel�k enerj� ver�ml�l�ğ� 

konusunda çeş�tl� çalışmalar üzer�nde çalışmaktayız. 

• Yatırım süreçler�nde çevre dostu ve sürdürüleb�l�r enerj� kaynaklarını terc�h etmektey�z. 

• Yen� yatırımların değerlend�r�lmes� ve yer seç�m� süreçler�nde �kl�m r�skler�n� göz önüne almaktayız. 

• Tüm �şletmeler�m�z �ç�n ac�l durum müdahale planları oluşturulmuş olup ac�l durumlara karşı düzenl� 

tatb�katlar gerçekleşt�r�lmekted�r. 

• Tüm �şletmeler�m�z ve devam eden yatırım projeler�m�z �ç�n doğal afetlere karşı s�gorta pol�çeler� 

düzenlenmekte ve bunların güncell�ğ� kontrol ed�lmekted�r.

• Su kaynakları üzer�ndek� etk� değerlend�rmeler� �le su yönet�m� stratej�ler�n� bel�rlemek �ç�n çalışmalar 

yapmayı planlamaktayız.
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RİSK / FIRSAT
ANA KATEGORİ

ÖNLEMLER VE KONTROLLER
ALT KATEGORİ
AÇIKLAMASI

Topluluk 

etk�leş�m� ve 

katılımı kaynaklı 

r�skler.

• Akfen Hold�ng, evrensel �lkeler çerçeves�nde �ş dünyasında ortak b�r kültürün oluşmasına katkıda •

bulunmak amacıyla 2 Temmuz 2002’de B�rleşm�ş M�lletler Küresel İlkeler Sözleşmes�’n� (Global Compact) 

�mzalamıştır. Küresel İlkeler Sözleşmes�, katılım ş�rketler�n�n �nsan hakları, çalışma standartları, çevre ve 

yolsuzlukla mücadele konularında 10 �lke bel�rleyerek B�rleşm�ş M�lletler �le yakın �ş b�rl�ğ� �ç�nde 

çalışmasını şart koşmaktadır. Bu kapsamda �lg�l� �lkeler� rehber kabul etmektey�z.

• Çeş�tl�l�k ve kapsayıcılığı destekleyen b�r çalışma kültürünün gel�şt�r�lmes� amacıyla “Çeş�tl�l�k ve •

Kapsayıcılık” ve “İnsan Kaynakları” pol�t�kalarımız hazırlanmıştır.

• Projeler�m�z�n Çevresel ve Sosyal Eylem Planlarında yer ver�len �nsan hakları konusunda taahhütler�m�z 

bulunmaktadır. Bu taahhütler tarafsız b�r denetleme mekan�zması �le 3. taraf denet�mlerle her yıl kontrol 

ed�lmekted�r.

İnsan hakları 

�hlaller�: �şç� 

hakları, yerel 

toplulukların 

hakları vb.

• Enerj� üret�m�ne odaklanmanın ötes�nde, topluluklarla �ş b�rl�ğ� yaparak sosyal sürdürüleb�l�rl�k •

hedefler�ne ulaşma ve toplumsal kalkınmaya katkı sağlama avantajına sah�b�z.

• Yatırım yapılan bölgedek� �nsanların �st�hdam ed�lmes� sağlanmaktadır.

• Yerel toplulukların b�l�nçlenmes�n� sağlamak amacıyla S�v�l Toplum Kuruluşları �le çeş�tl� eğ�t�m •

programları düzenlenmekted�r.

• Projeler�m�z�n bulunduğu lokasyonlarda sosyal altyapı �y�leşt�rmeler�ne katkıda bulunmaktayız.

• Bu durumlar toplumun yatırımlarımızı sah�plenmes�n� ve sosyal etk�y� arttırmaktadır.

Toplumsal etk� 

yaratma 

potans�yel�ne 

�l�şk�n fırsatlar.

• İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� pol�t�kası ve prosedürü düzenl� olarak gözden geç�r�lmekte ve güncellenmekted�r.

• ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� standardına uygunluğun sürekl� olarak değerlend�r�lmes� ve �y�leşt�rme 

fırsatlarının bel�rlenmes� kapsamında �ç ve dış denet�mler gerçekleşt�r�lmekted�r. Bu kapsamda İş Sağlığı 

ve Güvenl�ğ� performansımızı arttırmayı planlamaktayız.

• Tüm çalışanlarımızın per�yod�k sağlık gözet�mler� yapılmaktadır.

• Tüm çalışanlarımıza düzenl� olarak İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� eğ�t�mler� ver�lmekted�r.

• Tüm �şletmeler�m�z�n R�sk Değerlend�rmeler� ve Ac�l Durum Eylem Planları mevcut olup, güncel •

tutulmaktadır.

Sağlık ve güvenl�k 

r�skler�: İş kazaları, 

sağlık sorunları.

• İnsan Kaynakları pol�t�kası düzenl� olarak gözden geç�r�lerek �ş yükü dengelenmekted�r.

• Çalışanlarımızın stres nedenler�n�n saptanması, ortadan kaldırılması ve önlenmes� amacıyla hazırlanmış 

olan Stres Yönet�m� Tal�matı uygulanmaktadır.

• Tüm �şletme çalışanlarımıza yılda b�r kez “Çalışan Stres Sev�yes� Bel�rleme Anket�” ve “Çalışan •

Memnun�yet Anket�”, yılda �k� kez “Çalışan İş Kıyafet� Değerlend�rme Anket�” uygulanmaktadır.

• Ergonom�k değerlend�rmeler yaparak çalışma koşullarının sürekl� olarak �y�leşt�r�lmes�ne �l�şk�n •

çalışmalar gerçekleşt�rmektey�z.

Çalışma koşulları 

ve �ş yükü kaynaklı 

r�skler: aşırı 

çalışma, stres, 

ergonom�k 

sorunlar vb.

• Projeler�m�z�n geçerl� yasal düzenlemelere ve et�k standartlara uygunluğu tak�p ed�lmekted�r. Böylece, 

projeler�m�z�n  topluluklarla  olan  �l�şk�ler�n�n  sürdürüleb�l�rl�ğ�n�  sağlamaktayız.

• Projeler kapsamında sosyal etk� değerlend�rme çalışmaları yapılmakta olup olası sorunlar önceden •

bel�rlenmekted�r.

• Şeffaf �let�ş�m stratej�ler� oluşturularak toplulukların sürekl� b�lg�lend�r�lmes� sağlamaktayız.

• Projeler�n yerel �st�hdam yaratma potans�yel�ne �l�şk�n �mkanlar sağlamaktayız.
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RİSK / FIRSAT
ANA KATEGORİ

ÖNLEMLER VE KONTROLLER
ALT KATEGORİ
AÇIKLAMASI

Tes�s Arızaları: 

ek�pman arızaları, 

enerj� üret�m 

kayıpları kaynaklı 

r�skler.

• Güçlü b�r s�ber güvenl�k stratej�s� �ç�n çalışmalarımıza devam etmektey�z.

• ISO 27001 B�lg� Güvenl�ğ� standardı, b�lg� güvenl�ğ� r�skler�m�z�n etk�l� b�r şek�lde değerlend�r�lmes�ne ve 

bu r�sklere karşı uygun kontroller�n uygulanmasına �mkân tanımaktadır.

• ISO 27001 B�lg� Güvenl�ğ� standardına uyum sağlanarak ver� �hlaller�n�n ve s�ber saldırıların neden 

olduğu potans�yel mal�yetler� azaltmaktayız.

• Ş�rket genel�nde ver� güvenl�ğ� �hlaller� ölçümlenmes�n� ve azaltılmasını hedeflemektey�z.

Ver� güvenl�ğ�: 

b�lg� sızıntıları, 

s�ber saldırı 

kaynaklı r�skler.

• Tedar�kç�ler�m�z �le �l�şk�ler�m�zde gözet�len standartların ve temel �lkeler�n açıklandığı Tedar�k Z�nc�r� 

Yönet�m� prosedürünü uygulamaktayız.

• Alternat�f tedar�kç� �l�şk�ler�n� sürdürmekte ve çeş�tlend�rme pol�t�kalarını ben�msemektey�z.

• Tedar�k z�nc�r� üzer�ndek� r�skler� değerlend�rmekte ve etk�n b�r şek�lde yönetmek �ç�n çalışmalarımıza 

devam etmektey�z.

• Tedar�k z�nc�r� performansımızı tak�p ederek değerlend�rmektey�z.

• Yerel tedar�kç�ler�n kullanım oranının ve yerel �st�hdamın sab�t tutulmasını hedeflemektey�z.

Tedar�k z�nc�r� 

r�skler�: malzeme 

tedar�k�, tedar�kç� 

sorunları vb.

• Yen�l�kç� teknoloj�lere odaklanarak hem sektörde öncü olab�lme hem de rekabet avantajı elde edeb�lme 

fırsatlarına sah�b�z.

• Rüzgâr ve güneş g�b� değ�şken enerj� kaynaklarından elde ed�len enerj�n�n depolanması ve daha etk�l� 

b�r şek�lde kullanılması açısından yen�l�kç� enerj� depolama çözümler� tak�p ed�lmekted�r. Bu kapsamda 

çeş�tl� enerj� depolama teknoloj�ler�ne odaklanılmıştır.

• Yurtdışındak� teknoloj� l�der� firmalarla �ş b�rl�ğ� �çer�s�nde olup en yen� teknoloj�ler� değerlend�rmektey�z. 

Teknoloj�k altyapımızı güçlend�rerek projeler�m�z�n daha ver�ml� b�r şek�lde hayata geç�r�lmes� 

hedeflemektey�z.

Yen�l�kç� 

teknoloj�lere 

yatırım fırsatı.

• İlet�m ve dağıtım şebekes�ne bağlanma süreçler�nde düzenley�c� kurumlar ve yerel enerj� ş�rketler� �le �ş 

b�rl�ğ� yapılmaktadır.

• Enerj� üret�m ve dağıtım süreçler�n� etk�leyeb�lecek olası kes�nt�lere karşı �ş sürekl�l�ğ� planları 

gel�şt�r�lmekted�r.

• Üret�len enerj�n�n depolanması ve �st�krarsızlık durumlarında elektr�k tüket�m� �ç�n kullanılacak olan 

enerj� depolama s�stemler� yatırımları gel�şt�r�lmekted�r. Bu, şebeke bağlantısı sorunlarına karşı b�r 

tampon oluşturab�lecekt�r.

Enerj� �let�m ve 

dağıtım sorunları: 

enerj� kayıpları, 

�let�m hatlarındak� 

operasyonel 

r�skler.

• İşletmelerdek� tüm ek�pmanların per�yod�k bakım ve onarımları yapılmaktadır.

• Çalışanlarımıza ek�pman kullanımı, bakım ve ac�l durum müdahaleler� konusunda eğ�t�m ver�lmekted�r.

• İşletmeler�m�z ve ek�pman üret�c�ler�, bakım h�zmet sağlayıcıları arasında etk�l� �let�ş�m ve �ş b�rl�ğ� 

sağlanmaktadır.

• Kal�te güvences� ve denet�m süreçler�, ek�pmanların ve s�stemler�n bel�rlenen standartlara 

uygunluğunu sağlamaktadır.

• Otomasyon s�stemler� kullanarak operasyonel süreçler�n �zlenmes�n� ve kontrolünü sağlanmaktayız.
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RİSK / FIRSAT
ANA KATEGORİ

ÖNLEMLER VE KONTROLLER
ALT KATEGORİ
AÇIKLAMASI

• Enerj� p�yasasındak� gel�şmeler� tak�p eden ve hızlı b�r şek�lde adapte olan b�r yönet�m ek�b�m�z 

bulunmaktadır.

•Enerj� p�yasalarındak� trendler� ve gelecektek� değ�ş�mler� öngörmek �ç�n düzenl� olarak p�yasa 

araştırmaları ve anal�zler� yapmaktayız.

• Enerj� sektöründek� düzenley�c� değ�ş�kl�klere hızlı b�r şek�lde adapte olmak �ç�n çeş�tl� �ş b�rl�kler� 

kurmaktayız.

Enerj� 

fiyatlarındak� 

dalgalanmalar, 

talep değ�ş�kl�kler� 

vb. p�yasa r�skler�.

• Gelecektek� yatırımlar ve satın almalar �ç�n çalışmalar devam etmekted�r.

• Yatırım portföyü kapas�te artışları, h�br�t projeler ve elektr�k depolama yatırımlarıyla çeş�tlend�rerek, r�sk 

dağılımı yapılmaktadır.

• Yatırımlarında stratej�k ortaklıklar ve �ş b�rl�kler� değerlend�r�lmekted�r.

• Enerj� sektöründek� pol�t�ka ve düzenlemeler t�t�zl�kle tak�p ed�lmekted�r.

• Geleneksel banka kred�ler�, özel sermaye, r�sk sermayes�, yeş�l tahv�ller ve d�ğer alternat�f finansman 

kaynakları da değerlend�r�lmekted�r.

Gelecektek� 

yatırımlar ve satın 

almalar �ç�n fon 

tem�n etme 

r�skler�.

• B�rçok ülke, Par�s Anlaşması g�b� küresel �kl�m hedefler�ne ulaşmak adına yen�leneb�l�r enerj� kullanımını 

teşv�k etmekted�r. Bu durum, çeş�tl� teşv�k ve desteklerle b�rl�kte gen�şleme ve büyüme fırsatları 

sunmaktadır. Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, çevre dostu ve sürdürüleb�l�r enerj� kaynaklarından 

elektr�k üretmeye devam ederek portföyünü gen�şletmey� hedeflemektey�z.

• Artan yen�leneb�l�r enerj� taleb� enerj� güvenl�ğ� ve bağımsızlığına da katkı sağlayacaktır.

Artan yen�leneb�l�r 

enerj� taleb�ne 

yönel�k fırsatlar.

• Yen�leneb�l�r enerj� projeler�ne yatırım yapılmasının teşv�k ed�lmes� amacıyla düşük fa�zl� kred�ler, verg� 

�nd�r�mler�, h�be programları ve sermaye katkıları g�b� çeş�tl� finansal avantajlar sağlanmaktadır. Bu teşv�k 

ve düzenlemeler, ş�rket�m�z�n rekabet avantajını elde etmes�n�, projeler�n finanse ed�lmes�n� ve 

sürdürüleb�l�r büyümey� desteklemes�n� sağlamaktadır.

Teşv�k ve 

düzenlemelere 

�l�şk�n fırsatlar.
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Yasal ve et�k �lkelere uyum, sürdürüleb�l�r ve güven�l�r b�r �şletme model�n�n temel�n� 

oluşturmaktadır. Çalışma kültürü; �ş sürec�ndek� değerler ve paydaşlarla olan �l�şk�ler� kapsayan 

et�k �lkelere uyum, ad�l �ş uygulamaları, �nsan ve çalışan haklarına saygı, çevresel sürdürüleb�l�rl�k, 

�ş sağlığı güvenl�ğ� ve toplumsal sorumluluk g�b� konuları �çermekted�r. 

Çalışanların, taşeronların, bankaların, rak�pler�n, medyanın, resmî kurumların dah�l olduğu farklı 

b�reysel ve kurumsal gruplarla sürekl� etk�leş�m hal�ndey�z. Söz konusu tüm paydaşlarla olan �ş 

�l�şk�m�z� saygılı b�r b�ç�mde, et�k ve yasalara uygun b�r şek�lde sürdürmektey�z. süreçler�nde yasal 

ve et�k düzenlemelere uyum sağlanmaktadır. Yasal ve et�k �lkelere uyumun aynı zamanda 

ş�rket�m�z�n �t�barını korumak ve paydaşlarımıza karşı sorumluluklarımızı yer�ne get�rmek 

açısından da kr�t�k öneme sah�p olduğunun b�l�nc�ndey�z. 

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�'n�n et�k kodları yönet�c�ler, çalışanlar ve d�ğer paydaşlar �ç�n rehberl�k 

sağlar ve ş�rket�n et�k standartlarını korumasına yardımcı olmaktadır. Yönet�m kurulu, üst düzey 

yönet�c�ler ve tüm çalışanların et�k �lkelere uyumlu hareket etmes� beklenmekted�r. Tüm faal�yet 

süreçler�nde yasal ve et�k düzenlemelere uyum sağlanmaktadır. 

Et�k İlkeler ve Uyum

GENEL İLKELERETİK KODLAR

GENEL İLKELERETİK KODLAR

GENEL İLKELER

Çıkar Çatışması:

B�reysel çıkarlar �le ş�rket veya �l�şk�l� k�ş� ve kurumların çıkarlarının çatışab�leceğ� 

durumlar gözet�l�p ve önlen�r.

Kurum Dışı Çalışma:

Ş�rket b�lg�s� ve onayı dışında resm� ve özel, ş�rkettek� görev dışında devamlı veya 

geç�c�, ücretl� veya ücrets�z b�r görev kabul ed�lmez. Başka b�r kurum ya da 

organ�zasyonda çalışılmaz ve danışmanlık ver�lmez.

GENEL İLKELER

Eş�t Fırsatlara Saygı:

Etk�leş�mde bulunulan paydaşların d�nsel, yapısal ve kültürel farklılıkları kabul 

eder ve değer ver�r�z.

F�kr� Haklara Saygı:

Tüm k�ş� ve kuruluşların fikr� haklarının korunması hakkındak� yasa ve 

yönetmel�klere uygun hareket eder�z.

Hed�ye Alma ve Verme:

Hed�ye alışver�ş� ş�rket �lke ve pol�t�kalarına aykırı olmayacak, �t�bara zarar 

vermeyecek, yasal olarak suç teşk�l etmeyecek şek�lde kayıt altına alınarak 

dürüstlükle yürütülmekted�r.

Yolsuzluk, Rüşvet ve Borçlanma:

Ş�rket çalışanları rüşvet almayı, vermey� veya tekl�f etmey� h�çb�r şart altında 

kabul etmez. Alt �şverenlerden, tedar�kç�lerden, danışmanlardan, rak�plerden 

veya müşter�lerden k�ş�ye özel ayrıcalık taleb�nde bulunulmaz. Küresel İlkeler 

Sözleşmes�’n�n yolsuzluk �le �lg�l� 10. Maddes� kapsamında rüşvet ve ayrımcılık 

dah�l her türlü yolsuzlukla mücadele etmektey�z.

Rekabete Karşı Önlemler:

Kamu otor�teler� �le şeffaf �let�ş�m kurar ve �let�ş�m sev�yes�n� �lg�l� ülken�n ad�l 

rekabet yasalarına uygun olarak tutarız. Rak�pler�m�zle �l�şk�lerde aynı et�k, şeffaf 

ve ad�l yaklaşımı sürdürmekte ve rekabet karşıtı olab�lecek her türlü davranıştan 

kaçınmaktayız.

B�lg� G�zl�l�ğ�:

Ş�rkete a�t g�zl� ve kamuya açık olmayan b�lg�ler� korumak adına, yasal 

düzenlemeler�n �z�n verd�ğ� çerçevede yalnızca ş�rket faal�yet alanları ve süreç 

�y�leşt�rmeler� �ç�n kullanır, k�ş�sel çıkarlar �ç�n kullanılmaktan kaçınılır. Faal�yet 

alanı ya da sorumlu olunan operasyonlar neden�yle ed�n�len ş�rket b�lg�ler�n�, 

geçerl� ve hukuksal �z�nler olmaksızın ş�rket �ç�nden ya da ş�rket dışından k�ş�lerle 

paylaşılmaz. 

B�lg� Güvenl�ğ�: 

B�lg� bütünlüğünün ve b�lg� ulaşılab�l�rl�ğ�n�n korunmasındak� önem�n ve 

gerekl�l�ğ�n b�l�nc�yle; ş�rket kayıtlarını yasal düzenlemelere uygun b�ç�mde 

saklanır ve yetk�s�z er�ş�me karşı korunur.

Sosyal Medya:

Sosyal medyanın günümüz etk�leş�m dünyasındak� rolünün ve potans�yel�n�n 

farkında olarak; sanal platformlarda ş�rket sözcüler�n�n b�lg�s�/onayı har�c�nde 

ş�rket adına açıklama yapmak ve görüş b�ld�rmekten kaçınılır.

İnsan Hakları: 

B�rleşm�ş M�lletler Küresel İlkeler Sözleşmes�yle ortaya konulan temel �nsan 

hakları desteklenmekted�r. Ş�rket�m�z sözleşmey� �mzalayan �lk Hold�ng unvanı �le 

faal�yetler�n� yürütmekted�r. Küresel İlkeler Sözleşmes�’n�n �nsan hakları ve �şç� 

standartları �le �lg�l� 6 maddes�n� rehber kabul etmektey�z.

İlke 1. İşletmeler, deklare ed�lm�ş �nsan haklarını desteklemel� ve bu haklara saygı 

duymalıdırlar.

İlke 2. Bu hakları herhang� b�r b�ç�mde su�st�mal etmemel�d�rler.

İlke 3. İşletmeler, �şç�ler�n toplu sözleşme ve derneklerden yararlanma haklarına 

�z�n vermel� ve bu kararı desteklemel�d�rler.

İlke 4. Zorla �şç� çalıştırma uygulamasına son ver�lmel�d�r.

İlke 5. Tüm çocuk �şç�ler�n çalıştırılmasına son ver�lmel�d�r.

İlke 6. İşç� ve �ş gücündek� ayrımcılığa son ver�lmel�d�r.

YASALARA 
UYGUNLUK

SORUMLU
ÇALIŞMA
ANLAYIŞI

ÇIKAR
ÇATIŞMASI

BİLGİ
YÖNETİMİ

ETİK KODLAR

ETİK KODLAR
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GENEL İLKELERETİK KODLARGENEL İLKELERETİK KODLAR

Sağlık ve Güvenl�k:

Sağlıklı, güvenl� ve emn�yetl� b�r çalışma ortamının oluşturulmasına önem 

vermektey�z. Ş�rkette, �şletmelerde ve şant�yelerde tüm faal�yetlerde sağlık ve 

güvenl�k konularına uyulması konusunda azam� özen göstermekte, her türlü 

önlem� almaktayız. İş güvenl�ğ� �le �lg�l� yönetmel�kler� ve gel�şmeler� tak�p eder, 

�hmalkarlık yapmaktan kaçınılmaktadır.

İşyer�nde Ş�ddet:

Çalışanların �st�smar ed�ld�ğ�, baskı, tehd�t g�b� fiz�ksel olmayan ş�ddete maruz 

kaldığı, güvenl�kler�n�n ve sağlıklarının r�ske atıldığı her durum ş�ddet unsuru 

olarak değerlend�r�l�r. Hang� b�ç�mde olursa olsun tac�z, tehd�t ve fiz�ksel ş�ddet 

�çer�kl� h�çb�r b�r davranış ve eyleme tolerans göstermeden; böyle b�r durumla 

karşı karşıya kalındığında gerekl� hukuksal sürec� başlatılır.

Çevresel Etk�leş�m:

Çevresel açıdan sürdürüleb�l�r b�r dünyada yaşamayı ve gelecek nes�llere sağlıklı, 

tem�z ve yaşanab�l�r b�r dünya bırakmayı hedefl�yoruz; bu amaçla 

faal�yetler�m�zde �lg�l� yasal mevzuat ve düzenlemeler çerçeves�nde yüksek 

standartlı uygulamaları kullanmaya önem vermektey�z. Küresel İlkeler 

Sözleşmes�’n�n çevre �le �lg�l� maddeler�n� rehber kabul etmektey�z.

İlke 7. İşletmeler, çevre �ç�n önceden önlem almalı ve gerekl� duyarlılığı göster�p 

mücadele etmel�d�rler.

İlke 8. Çevresel sorumluluğu artıracak her türlü faal�yete ve oluşuma destek 

vermel�d�rler.

İlke 9. Çevre dostu teknoloj�ler�n yayılmasına ve gel�şmes�ne yardımcı olacak her 

uygulamayı desteklemel�d�rler.

Topluma Katkı:

Kurumsal sosyal sorumluluk b�l�nc�yle topluma kal�tel� �nsan kaynağını 

kazandırmak �ç�n vakıf ve destek olunan dernekler vasıtasıyla toplum gel�ş�m�ne 

katkı sağlayacak çalışmalar hayata geç�rmektey�z.

Mal� ve T�car� Kayıtlarda Doğruluk:

Ş�rket faal�yetler�m�ze �l�şk�n her türlü b�lg�y� doğru, tutarlı ve tam olarak kayıt 

altına alır ve raporlarız. Kanuna uygun düzenlenm�ş, Akfen hakkında gerçeğ� 

yansıtan, güncel geçerl� b�lg�y� kamuya ve d�ğer resmî kurumlara zamanında 

sunmaktayız.

Akfen Kaynaklarının Kullanımı:

Ş�rkete a�t kaynakları; mak�neler�, donanımları, dem�rbaşları ve araçları da�ma 

korur; hatalı kullanılmasını, zarar görmes�n�, �sraf ed�lmes�n� ve başkalarına 

ödünç ver�lmes�n�, k�ralanmasını ve satılmasını önlemektey�z. Ayrıca; 

poz�syonların gerekt�rd�ğ� yetk� ve sorumluluklar çerçeves�nde sağlanan �let�ş�m 

ve ulaşım olanakları k�ş�sel kullanımdan kaçınılır.

SORUMLU
ÇALIŞMA
ANLAYIŞI

GÜVENLİ
ÇALIŞMA
ORTAMI
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Et�k Kurul Başkanlığı görev�n� Hukuktan Sorumlu Genel Müdür Yardımcımız yürütmekted�r. Et�k 

Kurul üyeler� İç Denet�m Müdürü, İnsan Kaynakları B�r�m�nden oluşmaktadır. Et�k Kurul, olası b�r 

durumun �ncelenmes� süres�nce ş�rket�n organ�zasyonel yapısı �çer�s�ndek� h�yerarş�k yapıdan 

bağımsız olarak g�zl�l�k �lkes�ne uygun olarak çalışmaktadır. Olayları en kısa sürede 

çözümleyerek, taraflara ve Üst Yönet�m’e b�lg� vermekted�r.

Ş�rket�m�z et�k değerlere bağlılık ve şeffaflık �lkes�yle hareket ederek, sürdürüleb�l�r b�r �ş yapma 

kültürü oluşturmayı taahhüt etmekted�r. Et�k yönet�m�n�, �ş sürec�m�z�n temel b�r parçası hal�ne 

gelm�ş olup bu konudak� yaklaşımlarımız  yer almaktadır.web s�tem�zde

2023 yılı �çer�s�nde raporlanan yasalara ve et�k �lkelere karşı davranış vakamız bulunmamaktadır.

Et�k �lkelere uyumun sağlanmasını �ç�n pol�t�kalar, �ç ve dış denet�mler, eğ�t�mler ve �hlal 

raporlama mekan�zmaları g�b� öneml� araçlar kullanılmaktadır. Ş�rket�m�z�n tüm pol�t�ka, 

prosedür ve tal�matlarının yasalara uygun, şeffaf ve et�k standartlara uyumlu b�r şek�lde 

hazırlanmasına özen göster�lm�şt�r. İnsan kaynakları, yetenek gel�şt�rme, r�sk yönet�m�, 

güvenl�k, rekabet anal�z�, pazar araştırmaları, çevresel, düzenley�c� değ�ş�kl�klere �l�şk�n konular 

değerlend�r�lerek gerekl� olması durumunda pol�t�ka, prosedür ve tal�matların rev�zyonu 

gerçekleşt�r�lmekted�r.

İnsan Kaynakları Prosedürü �çer�ğ�ne �z�n, d�s�pl�n, çıkar çatışması, send�kalaşma ve toplu 

pazarlık hakları, yolsuzluk, ayrımcılık, eş�t �st�hdam fırsatları, çalışma koşulları ve hakları, �ş 

güvences�, �şten çıkarmalar, ücret ve yan haklar, eğ�t�m ve gel�ş�m, g�zl�l�k ve güvenl�k, ş�kâyet ve 

�hlal mekan�zması, �ş ahlakı ve davranış kuralları, �şten ayrılma sürec� konularına �l�şk�n 

pol�t�kalarımız dah�l ed�lm�şt�r.

Çalışanlarımızın ve paydaşlarımızın uygunsuzlukları b�ld�rmeler�n� sağlayan �hlal raporlama 

mekan�zması kapsamında öner�- ş�kâyet mekan�zması ve 2022 yılında devreye almış 

olduğumuz et�k hattı uygulamaktayız. Öner�- ş�kâyet mekan�zması ve et�k hat �le çalışanları ve 

paydaşları kapsayan kapsamlı b�r �let�ş�m hattı kurduk. 

Santral İlet�ş�m Tal�matımızda detaylarını bel�rtt�ğ�m�z üzere çalışanlarımız ve paydaşlarımız 

et�k hat har�c�nde öner�- ş�kâyetler�n� kurumsal  üzer�nden ayrıca tüm sahalara ve web s�tem�z

yakın yerleş�m yerler�ne yerleşt�rd�ğ�m�z öner�- ş�kâyet kutuları aracılığıyla, �let�ş�m afişler� �le 

b�lg�ler� paylaşılan Kamu İl�şk�ler� ve Kurumsal Sürdürüleb�l�rl�k Müdürümüze doğrudan cep 

telefonuna ulaşarak sözlü olarak aktarab�lmeler� mümkündür.

Et�k İlkelere da�r �hlal ve �k�lemler�n oluştuğu durumlar, Et�k Kurulumuz bünyes�nde 

değerlend�r�lmekte ve çözümlenmekted�r. Et�k Kurul doğrudan Kurumsal Yönet�m 

Kom�tes�’ne bağlı olarak faal�yet göstermekted�r. 
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Et�k hatta gelen b�ld�r�mler 3. taraf tüzel k�ş�l�k tarafından derlen�p Et�k Hat Kurulu’na raporlanır. 

Raporlar Et�k Hat Kurulu’nca değerlend�r�l�r. Gerekl� kanun� yöntemler ve et�k kurallar 

çerçeves�nde raporların sonuçları değerlend�r�lmekted�r.

2023 yılında Et�k Hat’a 1 b�ld�r�m yapılmıştır. Bu b�ld�r�m taşeron firma çalışanımız tarafından 

tarafımıza �let�lm�ş olup �çer�ğ� çalışan hakkı �le �lg�l�d�r. B�ld�r�m� taşeron firmamıza �let�lerek etk�l� 

b�r şek�lde yönet�lmes� sağlanmış olup, ş�rket�n et�k kültürünü güçlend�rmek, yasal uyumu 

sağlamak ve çalışanların güvenl� b�r ortamda çalışmaları teşv�k ed�lm�şt�r.

2022 yılında et�k hat uygulamasını devreye alarak, bu öneml� adımı kurumsal  web s�tem�zde

�lan ett�k ve aynı zamanda tüm çalışanlarımıza ve paydaşlarımıza duyurduk. Et�k hat �le 

çalışanlarımızın, paydaşlarımızın, taşeronlarımızın, tedar�kç�ler�m�z�n ve onların alt 

yüklen�c�ler�n�n ş�rket�m�ze �l�şk�n et�k dışı davranışları, su�st�maller� ve her türlü uygunsuzlukları, 

end�şeye kapılmadan bağımsız b�r kuruluşa b�ld�rmeler�n� sağlamaktayız.

Merkez ofis�m�z ve �şletmeler bünyes�ndek� kayıpları ve su�st�maller� m�n�muma �nd�ren, 

ş�rket�m�z�n kurumsal k�ml�ğ�n� koruyan ve çalışanlarımızın hayatını kolaylaştıran b�r et�k hat 

mekan�zması uygulanmaktadır.

Et�k Hat

ETİK KATEGORİLERİ

• Kayırmak (İlt�mas Geçmek) • Tedar�kç� �le Şahs� Menfaat İl�şk�s�

• Çalışma Ortamını Bozan Duygusal İl�şk�

• Uygunsuz Davranışa Sess�z Kalmak,

Görmezden Gelmek

• Üst-Ast Arasında Para Alışver�ş�

• S�yasal vb. Propaganda Yapmak

• Ps�koloj�k Tac�z (Mobb�ng)

• C�nsel Tac�z

• Tedar�kç� �le Borç Para Alışver�ş�

• Tedar�kç�den Lüks Hed�ye vb. Kabul

• Rüşvet

• Ş�rket Kurallarının İhlal�

• B�lg� Sızdırma vb. B�lg� Güvenl�ğ� İhlal�

• Tehd�t veya Şantaj

• F�z�ksel Ş�ddet veya Kavga

• Alkol veya Uyuşturucu Kullanımı

• Haksız Yere İşten Çıkarılma

• Çalışma Düzen� �le İlg�l� Haksız Uygulama

• K�ş�sel Ver�ler�n Korunması Kanununa İl�şk�n
Uygulama İhlal�

• Ş�rket� Yasal Açıdan Zor Duruma Düşüren İhlal

• İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�n� Tehl�keye Sokan İhlal

• Can ve Mal Güvenl�ğ�n� Tehl�keye Sokan İhlal

• Marka ve İt�barı Zedeleyen İhlal

• D�ğer Et�k Dışı Davranış Konusu • D�ğer Kr�t�k R�skl� Konu

• İhaleye Fesat Karıştırma

SUİSTİMAL ve DİĞER KRİTİK KONULARETİK DIŞI DAVRANIŞ KONULARI

• Uyuşmazlık veya Anlaşmazlık • Güven� Kötüye Kullanma (Emn�yet� Su�st�mal)

• Hakaret Etmek veya Küfür
• Ş�rket Kaynaklarının Şahs� Çıkarlar İç�n

Kullanılması

• Alay Etmek veya Onur Kırıcı Davranmak

• Ded�kodu Yapmak

• Yalan Söylemek

• İft�ra Etmek

• Ayrımcılık

• Ş�rket Kaynaklarının Z�mmete Geç�r�lmes�

• Ş�rket Kaynaklarının İsraf Ed�lmes�

• İç Kaynaklı Hırsızlık

• Dış Kaynaklı Hırsızlık

• H�le, Sahtekarlık ve Dolandırıcılık

Aşağıda ver�len et�k hat kanalları üzer�nden b�ld�r�m yapılab�lmekted�r.

• 4443845 telefon numarasını arayarak,

• akfenyen�leneb�l�renerj�@et�khat.com.tr adres�ne e-ma�l �leterek,

• www.et�khat.com.tr web adres�nden kullanıcı g�r�ş� �le,

• 0552 3845 000 WhatsApp hattına mesaj göndererek,

• 0552 3845 000 numarasına kısa mesaj (SMS) göndererek.
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak kal�te yönet�m�, enerj� yönet�m�, çevresel ve sosyal sorumluluk ve �ş sağlığı ve 

güvenl�ğ� süreçler�n� b�rleşt�rerek koord�ne etmey� amaçlayan b�r yönet�m anlayışı �le Entegre Kal�te Yönet�m 

S�stem�’n� (EKYS) kurduk. Entegre Yönet�m S�stem�ne �l�şk�n ulusal ve uluslararası mevzuatlara uyup, 

faal�yetler�m�z�n her aşamasında kal�te odaklı b�r yaklaşım ben�mseyerek aşağıdak� hususları taahhüt 

etmektey�z.

Entegre Kal�te Yönet�m S�stem�'n� (EKYS) güncel tutma konusundak� taahhüdümüzü çok yönlü ve s�steml� b�r 

şek�lde yer�ne get�rmektey�z. Bu kapsamda, proje ve yatırımlarımızı özenle yönetmekte, süreçler� sürekl� olarak 

gözden geç�rmekte ve �y�leşt�rme fırsatlarına odaklanmaktayız. Küresel en �y� uygulamaları ben�mseme 

v�zyonuyla hareket ederek, �ş süreçler�m�z� bu standartlarla uyumlu hale get�rmek adına çeş�tl� çalışmalar 

yürütmektey�z. Bu çabalar, �ş süreçler�m�zde ver�ml�l�ğ� artırmak, r�skler� etk�n b�r şek�lde yönetmek ve müşter� 

memnun�yet�n� sürekl� olarak güçlend�rmek amacıyla s�steml� b�r stratej� �zlemem�z� �çermekted�r. Entegre 

Kal�te Yönet�m S�stem�'n� �çselleşt�rme ve sürekl� olarak güncel tutma çabamızda sadece kend� 

sürdürüleb�l�rl�ğ�m�z� güçlend�rmekle kalmayıp, aynı zamanda sektörde l�der b�r konuma ulaşmayı 

hedeflemektey�z.

Yönet�m s�stem�, uluslararası belgelend�rme kuruluşlarından b�r� olan 

CISQ Federasyonu ve IQNet üyes� ICIM Spa tarafından gerçekleşt�r�len 

denet�m programı net�ces�nde belgelend�r�lm�şt�r. Bu belgelend�rme 

sürec�, kal�te yönet�m s�stem�n�n dünya standartlarına uygunluğunu 

değerlend�rmek ve tanıtmak amacıyla gerçekleşt�r�len kapsamlı b�r 

�ncelemey� �çermekted�r. Ayrıca, her yıl düzenl� olarak gerçekleşt�r�len ara 

denet�mlerle belge sürekl�l�ğ� kes�nt�s�z olarak sağlamaktayız. Bu 

s�stemat�k denet�mler, yönet�m sürec�m�z�n etk�nl�ğ�n� ve uygunluğunu 

sürdürmek, sürekl� �y�leşt�rmey� teşv�k etmek ve belgeler�n güncel ve 

geçerl� olmasını sağlamak adına öneml� b�r rol oynamaktadır.

Kal�te Yönet�m�

Entegre Kal�te Yönet�m S�stemler�

•  Beyan ett�ğ�m�z yönet�m s�stem standartları gerekl�l�kler�n� eks�ks�z şek�lde yer�ne get�receğ�z,

• Takım ruhu �çer�s�nde ş�rket ve b�r�m hedefler�ne ulaşmak �ç�n el�m�zden gelen� yapacağız,

• Çalışanlarımızın güvenl� ve sağlıklı b�r ortamda görevler�n� �cra etmeler�n� sağlayacağız,

• İnsan ve çalışan haklarının tes�s�n� garant� altına alacağız,

• Enerj�, küresel ve kurumsal kaynaklarımızı ver�ml� şek�lde kullanacağız,

• H�zmet ve s�stem performansımızı sürekl� �y�leşt�receğ�z,

• Düzeltmeden z�yade önley�c� b�r yaklaşım ben�mseyecek; potans�yel problemler� vuku bulmadan önce

tesp�t etmeye ve ortadan kaldırmaya çalışacağız,

• Tüm çalışanlarımızda; eğ�t�m�, yüksek sev�yede �let�ş�m� ve ek�p ruhunu tes�s edeceğ�z,

• İht�yaç ve beklent�ler� karşılayan güven�l�r firma k�ml�ğ� oluşturacak ve koruyacağız,

• Tedar�kç�ler�m�z �le her sev�yede kontrole dayalı �ş b�rl�ğ� sağlayacağız.

• Topluma, çalışanlarımıza, çevreye saygılı ve faydalı örnek kurum k�ml�ğ�n� oluşturacak ve koruyacağız,

• Rekabet� engellemeyecek tam ters�ne teşv�k edeceğ�z,

• G�zl�l�k ve güvenl�k �lkeler�n� göz önünde bulundurarak, şeffaf hareket edeceğ�z,

• Çevren�n korunması, �ş sağlığı ve güvenl�ğ�, enerj� ve küresel kaynak kullanımında ver�ml�l�k, �nsan

kaynakları, sosyal sorumluluk, b�lg� güvenl�ğ�, k�ş�sel ver�ler�n korunması konularında duruşumuzu, özel

pol�t�kalar yayımlamak suret� �le beyan edecek, her sev�yede pol�t�kalarımıza uygun hareket ed�lmes�n�

sağlayacağız.

• Et�k kurallarımızı beyan edecek ve her sev�yede bu kurallara uygun hareket ed�lmes�n� sağlayacağız.

• Sektörümüzde her açıdan örnek kurum olacağız.
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Entegre Kal�te Yönet�m S�stem�’n�n etk�nl�ğ�n� artırmak �ç�n çeş�tl� s�stem altyapıları 

kullanmaktayız. Operasyonlarımızı yönetmek ve �ş süreçler�n�n entegre b�r b�ç�mde kontrolü 

�ç�n SAP (Systems, Appl�cat�ons, and Products �n Data Process�ng), adlı Entegre Kurumsal 

Kaynak Planlama (ERP) s�stem�n� akt�f b�r şek�lde kullanıyoruz. ERP s�stem� finansal 

raporlama, bütçe yönet�m�, tedar�k z�nc�r� yönet�m�, envanter yönet�m�, satın alma �şlemler� ve 

proje tabanlı �şler�n yönet�m�, �zlenmes� g�b� süreçler� kapsamaktadır. Personel yönet�m�, �z�n 

talepler�, maaş bordroları g�b� �nsan kaynakları süreçler�n� opt�m�ze etmek amacıyla �se SAP 

FIORI kullanmaktayız. P�k Onl�ne arayüzü �se �nsan kaynakları yönet�m s�stem�nde personel 

özlük yönet�m�, bordro yönet�m�, �z�n ve zaman yönet�m�, performans ve yetk�nl�k konularında 

akt�f olarak kullanılmaktadır.

POL-01     Kal�te Pol�t�kası

POL-02    Çevre Pol�t�kası

POL-03    İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Pol�t�kası

POL-04    Enerj� Ver�ml�l�ğ� Pol�t�kası

POL-05    Sosyal Sorumluluk Pol�t�kası

POL-06    Kamu Yararına Ortak Payda Faal�yetler� Pol�t�kası

POL-07    Satın alma Pol�t�kası

POL-08    İnsan Kaynakları Pol�t�kası

POL-09    B�lg� Güvenl�ğ� Pol�t�kası

Yönet�m s�stem� dokümanlarımız, organ�zasyonel süreçler�, standartları ve pol�t�kaları düzenlemek 

amacıyla oluşturulan kapsamlı b�r dokümantasyon set�n� �çermekted�r. Bu dokümanlar, Uluslararası 

F�nans Kurumu (Internat�onal F�nance Corporat�on- IFC) ve Avrupa İmar, Kalkınma Bankası 

(European Bank for Reconstruct�on and Development- EBRD) performans standartlarına göre ve 

ISO standartlarına uygun olarak gel�şt�r�lm�ş olup bel�rl� per�yotlarda güncellenmekted�r. IFC ve 

EBRD standartları, finansal ve kurumsal yönet�m alanındak� en yüksek standartları bel�rlerken, ISO 

standartları �se kal�te, çevre, �ş sağlığı ve güvenl�ğ�, enerj� yönet�m� ve b�lg� güvenl�ğ� g�b� kr�t�k 

alanlarda dünya genel�nde kabul görmüş prens�pler� �çermekted�r. Bu doküman set�, ş�rket �ç�ndek� 

süreçler�n düzenlenmes�, performansın değerlend�r�lmes� ve sürekl� �y�leşt�rmeye odaklanmak 

adına b�r rehberl�k sağlamaktadır. 

Bu sayede, �ş süreçler�m�z�n uluslararası  standartlara  uyumlu,  şeffaf  ve  etk�n  b�r  şek�lde 

yönet�lmes� gözetmektey�z. Dokümantasyonlar, çalışanlarımıza, paydaşlarımıza ve �lg�l� 

taraflara yönel�k şeffaf ve anlaşılır b�r çerçeve sunarak, ş�rket�m�z�n kal�te standartlarına olan 

taahhüdünü vurgulamakta ve sürekl� �y�leşt�rme hedefler�m�ze ulaşmayı desteklemekted�r. 

Entegre yönet�m s�stem�m�z, sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne uygun olarak gel�şt�r�len pol�t�ka ve 

prosedürler�n etk�n b�r şek�lde uygulanmasını destekleyerek, ş�rket�m�z�n uzun vadel� 

sürdürüleb�l�rl�k v�zyonuna katkıda bulunmaktadır. Yönet�m Kurulu sev�yes�nde onaylanmış 

olan pol�t�kalarımız  yayınlanmıştır.web s�tem�zde

Yönet�m S�stemler� Dokümanları Kullanılan S�stem Altyapıları

Pol�t�kalar

YÖNETİM
SİSTEMİ

SERTİFİKALANDIRMA
TARİHİ

SON ARA
DENETİM 

TARİHİ

AKREDİTASYON
KURULUŞU

SERTİFİKA
GÜNCELLEME

TARİHİ

25.01.2017
03.04.2023-
08.04.2023

28.09.2023

25.01.2017

01.02.2017

01.02.2017

26.01.2022

23.11.2022

03.04.2023-
08.04.2023

03.04.2023-
08.04.2023

03.04.2023-
08.04.2023

17.04.2023

25.11.2023

28.09.2023

28.09.2023

22.09.2023

15.05.2023

23.11.2023

EN ISO 
9001:2015 
KALİTE 
YÖNETİM 
SİSTEMİ

EN ISO 
27001: 2013 
BİLGİ 
GÜVENLİĞİ 
YÖNETİM 
SİSTEMİ

EN ISO 
26000: 2020 
SOSYAL 
SORUMLULUK 
YÖNETİM 
SİSTEMİ

EN ISO
14001:2015
ÇEVRE
YÖNETİM
SİSTEMİ

EN ISO 
45001:2018 
İŞ SAĞLIĞI 
VE GÜVENLİĞİ 
YÖNETİM 
SİSTEMİ

EN ISO 
50001:2018 
ENERJİ 
YÖNETİM 
SİSTEMİ
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S�stem altyapıları, belge yönet�m�, �ş süreçler�n�n �zlenmes�, �ş b�rl�ğ� ve �let�ş�m g�b� temel unsurları 

destekleyerek Entegre Kal�te Yönet�m S�stem�'n�n etk�nl�ğ�n� arttırmaktadır. Bu araçlar, kal�te 

standartlarına uyumu sağlamak, ver�ml�l�ğ� artırmak ve sürekl� �y�leşt�rmey� teşv�k etmek amacıyla 

entegre b�r yaklaşım ben�msemem�ze yardımcı olmaktadır. 

Operasyonları desteklemek ve belge yönet�m� �le �ş süreçler�n� daha etk�l� b�r şek�lde 

düzenlemek amacıyla "Paperwork" s�stem� kullanıyoruz. Paperwork, belge yönet�m� ve �ş 

akışlarına odaklanan b�r platform olup, ş�rket�n d�j�tal dönüşüm sürec�nde öneml� b�r rol 

oynamaktadır. S�stem, belgeler�n elektron�k ortamda oluşturulmasını, düzenlenmes�n�, 

paylaşılmasını ve tak�p ed�lmes�n� sağlamaktadır. 

Altyüklen�c� tarafından �şlet�len GES �şletmeler�m�zde belge yönet�m� ve �ş b�rl�ğ� �ç�n bulut 

tabanlı s�stem olan Google Dr�ve kullanılmaktadır. Bu s�stem, �şletmeler�n belgeler�n� düzenl� 

b�r şek�lde depolamalarına, kategor�ze etmeler�nde, paylaşmalarına ve �ş b�rl�ğ� yapmalarına 

yardımcı olmaktadır. Ek�pler ve çalışanlar arasındak� �ş b�rl�ğ�n�, �let�ş�m� ve �ş süreçler�n� 

opt�m�ze etmek �ç�n b�r d�z� farklı �ht�yaca h�zmet eden gen�ş b�r özell�k yelpazes�ne sah�p olan 

M�crosoft Teams platformu kullanılmaktadır. İlet�ş�m ve toplantılar, belge depolama ve 

paylaşım, görev yönet�m�, eğ�t�m ve b�lg� paylaşımı, entegre anal�t�k ve raporlama süreçler�nde 

akt�f olarak kullanılmaktadır. Entegre Yönet�m S�stemler� kapsamında doküman altyapısını 

daha efekt�f olarak tak�p etmek adına QDMS yazılımını tedar�k etm�şt�r. Bu yazılım �le daha 

önce hazırlamış olduğumuz r�sk envanterler�, prosedür, tal�mat, form vb. doküman altyapısına 

a�t kontrol faal�yetler�n� tanımlayarak, s�stemat�k raporlamalar �le yönet�ş�m� güçlend�rmey� 

hedeflemektey�z. 

Entegre Yönet�m S�stemler� kapsamında doküman altyapısını daha efekt�f olarak tak�p etmek 

adına QDMS yazılımını tedar�k etmey� planlıyoruz. Bu yazılım �le daha önce hazırlamış 

olduğumuz r�sk envanterler�, prosedür, tal�mat, form vb. doküman altyapısına a�t kontrol 

faal�yetler�n� tanımlayarak, s�stemat�k raporlamalar �le yönet�ş�m� güçlend�rmey� 

hedeflemektey�z. 

SAP Fıorı

Paperwork

PIK Onlıne

Google 
Dr�ve

M�crosoft 
Teams

F�nans Yönet�m�
İnsan Kaynakları Yönet�m�
Malzeme Yönet�m�
Üret�m Planlama
Proje Yönet�m�

İnsan Kaynakları Yönet�m�

Doküman Yönet�m�
İş Akışlar & İş Süreçler�
Güvenl�k ve Er�ş�m Kontroller�
D�j�tal Formasyon
Planlama
Otomat�k Raporlama

İnsan Kaynakları Yönet�m�

GES İşletmeler� Doküman Yönet�m�
D�j�tal Formasyon
Otomat�k Raporlama

İlet�ş�m ve Toplantılar
Belge Depolama ve Paylaşım
Görev Yönet�m�
Eğ�t�m ve B�lg� Paylaşımı
Entegre Anal�t�k ve Raporlama
Ek�p İş b�rl�ğ�

SAP

S�stem Altyapısı
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
YAKLAŞIMIMIZ

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİM YAPIMIZ
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK STRATEJİMİZ
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÖNCELİKLERİMİZ
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK HEDEFLERİMİZ
PAYDAŞ KATILIMI
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Yen�leneb�l�r enerj� projeler�n� hayata geç�r�rken ekonom�k, ekoloj�k ve sosyal boyutları b�r araya get�rerek, 

gelecek nes�llere tem�z, güven�l�r ve sürdürüleb�l�r b�r enerj� geleceğ� bırakma amacını ben�msemektey�z. 

Sürdürüleb�l�rl�k gel�ş�m�m�z� sürekl� olarak yen�leyerek Çevresel, Sosyal ve Yönet�ş�m �lkeler�ne tam 

uyumlu b�r �ş kültürü oluşturmayı ve sadece mevcut projelerde değ�l, aynı zamanda gelecek yatırımlar ve 

operasyonlar açısından da sürdürüleb�l�rl�k standartlarını en üst düzeye çıkarmayı amaçlıyoruz. Bu 

çerçevede, güçlü sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�yle sektörde l�der b�r kuruluş olarak öne çıkmak �ç�n 

çalışmalarımızı sürdürmektey�z.

Sürdürüleb�l�rl�k yönet�ş�m�n� sağlamak üzere kapsamlı b�r stratej� �zlemektey�z. Şeffaflık ve hesap 

vereb�l�rl�k �lkes�n� ben�mseyerek 2016 yılından bu yana her yıl Uluslararası F�nans Kurumu (Internat�onal 

F�nance Corporat�on- IFC) ve Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (European Bank for Reconstruct�on and 

Development- EBRD) performans standartlarına uygun olarak çevresel ve sosyal konuların 

değerlend�r�ld�ğ� yıllık gözet�m raporlarını tüm paydaşlarımız �le paylaşmaktayız. Çalışanlarımıza yönel�k 

düzenlenen eğ�t�m ve farkındalık programları �le, sürdürüleb�l�rl�k kültürünün �ş süreçler�m�ze entegre 

ed�lmes�ne katkı sağlıyoruz. Et�k değerler�n vurgulanması, �ş et�ğ� �le sürdürüleb�l�rl�k arasındak� bağımızı 

güçlend�r�rken, paydaş katılımı süreçler�m�z�n şek�llend�r�lmes�nde öneml� b�r rol oynamaktadır.

Küresel İlkeler Sözleşmes�’n�n �çerd�ğ� hâl�hazırdak� on �lke, �nsan hakları çalışma 

koşulları, çevre ve yolsuzlukla mücadele alanlarını kapsamaktadır. Bu 

sözleşmey� rehber olarak görmem�z, ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k alanındak� 

taahhütler�n� güçlend�rmem�ze olanak sağlamış ve �nsan haklarına saygı, ad�l 

çalışma koşulları, çevre dostu uygulamalar ve şeffaf yönet�ş�m g�b� konularda 

öneml� adımlar atmamıza yardımcı olmuştur. Bu bağlamda, sürdürüleb�l�rl�k 

alanındak� �lerlemem�z, Küresel İlkeler Sözleşmes�'n�n �lkeler�yle uyumlu olarak, 

daha güçlü ve etk�l� b�r şek�lde gel�şmekted�r.

2016 ve 2022 yılları arasında yayımladığımız yıllık gözet�m raporları, 2023 yılı �ç�n 

�se yayımladığımız �lk Sürdürüleb�l�rl�k Raporumuz �le Küresel İlkeler 

Sözleşmes�’ne olan uyumluluğumuzu kamuoyu �le paylaşmaktayız.

Ayrıca Akfen Hold�ng, c�ns�yet eş�tl�ğ� ve kadın �st�hdamı konularında 

taahhütler�n� güçlend�rmek adına B�rleşm�ş M�lletler Kadının Güçlenmes� 

Prens�pler�'n� (WEPs) �mzalayan �lk Hold�ng unvanını almıştır. Bu prens�pler, 

c�ns�yet eş�tl�ğ� ve kadınların �ş dünyasındak� güçlenmes�n� desteklemek 

amacıyla gel�şt�r�lm�ş olan yed� temel �lkey� �çermekted�r. Prens�pler�n 

ben�msenmes�, ş�rket�m�z�n kadın çalışanlarına yönel�k eş�t fırsatlar sağlama, 

kadın l�derl�ğ�n� teşv�k etme ve c�ns�yet eş�ts�zl�ğ� �le mücadele etme 

konularındak� kararlığımızı vurgulamaktadır. Sürdürüleb�l�rl�k v�zyonumuz 

�ç�nde sosyal sorumluluk alanında öneml� adımlar atmaya devam edeceğ�z.
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak sürdürüleb�l�rl�k v�zyonumuz, enerj� 

sektöründek� çevresel etk�ler� m�n�m�ze etmeye odaklanarak, doğal 

kaynakları ver�ml� b�r şek�lde kullanma ve toplumsal sorumluluk 

b�l�nc�yle hareket etme temel�nde şek�llenmekted�r.

Akfen Hold�ng, evrensel �lkeler çerçeves�nde �ş dünyasında ortak b�r kültürün 
oluşmasına katkıda bulunmak amacıyla 2 Temmuz 2002’de B�rleşm�ş M�lletler 
Küresel İlkeler Sözleşmes�’n� (Global Compact) �mzalamıştır. Atmış olduğu 
�mza �le Türk�ye’de Küresel İlkeler Sözleşmes�’n� �mzalayan �lk Hold�ng unvanını 
almıştır. 

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� Yönet�m Kurulu Başkanı Hamd� Akın ve Yönet�m 

Kurulu Üyes� Pel�n Akın Özalp, B�rleşm�ş M�lletler Kadın B�r�m� öncülüğünde 

başlayan c�ns�yet eş�tl�ğ� �ç�n küresel b�r dayanışma hareket� olan HeForShe'ye 

destek vermekted�rler. Bu destek �le, ş�rket�m�z�n üst yönet�m�n�n c�ns�yet 

eş�tl�ğ� konusundak� taahhütler�n� vurgulamakta ve HeForShe hareket�ne olan 

katılımlarıyla, ş�rket�n sürdürüleb�l�rl�k ve sosyal sorumluluk alanındak� çabaları 

güçlenmekted�r. Kadınların güçlenmes� ve �ş dünyasındak� eş�tl�k konularına 

yönel�k duyarlılığımız hassas b�r şek�lde devam etmekted�r.
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, Avrupa Yeş�l Mutabakatı 

(European Green Deal) ve Par�s Anlaşmasına uyumlu b�r 

v�zyonla faal�yet gösterme hedefin� ben�msed�k. Yeş�l büyüme 

stratej�m�z�n temel hedefler� arasında, yen�leneb�l�r enerj� 

yatırımlarımızı artırmak ve Par�s İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Anlaşması'nın 

hedefler�ne katkı sağlamak �ç�n senaryo anal�zler�n� 

değerlend�rerek em�syonlarımızı en düşük sev�yeye �nd�rmek 

bulunmaktadır.

2022 yılında uluslararası derecelend�rme kuruluşu 

Moody's'�n Çevresel, Sosyal ve Yönet�ş�m (ESG) performansı 

değerlend�rmes�ne katılım sağladık. Moody's tarafından 

hazırlanan Çevresel ve Sosyal Yönet�ş�m raporunda toplam 

70 genel skor elde ett�k. Bu skorla elektr�k sektöründe 

dünyada tüm ş�rketler ve Avrupa/Asya pazarındak� tüm 

pazarlar �ç�nde �lk sırada yer aldık. Rapora göre, Akfen 

Yen�leneb�l�r Enerj� olarak dünya pazarında da tüm sektörler 

�ç�nde �lk 30’a g�rd�k. Bu başarımızla gurur duyuyor ve 

çalışmalarımıza kararlı b�r şek�lde devam ed�yoruz.

İkl�m değ�ş�kl�ğ� konusunda uluslararası toplumun 

bel�rled�ğ� hedeflere uyum sağlamak da ş�rket�m�z�n 

öncel�kl� hedefler� arasındadır. 2023 yılında, Karbon 

Saydamlık Projes� (CDP- Carbon D�sclosure Project) İkl�m 

Değ�ş�kl�ğ� (Cl�mate Change) programına �lk kez katılım 

sağladık. İkl�m Değ�ş�kl�ğ� programında "B Yönet�m Sev�yes�" 

rat�ng notunu alarak global ortalama olan "C Farkındalık" 

notunun �k� sev�ye üstünde yer aldık. Bu program 

ş�rket�m�z�n çevresel performansını değerlend�rmem�ze ve 

daha sürdürüleb�l�r b�r enerj� geleceğ� �ç�n stratej�ler 

gel�şt�rmem�ze olanak sağlamıştır.

2021 yılında uluslararası derecelend�rme kuruluşu Moody’s 

çatısı  altında varlık yönet�c�ler�n� ve yatırımcıları 

b�lg�lend�rmek üzere kurulan V�geo E�r�s’�n hazırladığı 

sürdürüleb�l�rl�k raporunda 67 genel skor �le en üst not olan 

A1 dereces�n� elde ett�k. Aldığımız A1 dereces�; çevresel, 

sosyal, yönet�ş�m, operasyonel ver�ml�l�k, hukuk� güvenl�k, 

beşerî sermaye ve �t�bar kr�terler�ne dayalı olarak başarılı b�r 

sürdürüleb�l�rl�k performansını yansıtmaktadır. V�geo E�r�s 

raporunda, tamamı yen�leneb�l�r kaynaklardan sağlanan 

enerj� üret�m�m�z�n B�rleşm�ş M�lletler’�n uygun ve tem�z 

enerj�, sürdürüleb�l�r tüket�m ve üret�m �le �kl�m eylem� 

konusundak� sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler�ne katkı 

sağladığına d�kkat çek�lm�şt�r.

AN AFFILIATE OF MOODY’S
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, sürdürüleb�l�rl�k alanında güçlü b�r rol üstlenmek ve 

gelecektek� hedefler�m�ze ulaşmak �ç�n çalışmalarımıza devam ed�yoruz. 2022 

yılında sürdürüleb�l�rl�k yönet�m yapısı güncellenerek Akfen Hold�ng Yönet�m 

Kurulu'na bağlı Akfen Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� kurulmuştur. Bu kom�te, Akfen 

Hold�ng ve bağlı ortaklıklarının sürdürüleb�l�rl�k performansını �y�leşt�rmek ve tak�p 

etmekle sorumludur; yapılan çalışmalar �se doğrudan Akfen Hold�ng Yönet�m 

Kurulu'na raporlanmaktadır. 2022 yılının son çeyreğ�nde Akfen’�n sürdürüleb�l�rl�k 

performansını artırmak ve gelecektek� sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşılması �ç�n 

çalışacak; yönet�m, gezegen, �nsan, toplum ve yatırım konuları özel�ndek� çalışmaları 

gel�şt�recek 4 farklı alt kom�te kurulmuştur. Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�'den çeş�tl� 

uzmanlık alanlarına sah�p çalışanlarımız da bu alt kom�telerde akt�f olarak görev 

almaktadır.

Ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k çalışmaları kapsamında, sürdürüleb�l�rl�k çalışma 

gruplarımız rol almaktadır. Bu gruplar; Enerj� ve Karbon P�yasaları, Kamu İl�şk�ler� ve 

Kurumsal Sürdürüleb�l�rl�k, R�sk, İş Sağlığı, Güvenl�ğ� ve Kal�te, İnsan Kaynakları ve 

Satın Alma �le İdar� İşler gruplarından oluşmaktadır. Bu yapı, ş�rket�m�z�n mevcut 

sürdürüleb�l�rl�k performansını artırmayı ve bel�rlenen sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne 

ulaşmayı amaçlayan stratej�k b�r yaklaşım sunmaktadır. Sürdürüleb�l�rl�k çalışma grupları, Çevresel, Sosyal 

ve Kurumsal Yönet�ş�m (ESG) performansı 

çerçeves�nde genell�kle üç ayda b�r düzenlenen 

toplantılarda b�r araya gelerek çalışmaları Genel 

Müdür'e sunmaktadır. Alınan tüm kararlar, Genel 

Müdür taraf ından onaylanmaktadır. Yönet�m 

Kurulu toplantılarında yıl �ç�ndek� çalışmalar 

paylaşılmakta ve Yönet�m Kurulu �le doğrudan 

etk�leş�me geç�lmekted�r. Bu toplantılarda, eylem 

planları ve pol�t�kalar da değerlend�r�lmekted�r. 

Yönet�m�n stratej�k adımları tak�p etmes� ve 

desteklemes�, ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k 

performansını olumlu yönde etk�leyen güçlü 

yönlerden b�r�d�r. Toplantılarda ele alınan pol�t�ka 

ve eylem planları, gerekt�ğ�nde yen�lenerek 

Yönet�m Kurulu'nun onayından geçt�kten sonra 

Akfen Yen� leneb�l � r  Enerj �  web s�tes�nde 

yayınlanmaktadır .  Bu süreç ,  ş �rket�m�z�n 

sürdürüleb�l�rl�k çabalarını şeffaf b�r şek�lde 

paylaşarak paydaşlarımızı b�lg�lend�rme ve güven 

oluşturma amacımızı desteklemekted�r.

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m Yapımız

Sürdürüleb�l�rl�k çalışma gruplarımız, ş�rket�n Çevresel, Sosyal ve Kurumsal Yönet�ş�m 

(ESG) performansı kapsamında,

• Sürdürüleb�l�rl�k konusunda odaklanması gereken öncel�kl� konuları değerlend�r�r ve koord�ne eder,

• Sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n�, kısa, orta ve uzun vadel� hedefler�n�, yol har�talarını ve pol�t�kalarını tartışır,

• R�sk ve fırsatları değerlend�r�r,

• Sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşılması �ç�n gerekl� tak�b� sağlar,

• Çevresel, sosyal ve ekonom�k etk�ler� değerlend�r�r,

• Sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�n� gel�şt�r�r.

Enerj� ve

Karbon

P�yasaları

Çalışma Grubu

Kamu İl�şk�ler�

ve Kurumsal

Sürdürüleb�l�rl�k

Çalışma Grubu

R�sk, İş Sağlığı,

Güvenl�ğ� ve

Kal�te Çalışma

Grubu

İnsan

Kaynakları

Çalışma

Grubu

Satın Alma

ve İdar� İşler

Çalışma

Grubu

Yönet�m Kurulu

Genel Müdür

Sürdürüleb�l�rl�k
Çalışma Grupları
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Faal�yetler�m�z�n çevresel ve sosyal etk�ler�n� değerlend�rmek amacıyla çevresel ve sosyal etk� anal�zler� 

yapmaktayız. Bu anal�zler, projeler�m�z�n çevresel ve sosyal sürdürüleb�l�rl�k açısından etk�ler�n� anlamak ve en 

�y� uygulamaları ben�msemek �ç�n öneml� b�r rol oynamaktadır.

Tem�z ve yen�leneb�l�r enerj� projeler�ne odaklanmaktayız. H�drol�k, güneş ve rüzgâr enerj�s� g�b� çevre dostu 

kaynakları kullanarak enerj� üret�m�, ş�rket�n çevresel etk�ler�n� azaltmasına ve sürdürüleb�l�r enerj�ye geç�ş� 

desteklemes�ne katkı sağlamaktadır. Yen�leneb�l�r enerj� kaynakları, çevre üzer�ndek� olumsuz etk�ler� 

m�n�m�ze ederken, aynı zamanda ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşmasına yardımcı olmaktadır.

Ş�rket olarak, sosyal sorumluluk projeler�ne önem vermekte, yerel topluluklara ve bölgeye olumlu b�r etk� 

yapmayı amaçlamaktayız. Eğ�t�m, sağlık, �st�hdam ve yerel ekonom�ye katkı sağlayan projeler, ş�rket�m�z�n 

sosyal sürdürüleb�l�rl�k çabalarının b�r parçasını oluşturmaktadır.

Sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n� desteklemek ve yeş�l projeler� finanse etmek �ç�n yeş�l finansman ve yatırım 

araçlarına odaklanmaktayız. Bu durum, ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�r projelere daha fazla yatırım yapmasına ve 

finansal performansımızın sürdürüleb�l�rl�kle uyumlu hale gelmes�ne olanak tanır.

Sürdürüleb�l�rl�k performansımızı �zlemek ve paydaşlarımıza şeffaf b�r şek�lde b�lg� sunmak �ç�n düzenl� olarak 

Çevresel, Sosyal ve Kurumsal Yönet�ş�m (ESG) konularında raporlar yayımlanmaktadır. Bu raporlar, 

ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşma sürec�m�z� ve sürdürüleb�l�rl�k çabalarımızın etk�ler�n� 

paydaşlarımızla paylaşmayı amaçlar.

Sürdürüleb�l�rl�k Stratej�m�z

Çevresel ve Sosyal 
Etk� Anal�z�

Yen�leneb�l�r 
Enerj� Projeler�

Sosyal Sorumluluk 
Projeler�

Yeş�l F�nansman 
ve Yatırımlar

Yönet�m Şeffaflığı 
ve Raporlama

Sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n�n oluşturulmasında paydaşlarımıza akt�f b�r şek�lde danışarak, yerel toplulukları, 

çalışanları, tedar�kç�ler� ve d�ğer paydaşları bu sürece dah�l etmektey�z. Bu katılım, çeş�tl� bakış açılarını b�r 

araya get�rerek daha kapsamlı ve etk�l� b�r stratej�n�n ortaya çıkmasını sağlamaktadır.

Paydaş Katılımı 
ve İş B�rl�ğ�

Sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z, ş�rket�m�z�n çevresel, sosyal ve ekonom�k etk�ler�n� en aza �nd�rme, olumlu b�r değ�ş�m yaratma ve uzun vadel� sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşma amacına 

dayanmaktadır. Bu stratej�, paydaşlarımızla �ş b�rl�ğ� yapmayı, çevresel etk� anal�zler�n�, yen�leneb�l�r enerj� projeler�n�, sosyal sorumluluk g�r�ş�mler�n�, yeş�l finansmanı ve etk�n yönet�m 

şeffaflığını �çermekted�r. Bu unsurlar, sürdürüleb�l�rl�k yolculuğumuzun temel taşlarını oluşturmaktadır.
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Akfen Yen�leneb�l�r
Enerj� İç�n Önem�
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Sürdürüleb�l�rl�k alanında daha etk�n ve bütünsel b�r yaklaşım 

ben�msemek amacıyla, paydaşlarımızın değerl� görüşler�n� d�kkate 

alarak, çevresel, sosyal, yönet�ş�msel ve ekonom�k etk�ler� 

değerlend�r�p  sürdürüleb�l�rl�k  öncel�kler�m�z�  bel�rled�k.

Sürdürüleb�l�rl�k çalışma gruplarımız taraf ından ş�rket�n sosyal 

sorumluluklarını yer�ne get�rmes�, çevresel etk�ler�n� azaltması ve 

ekonom�k olarak sürdürüleb�l�r b�r performans serg�lemes� 

konularında kılavuzluk edecek şek�lde stratej�k öneme sah�p 

olab�lecek 19 potans�yel sürdürüleb�l�rl�k konusu bel�rlenm�şt�r. 2023 

yılında yaptığımız çalışmaları ve paydaşlarımızın görüşler�n� d�kkate 

alarak, çevresel, sosyal ve yönet�ş�msel kategor�lerde 19 farklı 

sürdürüleb�l�rl�k konusunu �çeren Sürdürüleb�l�rl�k Öncel�kler� Matr�s� 

oluşturulmuştur.

Sürdürüleb�l�rl�k öncel�kler�n�n bel�rlenmes�ne �l�şk�n 

sürdürüleb�l�rl�k çalışma gruplarımız tarafından aşağıdak� 

konular değerlend�r�lm�şt�r.

•B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları'nın

sektör özel�ndek� etk�ler�,

•Enerj� sektöründek� küresel değ�ş�mler� ve r�skler�

anlamaya yönel�k anal�zler,

•İkl�m değ�ş�kl�ğ�, enerj� ver�ml�l�ğ�, çevresel etk�ler ve

toplumsal sorumluluk g�b� konularda güncel b�l�msel ve 

sektörel gel�şmeler�n tak�b�,

• İş süreçler�n�n ve operasyonlarının çevresel, sosyal ve

ekonom�k etk�ler�.
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Sürdürüleb�l�rl�k Hedefler�m�z

Stratej�k Odak Alanı Hedefler

Küresel Sürdürüleb�l�rl�k 
Anlayışına Tam Uyum

Küresel hedeflere uyumluluğun sağlanması

Üst Yönet�m performans yönet�m�nde ESG'n�n rolü

ESG R�sk ve Fırsat Anal�zler�n�n yapılması

Entegre Yönet�m S�stem� belgelend�rmeler�m�zde 2030 yılına kadar sürekl�l�ğ�n sağlanması

Merkez ofis�m�zdek� yönet�m kademeler�nde kadın oranının en az %25 olması

Yönet�m kademeler�nde kadın oranının artırılması

Tedar�kç� seçme ve değerlend�rme kr�terler�ne ESG unsurlarının entegre ed�lmes�

Et�k �ş anlayışının ekos�steme yaygınlaştırılması

Portföyümüze kömür kapas�tes� eklememek ve portföy kapas�tes�n�, %100’ünü yen�leneb�l�r enerj�den oluşturmak

Sürdürüleb�l�r enerj� üret�m� yatırımları �ç�n araştırma ve planlama yapmak

Doğal dünya m�rası sınırları �ç�ndek� faal�yetlerden kaçınmak

B�r �kl�m eylem� projes�n� destekç�s� olmak

Faal�yet göster�len bölgelerde b�yoçeş�tl�l�ğ�n korunması

Sera gazı em�syonlarını azaltmak

Plast�k atığı azaltmak

Faal�yet göster�len bölgelerde suyun korunması

Yetenek ve performans yönet�m�

Yan haklar

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� süreçler�n�n merkez� yönet�m�n�n sağlanması

Akfen D�j�talleşme çalışmaları adına en az 2 sürec�n d�j�talleşt�r�lmes�

Ş�rket genel�nde ver� güvenl�ğ� �hlaller� ölçümlenmes� ve en az %10 azaltılması

Her yıl en az b�r Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) projes�n�n gerçekleşt�r�lmes�

Yerel tedar�kç�ler�n kullanım oranının ve yerel �st�hdamın sab�t tutulması

Yönet�mde Kapsayıcılık 
ve Çeş�tl�l�k

Sürdürüleb�l�r Tedar�k 
S�stem�n�n Oluşturulması

İkl�m Değ�ş�kl�ğ�ne Karşı 
Tam Uyum

Çevresel Etk�n�n Azaltılması

Çalışan Bağlılığının 
Artırılması

İş Sağlığı Güvenl�ğ�

D�j�talleşme

Toplumsal Yatırımlar
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, �ş süreçler�m�z� ve faal�yetler�m�z� açık ve saygın b�r b�ç�mde 

yönetmekte, bu çabalarımızı b�r d�z� �let�ş�m kanalı aracılığıyla paydaşlarımızla paylaşmaktayız. 

İş süreçler�m�z�n her aşamasında, paydaşlarımızın etk�n katılımını öncel�kle ele alıyoruz. Değer 

z�nc�r�m�zde bulunan tüm paydaşlarımızla sağlıklı b�r �let�ş�m kurarak, onların ger� 

b�ld�r�mler�ne özenle d�kkat etmektey�z.

Stratej�k hedeflere ulaşmak amacıyla, paydaşlarımızın etk�n b�r şek�lde katılımının farkında 

olarak, �ş süreçler�m�z� �lg�l� tüm paydaş gruplarıyla b�rl�kte yürütüyor, faal�yetler�m�z� et�k 

değerler�m�zle uyumlu b�r şek�lde şek�llend�r�yoruz. Bu süreçte paydaşlarımızın beklent�ler�n� 

öncel�k olarak kabul ed�yor ve onların görüşler�n� değerlend�rerek, karar alma ve 

faal�yetler�m�ze katılımlarını artırmak amacıyla çeş�tl� �let�ş�m kanallarını etk�n b�r b�ç�mde 

kullanıyoruz. Bu yaklaşımımızla, sağlıklı b�r �ş b�rl�ğ� ortamı oluşturarak, paydaşlarımızla sürekl� 

b�r etk�leş�m �ç�nde olmayı sürdürmektey�z.

Paydaş Katılımı

Sözleşmeler ve Anlaşmalar

Onl�ne ve Yüz yüze Toplantılar

E- Posta ve Telefon

Tedar�kç� ve Alt
Yüklen�c�ler

Yılda B�r Kez

Sürekl�

Sürekl�

Onl�ne ve Yüz yüze Toplantılar

Müşter� Ger� B�ld�r�m S�stem�

Müşter� Portalı

E- Posta ve Sosyal Medya Kanalları

Müşter�ler

Sürekl�

Sürekl�

Sürekl�

Sürekl�

Onl�ne ve Yüz yüze Toplantılar

Yatırımcı Sunumları ve Telefon Konferansları

Yatırımcı İl�şk�ler� B�r�m�

Mal� Raporlama ve B�lg�lend�rme

F�nans
Kuruluşları

Sürekl�

Sürekl�

Sürekl�

Sürekl�

Halkın Katılımı Toplantıları

Yüz Yüze Görüşmeler ve Telefon Konferansları

Web S�tes�, E- Posta, Sosyal Medya Kanalları

B�lg�lend�rme Broşürler�, Afişler�

Onl�ne ve Yüz yüze Toplantılar

Basın Bültenler�, Web S�tes�, Sosyal Medya Kanalları

Derecelend�rme
Kuruluşları

Yerel
Topluluklar

S�v�l Toplum
Kuruluşları

Medya

Sürekl�

Sürekl�

ÇED Süreçler�nde

Sürekl�

Sürekl�

Yılda B�r Kez

Sürekl�

Sürekl�

Sürekl�

Sürekl�

Onl�ne ve Yüz yüze Toplantılar

Web S�tes�, E-Posta

Denet�m ve
Danışmanlık 
Ş�rketler�

Sürekl�

Sürekl�

Onl�ne ve Yüz yüze Toplantılar

Web S�tes�, E- Posta, Sosyal Medya Kanalları

Onl�ne ve Yüz yüze Toplantılar

Web S�tes�, E- Posta, Sosyal Medya Kanalları

Paydaşlar İlet�ş�m Kanalları İlet�ş�m Sıklığı

Yönet�m Kurulu Toplantısı

Genel Kurul Toplantıları

Yatırımcı Sunumları ve Telefon Konferansları

E- Posta ve KAP Açıklamaları ve Raporlar

Yatırımcı İl�şk�ler� B�r�m�

Yılda Dört Kez

Yılda B�r Kez

Sürekl�

Sürekl�

Sürekl�

Onl�ne ve Yüz yüze Toplantılar

Sürekl� V�deo Konferans-Web Sem�nerler� 

Eğ�t�m ve Gel�ş�m Programları

Çalışan Anketler�

Sosyal Etk�nl�kler

E- Posta ve Sosyal Medya Kanalları

Çalışanlar

Sürekl�

Sürekl�

Sürekl�

Yılda B�r Kez

Yılda Dört Kez

Sürekl�

Onl�ne ve Yüz yüze Toplantılar

Web S�tes�

Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

Faal�yet Raporu

Kamu Kurum ve
Kuruluşları

Sürekl�

Sürekl�

Yılda B�r Kez

Yılda Dört Kez

H�ssedarlar ve 
Yatırımcılar
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Ş�rket olarak düzenl� gerçekleşt�rd�ğ�m�z toplantılar ve görüşmeler �le paydaşlarımızla 

�let�ş�m kurmaktayız. 2020 yılından ber�, çalışanlarımızın �ş ortamıyla �lg�l� deney�mler�n�, 

beklent�ler�n� ve memnun�yet sev�yeler�n� anlamak ve değerlend�rmek amacıyla tüm 

çalışanlarımıza yılda b�r kez  “Çalışan Memnun�yet Anket�” uygulamaktayız. Yıllık olarak 

gerçekleşt�r�len bu anket, ş�rket �ç�ndek� �y�leşt�rme alanlarını bel�rlemem�ze ve çalışan 

memnun�yet�n� artırmak �ç�n odak noktalar bel�rlemem�ze yardımcı olmaktadır. İç ve dış 

paydaşlarımızın görüşler�n� d�kkate alarak öncel�kl� konularımızı bel�rley�p çalışmalarımızı 

şek�llend�rmekte ve şeffaf b�r �let�ş�m sürec� yürütme gayret� �çer�s�ndey�z. 2023 yılı 

Öncel�klend�rme Matr�s�m�ze ulaşab�l�rs�n�z.buradan 

Çalışanlarımızın ve paydaşlarımızın uygunsuzlukları b�ld�rmeler�n� sağlayan �hlal 

raporlama mekan�zması kapsamında öner�- ş�kâyet mekan�zması ve 2022 yılında devreye 

almış olduğumuz et�k hattı uygulamaktayız.

Çalışanlarımız öner�, ş�kâyet ve talepler�n� her zaman b�r üst yönet�c�s�ne �leterek, ş�rket 

h�yerarş�k yapısına uygun şek�lde hareket etmekted�r.

Ş�kâyet ve öner�ler, �s�m ver�lerek ya da ver�lmeyerek çalışma sahalarında tes�s ed�len 

öner�- ş�kâyet kutularına matbu şek�lde ya da kurumsal web sayfamız ş�kâyet modülü 

üzer�nden �let�leb�lmekted�r. Çalışanlarımız ve paydaşlarımız, öner� ve ş�kayetler�n� hızlı b�r 

şek�lde merkez ofise �leteb�lmek �ç�n doğrudan ş�kâyet modülünü kullanab�l�rler. Söz 

konusu form ver�ler� otomat�k olarak l�stelenmekte ve İnsan Kaynakları Müdürü ve 

Yönet�m Tems�lc�s�ne �let�lmekted�r.

Çalışan öner� ve ş�kayetler�n�n kurallara uygun b�r b�ç�mde toplanması �ç�n şeffaf ve ad�l b�r 

süreç oluşturduk. Bu süreçte çalışanlarımızı b�l�nçlend�rmek adına Akfen Yen�leneb�l�r 

Enerj� eğ�t�m programı kapsamında düzenl� b�lg�lend�rmeler ve eğ�t�mler sağlıyoruz. 
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B�rleşm�ş M�lletler Küresel İlkeler Sözleşmes� 
(Un�ted Nat�ons Global Compact- UNGC)

B�rleşm�ş M�lletler Kadının Güçlenmes� Prens�pler� 

(Women's Empowerment Pr�nc�ples- WEPs)

İş Dünyası ve Sürdürüleb�l�r Kalkınma Derneğ� (SKD Türk�ye) Türk�ye Rüzgâr Enerj�s� B�rl�ğ� (TUREB)

Türk Sanay�c� ve İş Adamları Derneğ� (TÜSİAD) Türk G�r�ş�m ve İş Dünyası Konfederasyonu (TÜRKONFED)

Türk�ye Kurumsal Yönet�m Derneğ� (TKYD) Türk�ye Genç İş Adamları Derneğ� (TÜGİAD)

Uluslararası Güneş Enerj�s� Topluluğu Türk�ye (GÜNDER) Dış Ekonom�k İl�şk�ler Kurulu (DEİK)

Güneş Enerj�s� Sanay�c�ler� ve Endüstr�s� ve Derneğ� (GENSED) Güneş Enerj�s� Yatırımcıları Derneğ� (GÜYAD)

Enerj� T�caret� Derneğ� (ETD) Elektr�k Üret�c�ler� Derneğ� (EÜD)

Uluslararası Yatırımcılar Derneğ� (YASED) Yatırımcı İl�şk�ler� Derneğ� (TÜYİD)

Yönet�m Kurulunda Kadın Derneğ� (YKKD) Türk�ye İş Kadınları Derneğ� (TİKAD)

Solarbaba Türk�ye A�le İşletmeler� Derneğ� (TAİDER)

Türk�ye Kal�te Derneğ� (KalDer) Türk�ye İnsan Yönet�m� Derneğ� (PERYÖN)

Dünya Ekonom�k Forumu- Küresel Şek�llend�r�c�ler Topluluğu Genç Başkanlar Örgütü (Young Pres�dents Organ�zat�on- YPO)

Yuvam Dünya Derneğ� Türk�ye İnsan Kaynakları Eğ�t�m ve Sağlık Vakfı (TİKAV)

Den�z Tem�z Derneğ� (TURMEPA) Tüm Atık ve Çevre Yönet�m� Derneğ� (TAYÇED)

Üyel�k ve İşb�rl�kler

Ş�rket�m�z, yönet�c�ler� ve çalışanları aracılığıyla çeş�tl� s�v�l toplum kuruluşları ve dernekler�n (TÜREB, TİKAD, TURMEPA, YKKD, TÜYİD vs.) kurullarında ve çalışma gruplarında akt�f 

olarak yer almaktadır. Bu bağlamda, sektörün gel�ş�m�ne katkıda bulunmak amacıyla öneml� rol oynayan bu kuruluşlarla �ş b�rl�ğ� yapmaktayız. Buna ek olarak, 2023 yılında ş�rket�m�z, 

T.C. Enerj� P�yasası Düzenleme Kurumu’nun (EPDK) Karbon P�yasalarının İşlet�lmes�ne İl�şk�n Yönetmel�k Taslağı üzer�ne görüş b�ld�rm�şt�r.
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ÇEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ
ENERJİ VERİMLİLİĞİ VE YÖNETİMİ
SERA GAZI YÖNETİMİ
EMİSYON TİCARETİ
ATIK YÖNETİMİ
SU YÖNETİMİ
BİYOÇEŞİTLİLİK
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Ş�rket�m�z, çevre dostu b�r stratej� �zleyerek toplumun enerj� �ht�yacını karşılamak �ç�n 

yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarını kullanmaktadır; bu bağlamda, �kl�m değ�ş�kl�ğ� ve çevre 

konuları �ş kültürünün temel odak noktaları olarak ben�msemekted�r.

İkl�m değ�ş�kl�ğ� ve çevre alanlarında etk�n b�r sorumluluk paylaşımını sağlamak üzere 

kapsamlı b�r organ�zasyon yapısı oluşturduk. Bu çerçevede, Yönet�m Kurulu'ndan başlayarak 

ş�rket�n en üst düzey yönet�c�ler�ne kadar olan h�yerarş�k kadrolar arasında �ş b�rl�ğ� ve 

sorumluluk ağını güçlend�rd�k. 

Ş�rket�m�z�n �kl�m değ�ş�kl�ğ� ve çevre konularına olan taahhüdü, Yönet�m Kurulu'ndan 

başlayarak tüm yönet�m kademeler�ne yayılarak daha da güçlenmekted�r. Bu durum, karar 

alma süreçler�m�zden saha uygulamalarına kadar olan her aşamada etk�n b�r çevresel yönet�m 

anlayışının ben�msenmes�n� sağlamaktadır.

Çevresel, Sosyal ve Kurumsal Yönet�ş�m (ESG) performansı çerçeves�nde gerçekleşt�r�len tüm 

çalışmaların koord�nasyonu ve performans tak�b�, Sürdürüleb�l�rl�k Çalışma Grubu üyeler� 

arasında yer alan yönet�c�ler tarafından etk�n b�r şek�lde sağlanmaktadır.

Ş�rket olarak �kl�m ve çevre konularında uluslararası standartlara uygun b�r şek�lde faal�yet 

göstermektey�z. Bu çerçevede, tüm tes�sler�m�z�n ISO 14001 Çevre Yönet�m S�stem�, ISO 50001 

Enerj� Yönet�m S�stem� ve ISO 9001 Kal�te Yönet�m S�stem� sert�fikasyonları bulunmaktadır. Her 

yıl düzenl� olarak gerçekleşt�r�len ara denet�mlerle belge sürekl�l�ğ� kes�nt�s�z olarak 

sağlanmaktadır. 

İşletmeler�m�z�n tamamında, �kl�msel ve çevresel etk�ler� �zleme sürec�m�z� yasal gerekl�l�kler�n 

ötes�nde gen�ş b�r kapsamda sürdürüyoruz. Bu süreçten elde ett�ğ�m�z sonuçları 2016 yılından 

ber� yayımladığımız Yıllık Faal�yet Raporlarımız aracılığı �le tüm paydaşlarımızla şeffaf b�r 

şek�lde paylaşmaktayız.

İkl�m ve çevre performansı kurumsal başarıyla bütünleşt�rmekte ve çalışanların öner� 

s�stemler�yle entegre b�r şek�lde değerlend�rmekted�r. Yönet�m Kurulu, ş�rket �ç�nde bel�rlenen 

sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�n�n ve hedefler�n�n etk�n b�r şek�lde uygulanmasını yakından 

�zlemekted�r. Bu çerçevede, üst düzey yönet�m kadrosundak� çalışanların yıllık b�reysel 

hedefler�nde sürdürüleb�l�rl�k odaklı hedeflere öncel�k ver�lmekte ve bu hedefler performans 

göstergeler�yle değerlend�r�lmekted�r. Teşv�k ve Ceza S�stem� Tal�matı'na uygun olarak, 

sürdürüleb�l�rl�k çabalarına katkıda bulunan çalışanlar ödüllend�r�lmekted�r. Bu yaklaşım, 

sürdürüleb�l�rl�k b�l�nc�n� ş�rket �ç�nde güçlend�rmey� amaçlayan b�r stratej� olarak 

ben�msenm�şt�r. Bu sayede, çalışanların sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşmaya yönel�k 

mot�vasyonunu artırmak ve �ş b�rl�ğ�n� teşv�k etmek �ç�n etk�l� b�r kültür oluşturulmaktadır.

İkl�m Değ�ş�kl�ğ�
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Raporlama sürec�nde, çevresel yasal düzenlemelere uyumsuzluktan kaynaklanan 

herhang� b�r ceza� yaptırım �le karşılaşmadık. Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, çevresel 

yasal gereks�n�mlere uyum sağlayarak operasyonlarımıza devam etmektey�z.

İkl�m değ�ş�kl�ğ� konusunda uluslararası toplumun bel�rled�ğ� hedeflere uyum sağlamak da 

ş�rket�m�z�n öncel�kl� hedefler� arasındadır. 2023 yılında, Karbon Saydamlık Projes� (CDP- Carbon 

D�sclosure Project) İkl�m Değ�ş�kl�ğ� (Cl�mate Change) programına �lk kez katılım sağladık. İkl�m 

Değ�ş�kl�ğ� programında "B Yönet�m Sev�yes�" rat�ng notunu alarak global ortalama olan "C 

Farkındalık" notunun �k� sev�ye üstünde yer aldık. Bu program ş�rket�m�z�n çevresel 

performansını değerlend�rmem�ze ve daha sürdürüleb�l�r b�r enerj� geleceğ� �ç�n stratej�ler 

gel�şt�rmem�ze olanak sağlamıştır.

Yeş�l büyüme stratej�m�z�n temel hedefler� arasında, yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarımızı artırmak 

ve Par�s İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Anlaşması'nın hedefler�ne katkı sağlamak �ç�n senaryo anal�zler�n� 

değerlend�rerek em�syonlarımızı en düşük sev�yeye �nd�rmek bulunmaktadır. 

2022 yılından �t�baren, tüm �şletmeler�m�z�n karbon ayak �z� hesaplamaları ISO 14064-1: 2018 

Kurumsal Karbon Ayak İz� Standardı’na uygun olarak gerçekleşt�r�lmekte ve bağımsız kuruluş 

tarafından doğrulaması yapılmaktadır. 

2027 yılının sonuna kadar yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarımızla mevcut kurulu 

gücümüzü 1200 MW'a çıkarmayı hedeflemektey�z. Bu sürdürüleb�l�r büyüme 

planımız, aynı zamanda �kl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadelede poz�t�f b�r katkı sağlayacaktır. 

Artan yen�leneb�l�r enerj� kapas�tem�z, düşük karbon salınımı ve çevre dostu enerj� 

üret�m� �le �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadelede etk�l� b�r rol oynamak üzere tasarlanmıştır. 

Bu bağlamda, 2027 hedefim�z sadece enerj� sektöründek� l�derl�ğ�m�z� pek�şt�rmekle 

kalmayıp, aynı zamanda çevresel sürdürüleb�l�rl�k alanındak� taahhütler�m�z� 

güçlend�rmekted�r.
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, enerj� yönet�m� ve ver�ml�l�ğ� tüm tes�sler�m�zde sağlamak 

adına çeş�tl� stratej�ler ve uygulamalar ben�msemektey�z. Enerj� yönet�m� ve ver�ml�l�ğ� 

sağlama süreçler�ne da�r detaylar aşağıda açıklanmıştır.

Portföyümüze kömür kapas�tes� eklememek ve mevcut portföyümüzü %100 yen�leneb�l�r 

enerj�den oluşturmak, enerj� ver�ml�l�ğ� ve sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze sağlam b�r şek�lde 

bağlılığımızı tems�l etmekted�r. Bu stratej�m�z, sadece tem�z enerj� kullanımına odaklanmakla 

kalmayıp aynı zamanda enerj� kaynaklarını daha etk�l� ve ver�ml� b�r şek�lde yönetmeye yönel�k 

taahhüdümüzü de yansıtmaktadır.

Tüm �şletmeler�m�zde, enerj� yönet�m� konusunda uluslararası standartlara uyum sağlamak 

amacıyla ISO 50001 Enerj� Yönet�m� Standardı'nı etk�n b�r şek�lde uygulayarak sürekl� 

�y�leşt�rmeler gerçekleşt�rmektey�z. Ayrıca düzenl� aralıklarla enerj� denet�mler� yapılmaktadır. 

2023 yılında, enerj� kullanımının etk�l� b�r şek�lde anal�z ed�lmes� ve �y�leşt�rme potans�yeller�n�n 

bel�rlenmes� amacıyla tüm �şletmeler�m�zde bu denet�mler gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu sayede 

enerj� ver�ml�l�ğ�m�z� artırmayı ve kaynaklarımızı daha etk�n b�r şek�lde kullanmayı 

hedeflemektey�z. ISO 50001 standardının gerekl�l�kler�n� yer�ne get�rerek, enerj� 

performansımızı sürekl� olarak �zlemekte ve �y�leşt�rme fırsatlarını değerlend�rmektey�z. 

Enerj� üret�m teknoloj�ler�ndek� gel�şmeler� yakından tak�p ed�yor ve en yen�, ver�ml� teknoloj�ler� 

�şletmeler�m�ze entegre ed�yoruz. Santraller�m�zde gerçekleşt�rd�ğ�m�z rev�zyon ve düzenl� 

bakım-onarım çalışmaları �le ver�ml�l�ğ� her geçen gün artırıyoruz.

Tüm HES �şletmeler�m�zde, üret�m süreçler�m�z� opt�m�ze etmek ve enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmak 

amacıyla Izgara Tem�zleme Mak�neler�n� entegre ett�k. Tem�zl�k �şlem�, üret�m ver�ml�l�ğ�n� 

artırarak üret�m kayıplarını m�n�m�ze eder, �şletme güvenl�ğ�n� sağlar ve ek�pmanın ömrünü 

uzatmaktadır. Bu sayede üret�m kayıplarını en aza �nd�rerek hem çevresel etk�y� azaltmaya hem 

de �şletme ver�ml�l�ğ�m�z� arttırmaya çalışıyoruz.

H�br�t çalışma model� �le çalışanlarımıza esnekl�k sağlayarak, ofis alanı ve ek�pman kullanımının 

opt�m�zasyonunu sağlayarak enerj� ver�ml�l�ğ�m�z�n olumlu yönde etk�lenmes�n� planlıyoruz.

Çalışanlarımızın enerj� tasarrufu b�l�nc�n� arttırmak ve ver�ml� enerj� kullanımına katkıda 

bulunmalarına yardımcı olmak amacıyla her yıl düzenl� olarak enerj� ver�ml�l�ğ� konusunda 

eğ�t�mler sağlamaktayız.

2022 yılında Doruk HES �şletmem�zdek� çalışanımız tarafından yükleme havuzu ve regülatördek� 

jeneratörler�n kontrolü �ç�n uzaktan kumanda s�stem� gel�şt�r�lm�şt�r. Bu proje sayes�nde 2022 

yılında 73.000,00 kWh elektr�k tasarrufu elde ed�l�rken, 2023 yılında tasarruf m�ktarı 200.750,00 

kWh'a yükselm�şt�r. 2024 yılında, sahadak� d�ğer jeneratörler �ç�n benzer b�r uzaktan kumanda 

s�stem�n�n uygulanması planlanmaktadır. Bu sayede elektr�k tasarrufu ve ver�ml�l�ktek� artışın 

kapsamını gen�şletmey� hedefl�yoruz.

Enerj� Ver�ml�l�ğ� ve Yönet�m�

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, enerj� tasarrufu sağlamak ve çevresel etk�y� azaltmak 

amacıyla �şletmeler�m�zde çeş�tl� projeler� hayata geç�r�yoruz. Satın Alma Prosedürümüz 

gereğ� enerj� ver�ml�l�ğ� yüksek olan ürünler terc�h etmektey�z. Ofisler�m�zde enerj� ver�ml�l�ğ� 

�ç�n aydınlatma s�stemler�nde, otomasyon ve �kl�mlend�rme s�stemler�nde akıllı teknoloj�ler 

kullanıyoruz. 
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, �kl�m kr�z�yle mücadelede 

etmekte, sürdürüleb�l�r enerj� çözümler�m�z aracılığıyla �kl�m �ç�n 

poz�t�f b�r etk� yaratma konusundak� kararlılığımızı devam 

ett�rmektey�z. 

2022 yı l ından bu yana,  çevresel  etk�m�z�  anlama ve 

sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z� bel�rleme konusundak� 

çabalarımız çerçeves�nde, �ş operasyonlarımızdan kaynaklanan 

doğrudan ve dolaylı em�syonları ISO 14064-1: 2018 Kurumsal 

Karbon Ayak İz� Standardı ve GHG (Greenhouse Gases) 

protokolüne uygun b�r b�ç�mde hesaplıyoruz. Bu süreçte, 

çevresel performansımızı değerlend�r�yor ve sürekl� olarak 

g e l � ş t � r m e  a m a c ı m ı z ı  d e s t e k l e y e r e k ,  ç e v r e s e l 

sorumluluklarımıza �l�şk�n çalışmalar gerçekleşt�r�yoruz. ISO 

14064-1: 2018 Kurumsal Karbon Ayak İz� Standardı ve GHG 

protokolü sayes�nde, em�syonlarımızı s�stemat�k b�r şek�lde 

�zley�p raporlamakta ve sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşmak 

adına etk�l� stratej�ler gel�şt�rmektey�z.

Avrupa B�rl�ğ� (AB), 11 Aralık 2019 tar�h�nde açıkladığı Avrupa Yeş�l 

Mutabakatı (European Green Deal) �le 2050 yılında �kl�m-nötr �lk 

kıta olma hedefin� ortaya koymuş olup 2030’a kadar, sera gazı 

em�syonlarını 1990 yılı sev�yes�ne göre %50-55 oranında 

düşüreceğ�n� açıklamıştır. Ayrıca küresel sıcaklık artışını 1,5 

dereceyle sınırlandırmak ve sera gazı em�syonlarını sıfırlamak 

�ç�n ülkeler�n taahhütler�n� yer�ne get�rmes�n� öngören öneml� 

b�r uluslararası anlaşma olan Par�s Anlaşmasını Türk�ye 5 Ek�m 

2021’de onaylamıştır. Bu anlaşmayı onaylayan ülkeler�n, 2050'ye 

kadar sera gazı em�syonlarını sıf ırlamak ve sıcaklık artışını 

kontro l  a l t ında tutmak �ç �n  somut adımlar  atması 

gerekmekted�r. Türk�ye bu kapsamda 2053 yılı �ç�n net sıfır 

em�syon hedefin� �lan etm�şt�r.

2 0 2 2  y ı l ı n ı  b a z  k a b u l  e d e r e k  k a r b o n  a ya k  � z � m � z � 

hesaplamaktayız. Hesaplamalarda kullanılan sera gazı salım ve 

uzaklaştırma faktörler� seç�l�rken öncel�kle T�er 3 – Sektörel, 

sonrasında Ulusal – T�er 1 ve ulusal kaynakların yeterl� olmadığı 

durumlarda uluslararası faktörler T�er 1 kullanılmıştır. 

*Kapsam 1,2 ve 3 em�syonlarımızın alt kategor�ler�ne  ulaşab�l�rs�n�z. “buradan”

Sera Gazı Yönet�m�

KAPSAM 1

KAPSAM 2

KAPSAM 3

TOPLAM EMİSYON (tCO2e)

2.048.41

716,51

6.195,47

8.960.39

1.012,94

646,02

4.122,07

5.781,03

7.000,00

6.000,00

5.000,00

4.000,00

3.000,00

2.000,00

1.000,00

-

2.048,41

1.012,94
716,51 646,02

6.195,47

4.122,07

KAPSAM 1 KAPSAM 2 KAPSAM 3

2022 2023

tCO2e

2023 yılındak� toplam sera gazı em�syon m�ktarımız, öncek� yıla göre %35,5 
oranında b�r düşüş gösterm�şt�r. 3.179,36 ton’luk CO2e karbon azaltımı 3179 

ağacın yaşam süres� boyunca absorbe edeceğ� karbon m�ktarına eşdeğerd�r.

2022 yılında 0,005098 ton CO2e/MWh olarak kayded�len karbon ayak �z� 

yoğunluğumuzu, 2023 yılında %31,7' l�k b�r azaltma �le 0,003483 CO2e/MWh 
sev�yes�ne düşürdük.
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Gel�nkaya HES

Kavakçalı HES

Yağmur HES

Sek�yaka HES

Dem�rc�ler HES

Solentegre GES

Sarıtepe RES

Dem�rc�ler RES

GLOBAL 
CARBON 

COUNCIL (GCC)

Sırma HES

Otluca HES

Saraçbend� HES

Çamlıca III HES

Doğançay HES

Doruk HES

Kocalar RES

Üçpınar RES

Hasanoba RES

Çalıkobası HES

Amasya GES

Om�cron GES

Den�zl� RES

Den�zl� GES

İota GES

Yaysun GES

Me-Se GES

Mt Doğal GES

Ps� GES

Om�cron GES

Em�syon T�caret�

VERIFIED 
CARBON 

STANDARD (VCS)
17

SANTRAL

8
SANTRAL

GOLD 
STANDART (GS)

3
SANTRAL
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, kuruluşumuzdan bu yana �kl�m değ�ş�kl�ğ� 

�le mücadelede öneml� b�r rol oynamak amacıyla yen�leneb�l�r kaynaklara 

yönel�k yatırım yapma kararlılığı �le operasyonlarımızı sürdürüyoruz.

Çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ�m�z�n b�r parçası olarak em�syon azaltma ve 

nötrleme hedefim�zle müşter�ler�m�ze %100 yen�leneb�l�r enerj� 

kaynaklarımız �le tem�z enerj� tem�n ederek gönüllü karbon t�caret� 

kapsamında em�syon azaltım sert�fikaları sunmaktayız.

Em�syon azaltım sert�fikalandırma çalışmalarının başarıyla yürütüldüğü 

yen�leneb�l�r enerj� santraller�m�z, Onaylanmış Karbon Standardı (Ver�fied 

Carbon Standard- VCS) ve Gold Standard g�b� karbon em�syon azaltım 

sert�fikalarına sah�pt�r. Düşük karbonlu ekonom�ye geç�ş sürec�nde, global 

ölçekte büyük öneme sah�p olan bu sert�fikalar, santrallere, uluslararası 

organ�zasyonlar tarafından (Verra, Gold Standard) bağımsız denetç�ler�n 

onayıyla ver�lm�şt�r.

Karbon kred�s�  satış �şlemler�nden elde ed�len gel�r  çevresel 

sürdürüleb�l�rl�k odaklı enerj� projeler�m�z kapsamında değerlend�r�lmekte 

olup ş�rket�m�z�n yen�leneb�l�r enerj� alandak� faal�yetler�n�n büyütülmes�ne 

de kaynak sağlamaktadır.

2023 yılında Hasanoba RES, Kocalar RES, Üçpınar RES ve Den�zl� RES'�n 

2021-2026 yıllarına a�t karbon em�syon azaltım kred�ler�n�n İng�ltere 

merkezl� EOS Cl�mate&Energy ş�rket�ne satışı gerçekleşm�şt�r. İlg�l� 

sözleşmeye �st�naden hem satışa hazır (spot) hem de satışa hazır hale 

gelecek (2027 yılına kadar vadel� forward) kred�lerden satış yapılarak; 

Ş�rket�m�z�n yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından elektr�k üret�m� 

yapmak suret�yle elde ett�ğ� ana gel�r kaynağına ek olarak; toplamda 

yaklaşık 8,6 m�lyon dolar ek gel�r sağlanmış olacaktır. Ş�md�ye kadar 

gerçekleşt�rd�ğ�m�z karbon kred�s� satışlarını 11,8 m�lyon dolara 

yükselterek, çevresel sürdürüleb�l�rl�k ve ekonom�ye katkı sağlama 

hedefler� doğrultusunda öneml� b�r �şleme �mza atmış olduk.

Den�zl� 

RES

Hasanoba 

RES

Üçpınar 

RES
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Ş�rket olarak faal�yet gösterd�ğ�m�z her lokasyonda çevresel etk�m�z� 

azaltmayı ve atık oluşumunu m�n�muma �nd�rmey� amaçlayan b�r 

atık yönet�m� stratej�s� ben�msemektey�z. Bu stratej�m�z, atık 

yönet�m� h�yerarş�s�n�n en etk�l� adımı olan kaynağında önleme 

prens�b� �le aynı zamanda çalışanlarımızı b�l�nçlend�rme çabalarımızı 

kapsamaktadır.

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak sadece atık azaltımına odaklanmakla 

kalmayıp, aynı zamanda atıkları döngüsel ekonom�ye kazandırarak 

sürdürüleb�l�r b�r atık yönet�m� anlayışını hayata geç�rmektey�z.

Entegre Yönet�m S�stem�m�z kapsamında ISO 14001 Çevre Yönet�m 

S�stem�ne �l�şk�n gerçekleşt�r�len �ç ve dış denet�mler �le atık 

yönet�m�m�z� güçlend�rmektey�z.

Santraller�m�zde oluşan atıklarımızın tümünün kodlarını ve tehl�ke 

özell�kler�n� bel�rlemektey�z. Tehl�kel� ve tehl�kes�z atıklarımızı Atık 

Yönet�m� Yönetmel�ğ�nde bel�rt�ld�ğ� şek�lde tehl�kel� atıklar �ç�n en 

fazla 6 ay, tehl�kes�z atıklar �ç�n �se en fazla 1 yıl süreyle tüm 

santraller�m�zde mevcut olan geç�c� depolama alanlarında 

depolayab�lmektey�z. Atıklarımızı geç�c� atık depolama alanlarında 

depolayarak atıkların güvenl� ve düzenl� b�r şek�lde yönet�m�n� 

sağlıyoruz. Atıkların etk�l� b�r şek�lde uzaklaştırılması �ç�n beled�ye ve 

l�sanslı atık yönet�m firmalarıyla kurduğumuz stratej�k �ş b�rl�ğ� �le, atık

toplama, taşıma ve bertaraf süreçler�n� koord�nel� b�r şek�lde

yürütmektey�z.

Çevre Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� İl Müdürlükler� taraf ından 

onaylanmış olan Endüstr�yel Atık Yönet�m Planları tüm santraller�m�z 

�ç�n uygulamadadır. Bu planlar, atıkların kaynağında azaltılması, ger� 

dönüşümü, bertaraf ı ve taşınması g�b� konuların detayını 

kapsamaktadır. Ayrıca tüm santraller�m�z�n her yıl zorunlu Tehl�kel� 

Maddeler ve Tehl�kel� Atık Zorunlu Mal� Sorumluluk S�gortalarını 

yaptırmaktayız.

Tüm santraller�m�z�n Entegre Çevre B�lg� S�stem� (EÇBS) – Atık 

Yönet�m� Uygulaması üzer�nden atık beyanlarını yapmaktayız. 

Yapılan beyanlar, atıkların türler�, m�ktarları ve �şleme yöntemler� 

hakkında detaylı  b�lg�ler �çermekte ve çevresel etk�ler�n 

bel�rlenmes�ne yardımcı olmaktadır.

Atık Yönet�m�

ATIK MİKTARI ( TON ) 2022

Tehl�kes�z Atık

Tehl�kel� Atık

TOPLAM ATIK MİKTARI (TON)

4,63

19,11

23,74

4,05

12,22

16,27

2023

Santraller�m�z ve Merkez ofis�m�z �ç�n almış olduğumuz Sıfır Atık Belges�'n�n ardından, 

çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ� güçlend�rmek ve atık yönet�m�n� opt�m�ze etmek amacıyla 

çeş�tl� s�stemler ve uygulamaları hayata geç�rd�k. Bu çerçevede, atıkların kaynağında 

ayrıştırılması ve toplanması �ç�n etk�l� b�r atık ayrıştırma ve toplama s�stem� 

oluşturulmuştur. Aynı zamanda, kâğıt tüket�m�n� azaltmak ve d�j�talleşmey� teşv�k 

etmek amacıyla d�j�tal doküman yönet�m� uygulamalarına geç�lm�şt�r.

Çalışanlarımızı atık yönet�m� ve sıfır atık konusunda b�l�nçlend�rmek adına eğ�t�m 

programları düzenlemektey�z. Bu eğ�t�mler, atık yönet�m� konusundak� en �y� 

uygulamaları paylaşmak ve her b�r b�rey�n sıfır atık hedefine katkı sağlamasını teşv�k 

etmek amacıyla gerçekleşt�r�lmekted�r. Tüm çalışanlarımızın bu konuda duyarlı 

olmalarını ve atık yönet�m� konusunda gereken adımları atmalarını önemsemektey�z.

2023 yılında öncek� yıla göre tehl�kel� atık m�ktarımız %36, 

tehl�kes�z atık m�ktarımız %12,5 azalmıştır. 

2021 yılında tüm HES, GES ve RES �şletmeler�m�z ve Merkez Ofis�m�z �ç�n 

Sıfır Atık Belges� almış bulunmaktayız. Sıfır atık uygulamalarımız 

kapsamında atık kaynaklarını anal�z ed�yor, atıkları azaltmaya yönel�k 

önlemler alıyor ve ger� dönüşüm süreçler�n� opt�m�ze ed�yoruz.
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, su kaynaklarının etk�n ve sürdürüleb�l�r b�r b�ç�mde 

yönet�lmes�n� sağlamak ve çevresel etk�m�z� m�n�m�ze etmek amacıyla gerçekleşt�receğ�m�z 

çeş�tl� stratej�ler �ç�n çalışmalarımızı sürdürmektey�z.

Su kaynakları üzer�ndek� etk� değerlend�rmeler� �le su yönet�m� stratej�ler�n� bel�rlemek �ç�n 

çalışmalar yapmayı planlamaktayız.

Operasyonlarımız sırasında proses suyu �ht�yacımız olmadığı �ç�n endüstr�yel amaçlı su 

kullanmamakta ve bu sayede endüstr�yel atık su deşarj etmemektey�z. Operasyonlarımızın her 

aşamasında suyun ver�ml� ve tasarruflu b�r şek�lde kullanılmasına odaklanarak, su tüket�m�n� 

m�n�m�ze etmeye yönel�k çeş�tl� önlemler alıyoruz. Santraller�m�zde suyun ver�ml� kullanımına 

odaklanmak adına yerel �kl�m ve su tüket�m özell�kler�ne uygun sulama s�stemler� terc�h 

etmektey�z. Bu s�stemler, suyun doğrudan b�tk�ler�n kök bölgeler�ne yönlend�r�lmes�n� 

sağlayarak su kaybını en aza �nd�rmekte ve sulama �ht�yacını opt�m�ze etmekted�r.

Santral çalışanlarımızın �çme suyu �ht�yacını, özel firmalardan h�zmet alımı yoluyla karşılayarak 

sağlıklı ve güven�l�r �çme suyu tedar�k�n� güvence altına almaktayız. Santral �ç�ndek� kullanma 

suyu �ht�yacı �se taşıma suyu veya kuyu suyu kullanılarak karşılanmaktadır.

Su tem�n� süreçler�m�z� güçlend�rmek amacıyla �çme suyu ve evsel n�tel�kl� sular �ç�n per�yod�k 

olarak üret�c�lerden su anal�zler� talep ed�yor, bu anal�z raporlarını t�t�zl�kle tak�p ed�yoruz. Su 

anal�z raporu sunulmadan önce santraller�m�zde su kullanımına �z�n verm�yoruz. Su 

kaynaklarımızın kal�tes�n� güvence altına alarak, çevresel ve sosyal sorumluluklarımızı eks�ks�z 

b�r şek�lde yer�ne get�rme konusunda kararlıyız.

Çalışanlarımızın kullanımı sonucu ortaya çıkan evsel n�tel�kl� atıksularını yönetmek üzere, tüm 

santraller�m�zde sızdırmaz özell�klere sah�p fosept�k s�stemler� kullanılmaktadır. Bu tanklarda 

b�r�ken evsel n�tel�kl� atıksuların doluluk oranı %80'e ulaştığında, beled�ye veya özel v�danjör 

firmaları aracılığıyla çek�l�p atıksu arıtma tes�s�ne deşarj ed�lerek atık suyun bertarafını 

sağlamaktayız. Santraller�m�zde atık su bertarafına �l�şk�n kayıtları t�t�zl�kle tutmaktayız. Bu 

sayede çevreye zarar vermeden atık sularımızı uygun şek�lde bertaraf etmektey�z.

2023 yılında gerçekleşt�rd�ğ�m�z faal�yetler kapsamında toplamda 11.231,25 m3 su tüket�m� 

olmuştur. Bu  su  tüket�m�  sonucunda  �se  5.176,60 m3  atık  su  deşarjı  gerçekleşm�şt�r. 

Su Yönet�m�

2022

Toplam Su Tüket�m M�ktarı

Toplam Atık Su Deşarjı

2023

(m3)

(m3)

13.991,86

7.961,00

11.231,25

5.176,60

Toplam 

Atık Su Deşarjı (m3)

Toplam 

Su Kullanım M�ktarı

5.176,60

7.961,00

11.231,25

13.991,86

0,00 4.000,00 8.000,00 12.000,00 16.000,00

2022 2023

(m3)

2023 yılında, enerj� üret�m� �ç�n toplamda 3,06 m�lyar metreküp su 

kullanılmış ve bu su doğaya zarar vermeden ger� bırakılmıştır. Üret�m 

başına su tüket�m m�ktarımız �se 0,01 m3/MWh’tır.

Santral operasyonlarımızda su kaynaklarını etk�n, ver�ml� ve sürdürüleb�l�r 

b�r şek�lde yönetmeye odaklanarak çalışmalarımıza devam etmektey�z.
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, projeler�m�z� doğal hab�tatlarda kurarak b�yoçeş�tl�l�ğ� 

korumaya odaklanıyoruz. Bu doğrultuda, projeler�m�z�n planlama sürec�nde, çevren�n b�yoloj�k 

çeş�tl�l�ğ�n� detaylı b�r şek�lde anlamak amacıyla kapsamlı ekos�stem envanterler� 

oluşturuyoruz. Bu envanterler, projeler�m�z�n bulunduğu alanlardak� b�tk� türler�, hayvan 

popülasyonları, özel koruma altındak� endem�k türler ve yaşam alanlarını �çermekted�r.

Projeler�m�z�n �nşaat ve �şletme aşamalarında, öncel�kle sahadak� ekos�stemler� anlamak 

amacıyla flora ve fauna �zleme çalışmaları düzenlenmekted�r. Aynı zamanda, ekos�stem� daha 

etk�n b�r şek�lde anlamak ve projeler�m�z�n çevresel etk�ler�n� değerlend�rmek �ç�n Çevresel ve 

Sosyal Etk� Değerlend�rmes� süreçler�ne yönel�k olarak özel çalışmalar gerçekleşt�r�yoruz. Bu 

bağlamda, projeler�n bulunduğu lokasyonlarda "Ekos�stem Değerlend�rme Raporu" 

hazırlıyoruz. Bu raporlar, projeler�m�z�n b�yoçeş�tl�l�k açısından olası etk�ler�n� önceden 

bel�rlemem�z� ve koruma stratej�ler�n� daha etk�n b�r şek�lde uygulamamızı sağlıyor.

Projeler�m�z�n konumlandırılması aşamasında, özell�kle hassas ekos�stemlere ve b�yoloj�k 

çeş�tl�l�k açısından zeng�n bölgelere m�n�mal etk� sağlamak adına özenle planlama yapıyoruz. 

Bu çerçevede sulak alanlar, hab�tatlar ve endem�k b�tk� örtüler� g�b� korunması gereken alanları 

bel�rleyerek, projeler�m�z�n bu alanlara olan etk�ler�n� en aza �nd�rme hedefine odaklanıyoruz. 

Bu yaklaşım �le doğal dengey� koruma amacımız, projeler�m�z�n sürdürüleb�l�rl�ğ� ve çevresel 

uyumu açısından k�l�t b�r rol oynamaktadır.

Projeler�m�z�n �nşaat ve �şletme aşamaları süres�nce b�yoloj�k çeş�tl�l�kle �lg�l� alınması gereken 

azaltıcı önlemler� bel�rlemekte ve sorumlulukları bel�rten �zleme süreçler�n� �çeren B�yoloj�k 

Çeş�tl�l�k Kontrol Tal�matını yer�ne get�rmektey�z.

B�yoçeş�tl�l�ğ� koruma amacı doğrultusunda yürüttüğümüz çalışmaları, B�rleşm�ş M�lletler 

Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları kapsamındak� b�yoçeş�tl�l�k adımlarına, IFC-PS 6 ve EBRD-PR 

6 performans standartlarına uygun olarak t�t�zl�kle uygulamaktayız.

2019 yılında Den�zl� RES, Üçpınar RES, Kocalar RES ve Hasanoba RES projeler�m�z �ç�n Golder 

Assoc�ates Inc. tarafından BAP (B�yoloj�k Eylem Planı) hazırlanmış olup, projeler�n b�yoloj�k 

çeş�tl�l�k yönet�m� ve korunması kapsamında detaylı stratej�ler bel�rlenm�şt�r.

2019-2023 yılları arasında, 4 proje alanımızda Doğa Koruma ve M�ll� Parklar Genel 

Müdürlüğü’nün görüşler� doğrultusunda yerl� ve göç eden kuşlar �le yarasa popülasyonlarını 

�zleme çalışmalarını büyük b�r t�t�zl�kle gerçekleşt�rd�k. Bu �zleme çalışmaları, projeler�m�z�n 

bulunduğu alanlardak� kuş popülasyonlarını ve göç rotalarını anlamak amacıyla düzenl� olarak 

yürütülmüştür. Sahada, kend� bünyem�zde görev alan da�mî gözlemc�m�z ve danışman 

firmamızın orn�tologları tarafından bu çalışmalar t�t�zl�kle sürdürülmekted�r. Ayrıca kurulu 

türb�nler�n çevresel etk�ler�n� bel�rlemek ve yaban hayatını korumak �ç�n bel�rl� per�yotlarla 

karkas sayımları gerçekleşt�r�lmekted�r.

B�yoçeş�tl�l�k
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Raporlama dönem�nde d�ğer proje alanlarımızda yürütülen �zleme çalışmalarında IUCN 

Kırmızı L�stes� tarafından bel�rlenen VU (Hassas) ve EN (Tehl�ke altında) kategor�ler�nde 

herhang� b�r tür bulunmadığı gözlemlenm�şt�r.

Doğal yaşam alanlarına kurulan santraller�m�z�n faal�yetler�n�n çevresel etk�ler�n� 

değerlend�rmek ve bu süreçte memel� hayvanların varlığını ve davranışlarını anlamak 

amacıyla RES proje alanlarında ayrıca fotokapan çalışmaları yürütmektey�z.

Çamlıca III HES projes� kapsamında 2023 yılının Haz�ran ve Ek�m aylarında balık yakalama, taşıma 

ve serbest bırakma çalışmaları gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Balık yakalama, taşıma ve serbest bırakma süreçler�, projen�n su kaynaklarındak� ekos�stem 

denges�n� korumak amacıyla özenle planlanmış ve uygulanmıştır.

Ş�rket olarak, b�yoçeş�tl�l�kle �lg�l� farkındalığı artırmak ve çalışanlarımızın doğal yaşamı �zleme ve 

koruma çabalarına katılımını teşv�k etmek  amacıyla çeş�tl� eğ�t�mler ve b�l�nçlend�rme 

çalışmaları gerçekleşt�rmektey�z. 

Bu çerçevede, santraller�n devreye g�rmes� sonrasında hayvanların ve b�tk�ler�n ana yaşam 

alanlarından ayrılmadığını somut b�r şek�lde tak�p edeb�lmek adına d�j�tal b�r b�yoçeş�tl�l�k 

b�ld�r�m l�nk� oluşturulmuştur. Çalışanlar, aldıkları çevre sosyal eğ�t�mler�n b�r parçası olarak 

onl�ne l�nk üzer�nden b�yoçeş�tl�l�k b�ld�r�m�nde bulunab�lmekted�rler. Bu uygulama, 

b�yoçeş�tl�l�ğ� �zleme süreçler�n� kolaylaştırarak, çalışanların doğrudan katılımını ve doğal dengey� 

koruma çabalarına daha etk�n b�r şek�lde dah�l olmalarını sağlamaktadır.

Ş�rket olarak b�yoçeş�tl�l�ğ� sadece b�r koruma görev� olarak görmüyor, 

aynı zamanda enerj� projeler�m�z�n doğayla uyumlu b�r şek�lde var 

olmasını sağlama v�zyonumuz doğrultusunda, doğal ekos�stemler� 

koruma konusundak� sorumluluğumuzu en üst düzeyde yer�ne get�rme 

konusunda çalışmalarımıza devam ed�yoruz.

HES projeler�m�zde, regülatörler ve balık geç�tler� özel�nde t�t�z b�r tesp�t ve değerlend�rme 

sürec� uygulamaktayız. Tüm balık geç�tler�, yüksek standartlarda çalışma performansı 

serg�lemekted�r. Regülatörlerde �se, akım gözlem �stasyonlarının bıraktığı can suları düzenl� 

olarak kontrol ed�lmekted�r. Bu akım gözlem �stasyonlarının �şlevsell�ğ� detaylı b�r şek�lde 

�ncelenm�ş ve uygunsuz b�r durumla karşılaşılmamıştır. Santrallerde balık geç�tler� ve akım 

gözlem �stasyonları denetlenm�ş ve bu denet�mler detaylı b�r şek�lde raporlanmıştır. Yapılan 

kontroller sonucunda, balık geç�tler� ve akım gözlem �stasyonlarının uygun çalışma 

şartlarına sah�p olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. Bu kapsamda, projeler�m�z�n su yönet�m� ve 

ekos�stem koruma stratej�ler�, doğal dengey� muhafaza etme hedefi doğrultusunda etk�l� 

b�r b�ç�mde hayata geç�rmektey�z.

Kanal yapıları aracılığıyla suyun santrale ulaştırıldığı santraller�m�zde, �let�m kanallarının 

fauna geç�ş�n� engellememes� �ç�n özel geç�ş yapıları bulunmaktadır. Bu geç�ş yapıları, 

yaban hayvanlarının her �k� yaka arasında su ve y�yecek �ht�yaçlarını karşılamak üzere 

serbestçe dolaşab�lmeler�n� sağlar. Bu uygulama, proje alanındak� ekos�stemler� koruma ve 

b�yoçeş�tl�l�ğ� sürdürüleb�l�r b�r şek�lde yönetme amacını taşımaktadır. Yaban hayvanları 

�ç�n tasarlanmış bu geç�ş yapıları, özell�kle kanal yapılarına entegre ed�lm�ş olup, su yolunu 

kullanarak göç rotalarını tak�p eden canlıların sorunsuz b�r şek�lde hareket etmeler�ne 

olanak tanır. Bu sayede, projen�n faal�yet gösterd�ğ� bölgedek� yaban hayvanlarının doğal 

yaşam alanlarından mahrum kalmadan, su ve bes�n kaynaklarına er�ş�mler� kolaylaşır. Geç�ş 

yapıları, projeler�n ekos�stem üzer�ndek� olası etk�ler�n� en aza �nd�rme ve çevresel dengey� 

koruma amacını taşıyarak, doğal yaşamın sürdürüleb�l�r b�r şek�lde devam etmes�ne katkı 

sağlamaktadır.
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Rehab�l�tasyon Çalışmaları

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, 15 yıldır tem�z ve sürdürüleb�l�r enerj� üret�m�n� 

desteklerken aynı zamanda çevre b�l�nc� �le bu yolda çalışmalarımızı gel�şt�rerek 

�lerlemektey�z. Bu kapsamda tüm santraller�m�zde çevreye m�n�mum etk� �le kaynak 

tüket�m� olmaksızın yerl� enerj� üret�m�n� desteklerken, bulunduğu bölgelerde doğal 

hayatı destekler n�tel�kte rehab�l�tasyon ve ağaçlandırma çalışmaları yürüterek her 

anlamda sürdürüleb�l�r enerj� pol�t�kalarını yürütmektey�z. Proje gel�şt�rme aşamasından 

başlayarak �nşaat ve �nşaat sonrası dönemler�nde de her türlü çevre koruma ve gel�şt�rme 

planlamaları gerçekleşt�r�lmekted�r. İnşaat sonrası ek rehab�l�tasyon çalışmaları �le mevcut 

santrallerde yöresel ve yerel peyzaj çalışmaları �le doğa �le uyumlu ortamlar oluşturarak 

ülke ekonom�s�ne destek vermektey�z. 

Tüm santraller�m�zde peyzaj ve rehab�l�tasyon çalışmalarının uygulanmasını 

gerçekleşt�rd�k. Bu kapsamda yalnızca santraller�m�zde değ�l, Orman Bölge Müdürlükler� 

�le ortak çalışarak proje lokasyonlarında sağlamış olduğumuz finans desteğ� �le bölgesel 

ağaçlandırmalara da katkı sunulmuştur. Orman �zn� kapsamında ödenen k�ra bedeller�n�n 

yanı sıra ağaçlandırma bedeller�n� yetk�l� �darelere ödeyerek Orman Genel Müdürlüğü’nün 

ülkem�z genel�nde gerçekleşt�rmekte olduğu ağaçlandırma çalışmalarına finans 

sağlanmaktadır.  

B�yoçeş�tl�l�ğ� ve doğayı koruma hedefim�z doğrultusunda, bazı projeler�m�zden 

vazgeçmey� göze alarak sadece üret�m odaklı b�r yaklaşım ben�msememekte; aynı 

zamanda duyarlılık ve hassas�yet� gözeterek tüm paydaşların döngüsel ekos�stemden ad�l 

b�r şek�lde yararlanmasını sağlamaktayız. Doğal s�t alanları, kültürel s�t alanları ve duyarlı 

yörelerde herhang� b�r projey� gel�şt�r�p �nşa etmemek suret�yle, �ş gel�şt�rme süreçler�nde 

uzman kadromuzla detaylı araştırmalar ve �ncelemeler gerçekleşt�rmektey�z.

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, doğal yaşamı 

koruma v�zyonuyla bugüne kadar 1.500.000 adet 

ağaçlandırma çalışması gerçekleşt�rerek çevreye 

öneml� b�r nefes kazandırdık. 

Aynı zamanda 2.500.000 adet ağaçlandırma 

finansı sağlayarak b�yoçeş�tl�l�ğ� artırmaya yönel�k 

projelere somut destek sunulmuştur.

Sadece ağaçlandırma projeler�ne odaklanmakla 

kalmayıp, 500.000 m² alan üzer�nde gerçekleşt�rd�ğ�m�z 

peyzaj ve görsel etk� �y�leşt�rme çalışmalarıyla çevresel 

estet�ğ� zeng�nleşt�rd�k.
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• 1.000.000 m² orman araz� varlığımızı arttırarak doğal hab�tatı güçlend�receğ�z.

 Yılda 3.000 ton oks�jen üreterek çevrem�ze öneml� b�r katkı sağlayacağız.•

Gürültü k�rl�l�ğ�n� 20-30 des�bel azaltarak çevresel sess�zl�ğ� destekleyeceğ�z.•

Em�len karbon m�ktarı, b�r aracın 10.000.000 km yol kat etmes� sonucu yaydığı•

karbona eşdeğer olacak şek�lde atmosfere poz�t�f b�r etk� sağlayacağız.

Yılda 5.000 �nsanın oks�jen �ht�yacını karşılayacak düzeyde oks�jen üreteceğ�z.•

İkl�m kr�z�n�n etk�ler�n� azaltarak yüzeysel akışı 20 kat, heyelanları 350 kat azaltacağız.•

Doğal hayatın zeng�nleşmes�ne katkı sağlayarak fauna envanter�ne yen� yuvalar•

oluşturacak ve endem�k b�tk� türler�n�n yen� vejetasyonlara taşınmasına destek olacağız.

Sırma Hes
Aydın
Sırma Hes
Aydın

Otluca Hes
Mers�n
Otluca Hes
Mers�n

Gel�nkaya Hes
Erzurum
Gel�nkaya Hes
Erzurum
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İnşaat dönem� sonrasında proje lokasyonlarımızda peyzaj ve 

rehab�l�tasyon çalışmalarına büyük önem vermektey�z. Bu 

çerçevede bugüne kadar 500.000 m² alan üzer�nde 

gerçekleşt�rd�ğ�m�z peyzaj ve rehab�l�tasyon çalışmalarını 

güncel planlamalarımızda 100.000 m² artırarak 600.000 

m²'ye çıkarmayı hedeflemektey�z. Doğanın kend�n� 

yen�lemes�ne katkıda bulunmak amacıyla her yıl düzenl� 

olarak gerçekleşt�rd�ğ�m�z peyzaj ve rehab�l�tasyon 

çalışmaları, özver�l� b�r şek�lde yeş�l alanları koruma ve doğayı 

canlandırma amacını taşımaktadır. 

Ş�rket�m�z�n Bağış ve Yardım Pol�t�kası çerçeves�nde, 

Çanakkale'de 2023 yılında ortaya çıkan orman yangınları 

sonrasında bölgen�n tekrar ağaçlandırılmasına katkıda 

bulunmak amacıyla ve Türk�ye Cumhur�yet�'n�n 100. yılı 

anısına Çanakkale'de 100 b�n ağaçlık "Akfen 100. Yıl Hatıra 

Ormanı"nın oluşturulması kapsamında, söz konusu sosyal 

sorumluluk projes�ne 20 b�n ağaçlık katkıda bulunacağız. Bu 

proje, yalnızca doğal yaşamı korumakla kalmayıp aynı 

zamanda gelecek nes�llere yeş�l b�r m�ras bırakma hedefim�z� 

taşımaktadır. Çanakkale Orman Bölge Müdürlüğü �le �ş b�rl�ğ� 

�ç�nde yürüttüğümüz projede, orman yangınlarının etk�ler�n� 

azaltmanın yanı sıra �kl�m kr�z�ne karşı etk�l� b�r mücadelede 

öncü b�r rol üstlen�yoruz. Bu anlamlı projede, doğanın ve 

gelecek nes�ller�n sağlığına katkı sağlarken, toplumsal b�r 

dayanışma örneğ� serg�leyerek sürdürüleb�l�rl�ğe olan 

kararlılığımızı göstermektey�z. Projem�z�n öne çıkan etk�ler� 

şu şek�lde olacaktır;

Doğal dengey� korumak ve proje alanlarımızı 

ekos�stem açısından zeng�nleşt�rmek amacıyla peyzaj 

onarım planlarımız kapsamında her yıl düzenl� 

çalışmalar yapmaktayız.  100.000 m² Peyzaj ve 

Rehab�l�tasyon projes� çalışmalarımızı 2024 yılı 

�çer�s�nde uygun �kl�msel şartların olduğu mevs�mde 

gerçekleşt�rmey� planlamaktayız.



ÇALIŞANLARIMIZ

İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ
ÇEŞİTLİLİK, EŞİTLİK VE KAPSAYICILIK
ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ
ÇALIŞAN GELİŞİMİ VE YETENEK YÖNETİMİ
İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ
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Ş�rket olarak, sevg�, saygı ve hoşgörü temel�nde b�r arada çalışan ek�p arkadaşlarımızın yanı sıra, 

yüklen�c� firma ve taşeron çalışanlarımızın da madd� ve manev� haklarını koruyarak �nsan hakları 

�lkeler�ne dayalı b�r çalışma ortamını ben�ms�yoruz. Sürdürüleb�l�r başarı �ç�n temel kr�ter olarak 

gördüğümüz bu anlayışla, kurumsal değerler ve et�k �lkeler�n paylaşıldığı �ş b�rl�kler�ne önem 

vermektey�z. Bu kapsamda oluşturulan İnsan Kaynakları Pol�t�kamız, çalışan haklarını koruyan 

b�r yaklaşım ben�msemekted�r. İnsan Kaynakları Yönet�m�m�z, ş�rket�n stratej�k hedefler� ve 

planlarına uygun olarak, günün d�nam�k şartlarına göre sürekl� olarak gözden geç�r�p, 

gel�şt�rerek İnsan Kaynakları uygulamalarını yürütmekted�r. İnsan Kaynakları Çalışma 

Grubumuz, bel�rl� per�yotlarda üst yönet�mle b�r araya gelerek İnsan Kaynakları uygulamalarını 

ve süreç detaylarını paylaşmaktadır.

Ş�rket�m�z, ad�l ve şeffaf b�r çalışma ortamı sağlayarak çalışanlarının potans�yeller�n� ortaya 

çıkarmayı amaçlar. Bu bağlamda, her b�r çalışanımızın ş�rket�m�z�n geleceğ�ne değer 

kattığına �nanır ve bu değer� görmeler�n� sağlamak �ç�n çaba harcarız. Yüksek performans, 

gel�ş�m odaklılık ve ana kurum pol�t�kalarımıza bağlılık, temel �lkeler�m�z� oluşturur. Bu sayede, 

bağlı, mutlu, ver�ml� ve sağlıklı b�r �şgücü oluşturarak sürdürüleb�l�r başarıya ulaşmayı 

hedefler�z. Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, geleceğ�n enerj� �ht�yaçlarına sürdürüleb�l�r 

çözümler sunmak adına kararlılıkla çalışıyor ve bu hedefe ulaşmada 230 k�ş�l�k güçlü 

ek�b�m�zle b�rl�kte başarılı olduğumuza �nanıyoruz.

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, B�rleşm�ş M�lletler İnsan Hakları Evrensel Beyannames� ve 

Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) Temel İş İlkeler� ve Hakları Beyannames� g�b� uluslararası 

�nsan hakları �lkeler�ne saygı duymakta ve desteklemektey�z. Kurumsal pol�t�kamız, bu 

evrensel �lkeler� temel alarak �nsan haklarına saygı, koruma ve destekleme taahhüdümüzü 

yansıtmaktadır.

İnsan Kaynakları Yönet�m�

• Çalışanlarımıza ve paydaşlarımıza karşı tarafsız ve ad�l b�r tutum serg�l�yoruz. D�n, d�l,

ırk, c�ns�yet, yaş veya s�yas� görüş g�b� herhang� b�r konuda ayrım yapmaksızın herkes�

eş�t şek�lde değerlend�r�yor ve kucaklıyoruz.

• Et�k �lkeler�m�ze aykırı durumları önlemek �ç�n çalışmalar gerçekleşt�r�yoruz.

• Çalışanlarımızın güvenl�ğ� ve sağlığına önem veren b�r çalışma ortamı sunuyoruz.

Bu bağlamda, yaşam haklarına saygı göstererek ad�l ücretlend�rme sağlayarak,

esnek çalışma saatler� ve k�ş�sel meslek� gel�ş�m �ç�n eğ�t�mler sunarak �ş süreçler�m�z�

sürdürüyoruz.

• Çocuk �şç� çalıştırmama, zorla çalıştırma ve �nsan kaçakçılığı g�b� modern kölel�k

unsurlarına kes�nl�kle yer vermemekte, �ş süreçler�m�zde bu tür �nsan hakları

�hlaller�n� �zlemekte ve tak�b�n� yapmaktayız.

• Çalışanlarımızın ve yüklen�c� firma çalışanlarının send�kalaşma ve toplu �ş

sözleşmes� haklarına saygı göster�yoruz.

• Operasyonlarımızın bulunduğu toplumlarla etk�leş�mde bulunurken, �nsan

haklarına saygılı b�r yaklaşım ben�mseyerek �nsana yakışır �let�ş�m kuruyoruz. Bu

çerçevede, sürdürüleb�l�r kalkınmayı destekleyen uygulamaları hayata geç�r�yoruz.

• Çalışan ve paydaşlarımızın özlük haklarını koruyarak ver� güvenl�ğ�n� sağlıyoruz.

Sürekl� gel�şt�rmeler ve güncellemeler yaparak, b�lg� güvenl�ğ� standartlarını en

yüksek sev�yede tutuyoruz.
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Sürdürüleb�l�r başarı ve yen�l�kç�l�k �ç�n ş�rket�m�z �nsan kaynağı, �ş 

süreçler�  ve görev tanımları  �ht�yaçlar doğrultusunda 

yapılandırılıyor ve s�steml� b�r şek�lde gözden geç�r�l�yor. Yüksek 

performans kültürünü destekleyen ve sürekl� gel�ş�m� teşv�k eden 

hedef ve yetk�nl�k odaklı �nsan kaynakları s�stemler�m�z� 

sürdürüleb�l�r kılmak, �y�leşt�rmek ve yaygınlaştırmak adına çeş�tl� 

çalışmalar yürütüyoruz.

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� bünyes�ne değer katan, çevreye, 

topluma ve �nsana karşı duyarlı, yen�l�kç� ve değ�ş�me açık, esnek, 

g�r�ş�mc�, d�nam�k, hızlı ve kend�n� sürekl� gel�şt�rmey� hedefleyen 

�nsan gücünü ş�rket�m�ze kazandırmak ve tutundurmak �ç�n çeş�tl� 

çal ışmalar yürütülmekted�r.  Bu kapsamda, kadroların 

oluşturulmasıyla b�rl�kte aranan yetk�nl�kler bel�rlenmekte ve 

ş�rket �ç�ndek� poz�syonlara en uygun �şgücünü çekmek amacıyla 

özenle seç�mler yapılmaktadır.

İnsan Kaynakları Yönet�m�m�z�n Ana İşlevler�

Seçme ve 

Yerleşt�rme

Organ�zasyonel 

Gel�ş�m

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�'de sürekl� eğ�t�m, sürdürüleb�l�r 

değerler�n temel taşı olarak değerlend�r�l�r ve kurum kültürünün 

öneml� b�r �nşa taşı olarak kabul ed�l�r. Bu bağlamda, �şgücünün 

n�tel�kler�n� artırmak ve entelektüel sermayey� gel�şt�rmek adına 

çeş�tl� eğ�t�m ortamları oluşturulur. Ş�rket �ç�ndek� b�r�k�mler�n yanı 

sıra oryantasyon ve görev bazlı eğ�t�mler�n yanı sıra, konusunda 

uzman �ç ve dış paydaşlarla yapılan sosyal becer� ve tekn�k 

eğ�t�mler� �çeren b�r eğ�t�m programı uygulanır. Eğ�t�m 

programları, çalışanların katılımını �çeren b�r süreçte ele alınır ve 

her yıl talep ve �ht�yaçlara göre gözden geç�r�l�r.

Eğ�t�m Yönet�m�

D e ğ e r  y a r a t a n  � n s a n  g ü c ü n ü n  k a r � y e r  p l a n l a m a s ı n ı 

gerçekleşt�reb�lmek, ödüllend�rmek ve gel�ş�me açık yönler� 

bel�rlemek amacıyla başarının ölçüleb�l�r kr�terlere dayalı olarak 

değerlend�r�ld�ğ� b�reysel, fonks�yonel ve yönet�msel yetk�nl�k 

aşamalarını �çeren b�r performans değerlend�rme s�stem� 

oluşturulmaktadır. Çalışanlardan beklent�ler somut b�r şek�lde 

ortaya konulurken, yönet�c�ler�n ger� b�ld�r�mler� doğrultusunda 

çalışanların kar�yer yollarını destekleyen gel�ş�m programları 

bel�rlenmekted�r.

Çalışanlarımıza, kurumsal �ht�yaçlar karşılanırken b�reysel gel�ş�m 

fırsatları da sunmak amacıyla ş�rket �ç� veya bağlı ortaklıklar arasında 

yatay ve d�key terfi �mkanları sağlıyoruz. Aynı zamanda �ş 

zeng�nleşt�rme uygulamaları �le çalışanların yetk�nl�kler�n�n 

gel�ş�m�ne katkıda bulunuyoruz.

Ş�rket�m�z�n çalışan profil�; değ�ş�me ve gel�ş�me açık, başarı 

mot�vasyonu yüksek, ek�p çalışmasına �nanan ve takım ruhuna 

sah�p, kaynakları ve zamanı etk�l� b�r şek�lde yöneten, aynı zamanda 

sosyal sorumluluk anlayışına sah�p b�r �nsan kaynağını �çermekted�r.

Performans 

Yönet�m�

Kar�yer Yönet�m�

Çalışan Profil�

%44

%48
%8

Toplam Çalışan
230

İlköğret�m

Ortaöğret�m / L�se

Yüksek Öğren�m

Toplam Çalışan
230

%93

%7

Kadın

Erkek

İnsan Kaynakları Yönet�m�'n�n ana �şlevler�, organ�zasyonun stratej�k 

hedefler�ne ulaşmasını destekleyen, çalışanların yetk�nl�kler�n� 

gel�şt�ren ve �ş gücünün ver�ml�l�ğ�n� artıran kapsamlı b�r planlama, 

organ�zasyon, yönlend�rme ve değerlend�rme süreçler�n� �çer�r.
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, �ş stratej�ler�m�z� sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� çerçeves�nde 

bel�rlemen�n yanı sıra, çalışma ortamımızı ad�l, eş�tl�kç� ve kapsayıcı b�r şek�lde yönetmeye 

büyük önem ver�yoruz. Tüm çalışanlarımızın yetenekler�ne ve tecrübeler�ne eş�t değer ver�yor 

ve farklılıklara saygı göster�yoruz. Bu, sadece et�k b�r yaklaşım değ�l, aynı zamanda �ş 

performansımızı ve �novasyon kapas�tem�z� artıran b�r unsurdur. Çalışanlarımızın herhang� b�r 

ayrımcılık veya olumsuz muamele deney�mlemed�ğ�nden em�n olmak, sadece ş�rket�m�z�n b�r 

�ş pol�t�kası olmasının ötes�nde, aynı zamanda b�r kültür taahhüdüdür. İnsan kaynakları 

süreçler�m�z� düzenl� olarak gözden geç�r�yor ve eş�t fırsatları desteklemeye odaklanıyoruz. Her 

b�r çalışanımızın potans�yel�n� maks�mum düzeyde gel�şt�rmek �ç�n �ş süreçler�m�z� ad�l ve şeffaf 

b�r şek�lde yönetmektey�z. Çeş�tl�l�k ve kapsayıcılık prens�pler�n� �şley�ş�m�z�n temel�ne 

yerleşt�r�yoruz; bu sayede, çalışanlarımız arasında b�rl�kte çalışma kültürünü güçlend�rmek 

adına düzenled�ğ�m�z eğ�t�m ve farkındalık programlarıyla etk�l� b�r destek sağlıyoruz.

Küresel �nsan haklarına bağlılığımızın b�r yansıması olarak çeş�tl�l�k, eş�tl�k ve kapsayıcılığı, et�k 

kurallarımızın temel prens�pler� arasında konumlandırırız. İş olanakları veya uygulamalarında, 

ırk, renk, d�n, c�ns�yet, c�ns�yet k�ml�ğ�, c�nsel yönel�m, ulusal köken, yaş, gaz�l�k veya askerl�k 

durumu, meden� durum, ham�lel�k durumu, engell�l�k, genet�k b�lg�ler veya yürürlüktek� 

yasalarla korunan d�ğer özell�klere dayalı h�çb�r ayrıma �z�n ver�lmemekted�r. Çeş�tl�l�k ve 

Kapsayıcılık Pol�t�kamız, bel�rl� temel prens�pler etrafında yoğunlaşarak şu hedeflere ulaşma 

doğrultusundak� çabalarımızı vurgulamaktadır:

Çeş�tl�l�k, Eş�tl�k ve Kapsayıcılık

• Herkes �ç�n, geçm�ş�nden, yaşından, meden� hal�nden, ırkından veya d�n� �nancından

bağımsız olarak eş�t meslek� fırsatlar sunmak.

•  Toplumumuza saygılı b�reylerden oluşan b�r ek�p oluşturarak �ş b�rl�ğ�n� güçlend�rmek.

• Tüm çalışanlarımızın �ş güvenl�ğ� b�l�nc�n� yüksek sev�yede tutmayı ve sürekl� olarak

güncellemey� hedeflemek.

• Çalışanlarımızda çevre b�l�nc� oluşturarak küresel kaynakları koruma ve sürdürüleb�l�rl�k

anlayışını pek�şt�rmek.

• Çalışanlarımız aracılığıyla topluma dokunarak genel toplumsal gel�ş�me katkı

sağlamak.

Tüm çalışanlarımızın Et�k Hat aracılığıyla herhang� b�r ayrımcılık veya et�k dışı davranış vakasını 

b�ld�rmes�n� desteklemektey�z. Bu öneml� platform sayes�nde yapılan b�ld�r�mler� Et�k 

Kurulumuz et�k süreçler�m�ze uygun olarak hızla değerlend�r�yor, olası �hlaller� ele almak ve 

tekrarlamasını önlemek adına gerekl� önlemler� alıyoruz. 2023 yılı �çer�s�nde ş�rket�m�zde 

ayrımcılık kaynaklı b�r vaka yaşanmamıştır.
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, çalışanlarımızla sürekl� �let�ş�m hal�nde olmayı önems�yoruz. 

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, çalışanlarımızla 

sürekl� �let�ş�m hal�nde olmayı önems�yoruz. Bu 

kapsamda, talep ve öner� formları, anketler, sosyal 

etk�nl�kler, yönet�m toplantıları, grup toplantıları, yüz 

yüze görüşmeler, telefon ve ma�l g�b� çeş�tl� �let�ş�m 

kanalları aracılığıyla aldığımız talep ve ger� dönüşler� 

hassas�yetle değerlend�r�yoruz. Raporlama dönem� 

�ç�nde alınan ger� b�ld�r�mler� d�kkate alarak, 

çalışanlarımızın mot�vasyonunu artırmaya yönel�k b�r 

d�z� stratej�y� devreye alıyoruz. Bu kapsamda, başarılı 

performansı ve katkıları ödüllend�ren programlarla 

çalışanlarımızın gayretler�n� takd�r ed�yoruz. Aynı 

zamanda, ş�rket �ç�nde eş�t b�r çalışma ortamını 

desteklemek adına eğ�t�mler düzenl�yoruz.  

Çalışanlarımızın sadece �ş hayatında değ�l, aynı 

zamanda sosyal yaşamlarında da özel sosyal �mkanlar 

sunmaktayız. Ş�rket�m�z tarafından sağlanan özel 

sosyal �mkanlar ve yan haklarla çalışanlarımızı 

desteklemektey�z. Çalışanlarımızın �şler�yle b�rl�kte 

özel yaşamlarını da dengede tutmalarına �mkân 

sağlayan b�r yaklaşım ben�msemektey�z.

Çalışanlarımızın yasal gerekl�l�klere ve kurum �ç� 

yönet�m standartlarına uymalarını teşv�k etmek 

a m a c ı y l a ,  Te şv � k  ve  Ce z a  S � s te m �  Ta l � m a t ı 

uygulanmaktadır. Bu tal�mat, çalışanların uyumunu 

artırmak �ç�n ödüllend�rme ve d�s�pl�n kurallarını 

bel�rler.  Bu sayede, �ş sürekl�l �ğ� ve etk�nl�ğ� 

sağlanırken, aynı zamanda �şyer� güvenl�ğ� ve 

performans standartları da korunmaktadır.

Akfen,  c�ns�yet eş�t l �ğ�  ve kadın �st �hdamı 

konular ın da  B�r leşm�ş  M� l let ler  Kadının 

Güçlenmes� Prens�pler�'n� (WEPs) �mzalayan �lk 

Hold�ng  unvanını  a lmışt ır .  Bu prens�pler� 

ben�mseyerek, kadın çalışanlara yönel�k eş�t fırsatlar 

sağlama, kadın l�derl�ğ�n� teşv�k etme ve c�ns�yet 

eş�ts�zl�ğ� �le mücadele etme konularındak� 

kararlılığımızı vurgulamaktayız.

C�ns�yet Eş�tl�ğ�

Yönet�m Kurulu Başkanımız Hamd� Akın ve Yönet�m 

Kurulu Üyem�z Pel�n Akın Özalp, B�rleşm�ş M�lletler 

Kadın B�r�m� öncülüğünde başlayan c�ns�yet eş�tl�ğ� 

�ç�n küresel b�r dayanışma hareket� olan HeForShe'ye 

destek vermekted�rler. Faal�yet gösterd�ğ�m�z her 

alanda, Yönet�m Kurulu üyeler�m�z�n l�derl�ğ�nde, 

c�ns�yet eş�tl�ğ� savunucusu olarak rol alıyoruz. Kadın ve 

erkek çalışanlarımıza eş�t  f ırsatlar  sunarak, 

oluşturduğumuz bu eş�tl�k ortamının yaratıcılığı 

artıracağınave ş�rket�n sürdürüleb�l�r büyüme 

hedefler�ne ulaşmasına katkı  sağlayacağına 

�nanıyoruz.
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, çalışanlarımızın mutluluğunu, �ş tatm�n�n� ve genel refahını 

artırmaya yönel�k b�r yaklaşım ben�msemektey�z. Güçlü b�r �şyer� kültürü oluşturmak adına, 

çalışanlar arasında etk�l� �let�ş�m� destekleyen stratej�ler gel�şt�rmekte ve düzenl� olarak 

paylaşılan b�lg�lerle şeffaflığı sağlamaktayız. Ş�rket �ç�nde yaşanan etk�leş�m, çeş�tl�l�k ve eş�tl�k 

prens�pler� temel�nde şek�llend�r�lm�ş olup, her b�r çalışanın katılımını ve kend�n� �fade 

etmes�n� teşv�k eden b�r atmosfer oluşturmak �ç�n çalışmaktayız.

Çalışanlarımızın yetenekler�n� gel�şt�rmeler� ve kar�yerler�nde �lerlemeler� �ç�n çeş�tl� eğ�t�m 

programları ve gel�ş�m fırsatları sunmaktayız.

Esnek çalışma modeller� ve �şyer� sağlığı programları �le çalışanlarımızın �ş ve özel yaşamlarını 

etk�l� b�r şek�lde dengelemeler�ne �mkân tanımaktayız. Pandem� sonrasında ortaya çıkan yen� 

çalışma normlarına uyum sağlayarak, b�lg�sayar tabanlı �şler� �çeren görevler�n, mesa� saatler� 

�ç�nde ofise gelmeden gerçekleşt�r�leb�lmes�ne olanak tanıyan esnek çalışma modeller�n� 

ben�msed�k.

Ş�rket�n performans yönet�m� çerçeves�nde ger� b�ld�r�m ve değerlend�rme süreçler� 

şek�llenmekte olup, ad�l ve b�reysel performans değerlend�rmeler� sağlanmaktadır. 

Çalışanlarımızdan gelen ger� b�ld�r�mler, ş�rket�n �y�leşmeye odaklanmasına ve çalışanların 

beklent�ler�n� karşılamasına katkı sağlamaktadır.

Çeş�tl�l�k ve kapsayıcılık �lkes�n� ben�mseyen ş�rket�m�z, bu pol�t�kaları uygulayarak çeş�tl� 

kültürlerden gelen çalışanları destekler ve kapsayıcı b�r �şyer� kültürü oluşturur. Bu yaklaşım, 

güçlü b�r çalışan memnun�yet�n�n ortaya çıkmasını sağlamaktadır.

Çalışan Memnun�yet�

Ücretlend�rme ve Yan Haklar

2020 yılından ber�, çalışanlarımızın �şler� �le �lg�l� deney�mler�n�, beklent�ler�n� 

ve memnun�yet sev�yeler�n� anlamak ve değerlend�rmek amacıyla tüm 

çalışanlarımıza yılda b�r kez “Çalışan Memnun�yet Anket�” uygulamaktayız. 

Yıllık olarak gerçekleşt�r�len bu anket, ş�rket �ç�ndek� �y�leşt�rme alanlarını 

bel�rlemem�ze ve çalışan memnun�yet�n� artırmak �ç�n odak noktalar 

bel�rlemem�ze yardımcı olmaktadır.

İnsan Kaynakları Pol�t�kamız doğrultusunda ücretlend�rme süreçler�ne büyük b�r 

t�t�zl�kle yaklaşmaktayız. Sadece �st�hdam sürec�nde değ�l, çalışma dönem� sürec�nde 

de eş�t ve ad�l b�r yaklaşım ben�mseyerek; görev, yetk� ve çalışma performansları 

dah�l�nde çalışanlarımıza eş�t ücret ve �mkanlar sunmayı amaçlamaktayız.

Rekabetç� ve ad�l b�r ücretlend�rme s�stem� �ç�n, p�yasanın güncel gerçekler�n� sürekl� 

�ncelemekte ve bu ver�lere dayanarak süreçler�m�z� yönetmektey�z.

Ücretlend�rme Pol�t�kamız �le, yönet�m kurulu ve �dar� sorumluluğu bulunan yönet�c�ler�n 

ücretlend�rme esasları bel�rlenmekted�r. Üst düzey ve kr�t�k poz�syonlardak� yönet�c�ler� 

etk�leyecek, çalışanları teşv�k edecek, ş�rket�m�ze yen� yetenekler� çek�c� kılacak ve 

çalışanların firma bünyes�nde kalmasını sağlayacak etk�l� b�r ücretlend�rme stratej�s� 

ben�msemektey�z. 

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak çalışanlarımıza sağladığımız avantajlar yalnızca sab�t ve 

performansa dayalı ücretlend�rme model�n� �çermemekte, aynı zamanda çalışanlarımızın 

�ş ve özel hayatlarını dengelemeler�n� desteklemek amacıyla çeş�tl� yan hakları 

�çermekted�r. Çalışanlarımızın poz�syonlarına bağlı olarak; ş�rket aracı, yol desteğ�, yakıt 

desteğ�, cep telefonu, laptop, esnek çalışma model�, Akfen Ev�, özel sağlık s�gortası, özel 

hayat s�gortası, b�reysel emekl�l�k, performans pr�m�, �kram�ye ve bonuslar g�b� çeş�tl� yan 

haklar sunulmaktadır.
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, sürdürüleb�l�r başarı ve �st�krarımızın temel�nde, 
çalışanlarımızın n�tel�kler� ve sürekl� gel�ş�m anlayışını öneml� b�r unsur olarak görüyoruz. Ş�rket 
kültürümüzü koruma hedefim�z doğrultusunda, çalışanlarımızın kar�yer gel�ş�m�ne 
odaklanarak yen� �ş fırsatları yaratmayı önems�yoruz. 

Her çalışanın �şe olan bağlılığını güçlend�rmek ve kurumsal b�lg� b�r�k�m�n� artırmak, 
ş�rket�m�z�n temel değerler�nden b�r�n� oluşturmaktadır. Bu çerçevede, çalışanlarımıza sürekl� 
öğrenme ve gel�şme �mkânları sunarak potans�yeller�n� en üst düzeye çıkarmalarına destek 
ver�yoruz. Ş�rket�m�z�n temel değerler� doğrultusunda, çalışanlarımızın profesyonel gel�ş�m�ne 
katkıda bulunmak ve yetenekler�n� en �y� şek�lde ortaya koymalarını sağlamak amacıyla çeş�tl� 
eğ�t�m ve gel�ş�m fırsatları sunmaktayız. 

Çalışanlarımızın kar�yerler�ne katkıda bulunmak adına, gerekl� araçlara ve kaynaklara kolay 
er�ş�m �mkanları sunuyoruz. Her b�r çalışanımızın er�şeb�leceğ� çeş�tl� meslek� ve k�ş�sel gel�ş�m 
eğ�t�m programlarına er�ş�mler�n� sağlamak �ç�n planlamalar yapıyoruz. Bu eğ�t�m 
programımızı yen�den şek�llend�rerek 2024 yılında tüm çalışanlarımızın bu fırsatlardan eş�t 
şek�lde yararlanab�lmes�n� planlamaktayız. Bu adımlarla, çalışanlarımızın kar�yerler�n� 
zeng�nleşt�rmeler�ne ve potans�yeller�n� en üst düzeye çıkarmalarına destek olmayı 
�stemektey�z.

Mevcut görevler�n düzenl� b�r şek�lde yer�ne get�r�lmes� �ç�n ş�rket �ç�nde b�r organ�zasyon yapısı 
oluşturulmuş ve poz�syonların �ş süreçler� �le görev tanımları bel�rlenm�şt�r. Hold�ng ve grup 
ş�rketler�nde ortaya çıkan poz�syonlar �ç�n uygun n�tel�klere sah�p çalışanlarımızı, ad�l ve eş�tl�kç� 
b�r değerlend�rme s�stem�ne tab� tutuyoruz. Bu değerlend�rme sürec�nde, yatay ve d�key terfi 
olanakları sunarak çalışanlarımızın kar�yer gel�ş�m�ne katkıda bulunuyoruz. İç aday 
değerlend�rmes� �le çalışanlarımızın kar�yer yolculuklarını destekleyerek, kurum �ç�ndek� 
bağlılıklarını güçlend�r�yoruz.

Çalışan Gel�ş�m� ve Yetenek Yönet�m�

Yetk�nl�k değerlend�rmes�yle çalışanların kend�ler�nden beklenen yetk�nl�kler� karşılama düzey�n� 

ölçmektey�z. Yetk�nl�kler çalışan h�yerarş�k sev�yes�ne göre bel�rlenmekted�r. Yetk�nl�k başlıkları 

altında yer alan her b�r yetk�nl�k boyutunda, her b�r davranış gösterges� 5’l� ölçek üzer�nden 

değerlend�r�l�r. Çalışan h�yerarş�k sev�yes�ne göre hedef ve yetk�nl�k puan ağırlıklarının n�ha� puanı 

etk�s� bel�rlenm�şt�r. Performans puanı başarı ölçekler�: sıra dışı başarılı, çok başarılı, başarılı, 

beklenen�n altında, gel�şmes� gerekl� olarak bel�rlenm�şt�r. Yapılan değerlend�rme sonuçları pr�m 

ödemes�, eğ�t�m ve gel�ş�m, terfi kararları ve uyarı sürec�n�n �şlet�lmes�nde kullanılmaktadır. Bu 

yaklaşımlarımız, yüksek mot�vasyonlu b�r çalışma ortamı oluşturarak çalışanların ver�ml�l�ğ�n� 

artırmaktadır.

2023 yılında performans ve kar�yer gel�ş�m değerlend�rmes�ne tab� tutulan çalışan sayımız 

230’dur.

Ş�rket�m�zde performans değerlend�rme sürec�, P�k Onl�ne arayüzü üzer�nden 

yönet�lmekted�r. Performans değerlend�rme s�stem�, hedef bel�rleme ve yetk�nl�k 

değerlend�rmes� adımlarını �çermekted�r. Her performans dönem�nde, değerlend�rmeye 

konu olacak hedefler performans yönet�m s�stem� uygulama takv�m�nde bel�rlenen 

zaman d�l�m�nde çalışan tarafından bel�rlenerek �lg�l� yönet�c� tarafından onaylanır. Akfen 

Hold�ng olarak performans yönet�m s�stem�m�zde Balance Score Card metodoloj�s� �le 

�lerlemektey�z. Bu metodoloj� �le organ�zasyona bütünsel anlamda odaklanmayı, örgütsel 

amaçları bel�rlemey� ve stratej�k ger� b�ld�r�m sağlamayı amaçlıyoruz. BSC yöntem�nde 

�şletme stratej�s� 5 ana perspekt�f/boyut üzer�ne �nşa ed�lm�şt�r. İlg�l� boyutlar: Hold�ng 

Stratej�k Sab�t Hedefler, F�nansal, Müşter� ve Yatırımlar, İş Süreçler�, Organ�zasyonel 

Kapas�ted�r. Hedefler�n; spes�fik, ölçüleb�l�r, başarılab�l�r, gerçekç�, zaman sınırlı (SMART) 

olması gerekmekted�r.
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İş sağlığı ve güvenl�ğ� konularında, İnsan Hakları Evrensel Beyannames�, Uluslararası Çalışma 
Örgütü (ILO) sözleşmeler�, B�rleşm�ş M�lletler Küresel İlkeler Sözleşmes�, B�rleşm�ş 
Sürdürüleb�l�r Kalkınma İç�n Küresel Amaçlar B�ld�rges�, Ekonom�k İş b�rl�ğ� ve Kalkınma 
Örgütünün (OECD) çokuluslu ş�rketler �ç�n rehber �lkeler�n� referans kabul etmektey�z. 
Ş�rket�m�z, bu uluslararası standartları ve prens�pler� ben�mseyerek, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� 
alanında et�k ve sürdürüleb�l�r b�r yaklaşım ben�msemey� taahhüt etmekted�r. Bu çerçevede, 
çalışanlarımızın güvenl�ğ�n� ve sağlığını korumak, �ş yerler�nde güvenl� b�r ortam sağlamak ve 
topluma karşı sosyal sorumluluklarımızı yer�ne get�rmek amacıyla sürekl� olarak �y�leşt�rmeye 
odaklanmaktayız.

Bu kapsamda, r�sk değerlend�rme eğ�t�mler� �le çalışanlarımız, �ş alanlarındak� potans�yel r�skler� 

tanıma ve bu r�sklere karşı nasıl önlemler alacaklarını öğrenme fırsatına sah�pt�r. Ac�l durum, �lk 

yardım, elektr�k güvenl�ğ�, defans�f ve �ler� sürüş tekn�kler�, yangın önleme ve müdahale g�b� 

konularda düzenlenen eğ�t�mlerle çalışanlarımız, herhang� b�r olumsuz durumda etk�l� b�r 

şek�lde müdahale edeb�lecek yeteneklere sah�p olmaktadır. Küresel Rüzgâr Türb�nler� 

Organ�zasyonu (GWO) standardında rüzgâr türb�nler�nde yüksekte çalışma ve elektr�k kuvvetl� 

akım tes�sler�nde (EKAT) çalışma eğ�t�mler� düzenlenmekted�r. Bu eğ�t�mler, çalışanların meslek� 

becer�ler�n� güçlend�rmen�n yanı sıra, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� konularındak� farkındalıklarını 

artırmak �ç�n öneml� b�r araçtır. Ş�rket�m�z, bu eğ�t�mler aracılığıyla çalışanlarının güvenl� çalışma 

alışkanlıkları kazanmasını ve �ş sağlığı güvenl�ğ� kültürünü güçlend�rmey� hedeflemekted�r.

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�

Çalışanlarımızın güvenl�ğ�n� ve sağlığını koruma, �ş kazalarını ve meslek hastalıklarını önleme 
amacıyla İş sağlığı ve güvenl�ğ� pol�t�kasını tüm �şletmelerde akt�f b�r şek�lde uygulamaktayız. İş 
sağlığı ve güvenl�ğ� pol�t�kamız, bel�rl� standartları karşılamakla kalmayıp aynı zamanda 
günlük �ş uygulamalarımızın temel�n� oluşturmaktadır.

İşyer� tehl�ke sınıfları açısından tüm santraller�m�z “Çok Tehl�kel�” sınıfta yer almaktadır. Bu 
kapsamda, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� uygulamaları özenle yürütülmekte olup, Ortak Sağlık ve 
Güvenl�k B�r�m� (OSGB) firmaları aracılığıyla tüm santrallerde etk�n b�r şek�lde sağlanmaktadır. 
Kend� bünyem�zde görev alan İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� uzmanı tarafından her ay düzenlenen 
rut�n denet�mler �le �ş sağlığı ve güvenl�ğ� standartlarını t�t�zl�kle uygulamaktayız. Ayrıca 
sürec�n kontrollü tak�b� �ç�n tüm santraller�m�zde 3. Taraf danışman firmamız tarafından yılda 
b�r kez saha denet�mler� gerçekleşt�r�lmekte ve aylık dokümantasyon tak�pler� yapılmaktadır. 
Bu adımlar çalışanlarımızın güvenl�ğ�n� ve sağlığını korumak adına alınan önlemler�n 
etk�nl�ğ�n� sürekl� olarak �zlemem�ze olanak tanımaktadır.

Ş�rket �ç�nde olası �ş kazalarını önlemek ve �ş sağlığı güvenl�ğ�n� sürekl� güçlend�rmek adına İş 
Sağlığı ve Güvenl�ğ� programı yürütmektey�z. Bu programın temel unsurlarından b�r�, 
çalışanlara yönel�k düzenl� olarak gerçekleşt�r�len çeş�tl� eğ�t�m programlarıdır. 

Merkez ofis�m�z ve tüm santraller�m�z ISO 45001:2018 İş Sağlığı ve 
Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem� sert�fikasına sah�pt�r. Bu çerçevede, çalışma 
ortamındak� potans�yel tehl�keler�n etk�l� b�r b�ç�mde tesp�t ed�lmes� ve 
bu tehl�kelerden kaynaklanan r�skler�n azaltılması �ç�n t�t�z b�r yaklaşım 
ben�ms�yoruz.

2020'den ber� sürdürdüğümüz eğ�t�m programlarının etk�s�yle, çalışanlarımızın Çevre ve İş 

Sağlığı Güvenl�ğ� konularındak� farkındalığını artırmayı hedefleyerek, her yıl Çevre ve İş Sağlığı 

Güvenl�ğ� yarışması düzenlemektey�z. Bu programı, çevresel farkındalığı artırmak, �ş sağlığı 

güvenl�ğ� konularında başarıyı teşv�k etmek ve çalışanların katılımını ödüllend�rmek amacıyla 

düzenlemektey�z. Başarılı olan çalışanlarımıza ödüller� takd�m ed�lmekted�r.
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Raporlama dönem�nde, merkez ofis�m�z ve tüm santraller�m�zde, aydınlatma, termal, ortam ve 
gürültü maruz�yet ölçümler� kapsamlı b�r şek�lde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Elde ed�len ver�ler, �ş 
sağlığı ve güvenl�ğ� standartlarına uygunluğu değerlend�rmek, çalışanların maruz kaldığı 
koşulları bel�rlemek ve gerekl� düzelt�c� önlemler� almak �ç�n kullanılmıştır. Bu çerçevede, 
ortaya çıkan ölçüm sonuçlarına dayanarak gerekl� düzelt�c� önlemler uygulanmakta ve 
çalışanların maruz kaldığı koşullar opt�m�ze ed�lmekted�r.

R�sk, İş Sağlığı, Güvenl�ğ� ve Kal�te Çalışma Grubumuz tarafından �lg�l� tüm çalışmalar tak�p 
ed�lmekte ve yönet�lmekted�r.

2023 yılında hem ş�rket çalışanları hem de yüklen�c� firma çalışanları arasında herhang� b�r kayıp 
gün, meslek� hastalığı, ölümlü �ş kazası veya �ş kazası olayları yaşanmamıştır. Ş�rket �ç�ndek� kaza 
sıklık oranını 0,54'ten 0,39'a düşürerek, çalışanlarımızın güvenl�ğ� konusundak� başarımızı 
artırdık. Aynı dönemde, yüklen�c� firma çalışanları �ç�n �se bu oranı 0,77'den 0'a �nd�rmey� 
başardık. Bu durum, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� önlemler�n�n etk�n b�r şek�lde uygulanması ve çalışan 
güvenl�ğ�n�n başarılı b�r şek�lde korunmasıyla sağlanmıştır. İş sağlığı ve güvenl�ğ� 
göstergeler�m�ze ulaşab�l�rs�n�z.buradan 

Raporlama dönem� �ç�nde, Ortak Sağlık ve Güvenl�k B�r�m� (OSGB) tarafından sağlanan temel 

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� eğ�t�mler�n�n yanı sıra, ş�rket�m�zde İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� uzmanımız �le 

3. taraf danışman firmamız tarafından ek eğ�t�mler düzenlenm�şt�r. Ayrıca, bu süreçte

düzenlenen farkındalık eğ�t�mler�yle çalışanlarımız, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� konularında

b�l�nçlenerek güvenl� çalışma alışkanlıkları kazanmaktadır.
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ENERJİ ARZ 
GÜVENLİĞİ

SÜRDÜRÜLEBİLİR FİNANSMAN VE YATIRIM
TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ
DİJİTALLEŞME VE BİLGİ GÜVENLİĞİ
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EBRD ve IFC ortaklığı �le 2016 yılında Türk�ye enerj� sektöründek� en büyük uluslararası 
doğrudan yatırımı (FDI) gerçekleşt�rerek, enerj� sektöründek� yatırımlarımızı çeş�tlend�rme 
fırsatı yakaladık. 2016 önces� HES ağırlığı olan portföyümüz, 2016 sonrası ortaklarının da verd�ğ� 
güçle 12 HES, 14 GES ve 6 RES’e ulaşmış, 699 MW’l�k kurulu güç �le Türk�ye’n�n en öneml� 
yen�leneb�l�r enerj� portföyler�nden b�r�ne ulaşmıştır.

Farklı coğrafi bölgelerde rüzgâr, güneş ve h�droelektr�k g�b� çeş�tl� enerj� kaynaklarına yönel�k 
yatırımlarla portföy çeş�tlend�rmes� stratej�m�z� sürdürmektey�z. Rüzgâr, h�br�t güneş ve 
müstak�l elektr�k depolama tes�s� projeler� g�b� yen�leb�l�r enerj� yatırımlarına devam ederek 
Türk halkına tem�z enerj� sunma hedefi �ç�n yatırımlarımızı artırmaya çalışmaktayız.

Sürdürüleb�l�rl�k �lke ve değerler�n� �ş yapış şekl�m�z�n merkez�ne yerleşt�rmektey�z. Bu 
bağlamda, çevresel ve sosyal yönet�m s�stem� pol�t�kalarımız �le uyuşmayan yatırımları 
yapmıyoruz.

Projeler�m�z� gel�şt�r�rken uzun vadel� proje finansmanı kr�terler�n� karşılamaya büyük önem 
ver�yoruz. Bankalar nezd�nde projeler�m�z�n uzun vadel� finansmana uygun olması, b�z�m �ç�n 
sürdürüleb�l�r büyüme ve başarı �ç�n temel b�r unsurdur. Bu nedenle, projeler�m�z� tasarlarken 
ve uygularken, bankaların beklent�ler�n� ve kr�terler�n� d�kkate alıyoruz. Projeler�m�z�n bankalar 
tarafından uzun vadel� finanse ed�lmes�, hem projeler�m�z�n �st�krarını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� 
sağlarken, hem de finansal kaynakların ver�ml� ve etk�n b�r şek�lde kullanılmasını 
sağlamaktadır.

F�nansal araçlarla �lg�l� olarak, mevcut sözleşmeler�m�z�n yükümlülükler�yle uyumlu b�r şek�lde 
hareket etmeye özen göster�yoruz. Projeler�m�z� finanse etmek �ç�n kullandığımız kred� 
sözleşmeler� ve d�ğer finansal araçlar, mevcut yükümlülükler�m�z� aksatmadan uyum �ç�nde 
yer�ne get�rmem�ze olanak sağlamalıdır.

Ş�rket�m�z�n 2023 yılı finansal sonuçları, enflasyon muhasebes� standartlarına göre hazırlanmış 
olup, toplam varlıkları 34,6 m�lyar TL (2022: 33,7 m�lyar TL) ve özkaynakları 20,4 m�lyar TL (2022: 
15,3 m�lyar TL) sev�yes�nded�r. 2023’te, HES, GES ve RES portföyler�nde toplamda 92,1 m�lyon USD 
tutarında kred� ana para ve fa�z ödemes�n�n başarıyla gerçekleşt�r�lmes� sonucunda net finansal 
borç 286 m�lyon dolara ger�lem�şt�r.

Sürdürüleb�l�r F�nansman ve Yatırım

Toplam Varlıklar

31.12.2023 31.12.2022

34.579.915

20.432.470

33.705.907

15.261.103

F�nansal Göstergeler (b�n TL)

Toplam Özsermaye

0,41

0,59

4.363.237

2.813.414

64,5%

752.809

0,70

0,45

4.937.829

3.616.476

73,2%

857.922

Net F�nansal Borç / Özkaynaklar

Özkaynak / Toplam Varlıklar

Satış Gel�rler�

FAVÖK

FAVÖK Marjı

Amort�sman

4.550.382 1.575.721Dönem Karı

2023 yılında kış mevs�m�nde yaşanan kuraklık neden�yle HES santraller�n�n üret�m�nde 
gerçekleşen azalış sonucunda, b�r öncek� yıla göre %5,6 düşüşle toplam 1.659.635 MWh elektr�k 
üret�m� gerçekleşt�r�lm�şt�r.

2023 yılında Sırma, Otluca, Çamlıca 3, Saraçbend� ve Dem�rc�ler HES har�c�nde faal�yette olan tüm 
santraller�m�z YEKDEM kapsamında değerlend�r�lmekted�r. 2023 yılında üret�len toplam 
elektr�ğ�n %88’� YEKDEM kapsamında satılmıştır. YEKDEM dışında, spot p�yasada, satış yapan 
santraller�m�z�n tamamı HES segment�nded�r.

2023’te satış gel�r�m�z yaklaşık 4,4 m�lyar TL olmuştur. Ş�rket�m�z�n 2023 yılı satış gel�rler�ne elektr�k 
satış hasılatına �lave olarak gerçekleşen yaklaşık 126,4 mn TL karşılığında karbon em�syon sert�fika 
hakkı satış gel�r� de dah�ld�r. Üret�m ve satış gel�rler�ndek� azalma sonucunda 2023 FAVÖK TL 
bazında %22,2 düşüş gösterm�şt�r.

Ş�rket�m�z�n 2023’te net kârı 4,5 m�lyar TL olmuştur. 2023 yılı net karındak� artışta etk�l� olan temel 

faktörler; madd� duran varlıkların gerçeğe uygun değer�ndek� artışlar neden�yle 2023 yılında net 

esas faal�yetten d�ğer gel�rlerde gerçekleşen artış ve ertelenm�ş verg� gel�rler�n�n artmış 

olmasıdır.

bu alana daha uygun sade fotoğraf eklenmelidir.örnek fotoğraf sizle paylaşılmıştır.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk pol�t�kalarımız çerçeves�nde tedar�k z�nc�r� yönet�m�nde 

şeffaflık, adalet, hesap vereb�l�rl�k ve sorumluluk �lkeler�ne bağlı kalmaktayız. Bu 

doğrultuda tüm faal�yetler�m�zde sorumlu ve et�k yaklaşımı prens�p ed�nd�k.

B�rleşm�ş M�lletler İnsan Hakları Evrensel Beyannames� ve Uluslararası Çalışma Örgütü 

(ILO) Temel İş İlkeler� ve Hakları Beyannames� de dah�l olmak üzere �nsan haklarının 

desteklenmes� ve korunmasını hedefleyen uluslararası �nsan hakları �lkeler�ne saygı 

duymakta ve desteklemektey�z.

İş operasyonlarımızda ve tedar�k z�nc�r�m�z�n her aşamasında çevresel etk�ler� m�n�m�ze 

ederek, toplum �ç�n ekonom�k ve sosyal fayda sağlama amacını ben�msemektey�z. 

Sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımımız, enerj� sektöründek� operasyonlarımızın çevresel ve 

toplumsal etk�ler�n� göz önünde bulundurarak şek�llenmekted�r.

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak her türlü malzeme ve h�zmet satın alma faal�yetler�m�z� 

Satın alma Pol�t�kası ve Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� Prosedürü ’ne uygun olarak 

gerçekleşt�rmektey�z.

Tedar�kç� seç�m�nde çevresel etk�ler, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� standartları, sosyal 

sorumluluklara duyarlılık ve kal�te standartlarını değerlend�rmektey�z. Tedar�kç�ler�m�z, 

sözleşmelerde yer alan maddeler �le Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�’n�n Et�k, Çalışma, İnsan 

Hakları, Çevre, İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� ve Kal�te konularına �l�şk�n �lkeler�ne uymakla 

yükümlüdür. Pol�t�ka �lkeler�ne uyum, Satın alma Departmanı veya İnsan Kaynakları b�r�m� 

tarafından bel�rlenmekted�r.

Ürün tem�n süreçler�nde çevresel etk�ler gözet�lerek Çevre Pol�t�kasına uygun olmayan 

ürünler tem�n ed�lmemekte, aynı zamanda ürün tedar�k� esnasında İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� 

Pol�t�kalarına ve Prosedürler�ne r�ayet ed�lerek potans�yel İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� r�skler� 

barındıran ürünlerden kaçınılmaktadır.

Tedar�kç�ler�m�z�n Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� �lkeler�ne aykırı uygulamaların tesp�t ed�lmes� 

hal�nde uygun cezalar uygulanmakta veya sözleşme doğrudan feshed�lmekted�r. 

Sözleşme sonrası tedar�k sürec�n�n devamında �se tedar�kç�ler�n pol�t�kalarımıza, ulusal 

ve/veya uluslararası normlara uygunluğu yılda en  az  b�r  kez  3. taraf  denet�mler  �le  

denetlenmekted�r.

Çocuk �şç� çalıştırma, zorla çalıştırma g�b� Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� pol�t�kalarına aykırı veya 

ters b�r gel�şme yaşandığında, bu durumlar üst b�r�mlere rapor ed�l�r, kayded�l�r ve 

sözleşmeler gözden geç�r�l�r. Ulusal ve uluslararası kanun ve yönetmel�klere uygun olarak, 

Hukuk departmanımızın gözet�m�nde gerekl� �şlemler başlatılmaktadır.

Tedar�k z�nc�r� �ç�nde yer alan �ş ortaklarımızın çevresel ve sosyal farkındalıklarını artırmaya yönel�k 

çabalarımızı sürdürerek, sürdürüleb�l�rl�k odaklı b�r tedar�k z�nc�r� oluşturma hedefine katkıda 

bulunmaya devam etmektey�z.

Tedar�kç�ler�n pol�t�kalara uyumunu sağlamak amacıyla b�lg�lend�rme ve b�l�nçlend�rme 

çalışmaları gerçekleşt�rmektey�z. Bu kapsamda 2024 yılında tedar�kç�ler�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k 

b�l�nc�n� gel�şt�rmek amacıyla eğ�t�m programları düzenlemey� planlamaktayız.

Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m�
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, yen�leneb�l�r enerj� sektörüne yön veren 

b�r ş�rket olma v�zyonuyla, yen�l�klere hızlı adaptasyon yeteneğ�n� 

gel�şt�rmektey�z. Sektörel gel�şmeler� t�t�zl�kle tak�p ederek çeş�tl� 

g�r�ş�mler� yakından �zleme pol�t�kası �zlemektey�z.

D�j�talleşme sürec�m�z, çağın talepler�n� karşılamanın ötes�nde, doğal 

kaynakların sürdürüleb�l�r kullanımına katkı sağlama amacını 

barındırmaktadır. Geleneksel kâğıt tabanlı yönet�mden SAP s�stem�ne 

geç�ş, sürekl� olarak güncellenen ve ş�rket �ht�yaçlarına göre şek�llenen b�r 

s�stemle opt�m�ze ed�lm�şt�r. Bu süreçte, ş�rket�n �ht�yaçlarına yönel�k 

çeş�tl� modüller sürekl� olarak s�steme entegre ed�lm�ş ve gel�şt�r�lm�şt�r.

Enerj� üret�m ve dağıtım süreçler�m�z� daha stratej�k b�r şek�lde yönetmek 

üzere Web tabanlı Operasyon Kontrol Merkez�'n� devreye aldık. Bu 

operasyon kontrol merkez�, operasyonel ver�ml�l�ğ� artırarak ve enerj� 

üret�m süreçler�ndek� kayıpları en aza �nd�rgeyerek, Türk�ye genel�nde 

faal�yet gösterd�ğ�m�z tüm �llerdek� enerj� santraller�n� entegre b�r 

platform üzer�nde b�r araya get�rme �mkânı sunuyor. Aynı zamanda, bu 

entegrasyonu IoT platformu aracılığıyla gerçekleşt�rerek akıllı şebeke 

uygulamaları �ç�n gerekl� altyapının oluşturulmasını sağladık. Bu yen�l�kç� 

çözüm, operasyon yönet�c�ler� ve d�ğer kullanıcılara uzaktan er�ş�m 

�mkânı sunarak enerj� ver�ler�n�n gerçek zamanlı ve detaylı �zleneb�l�rl�ğ�n� 

sağlamaktadır. Ayrıca, anal�t�k raporlama özell�kler�yle kullanıcıların 

karmaşık ver� setler�n� anlamalarına ve stratej�k kararlar almalarına olanak 

tanımaktadır. Bu sayede, enerj� üret�m süreçler�n� daha etk�l� b�r şek�lde 

yönet�yor ve akıllı şebeke uygulamalarına öncülük ed�yoruz. Web tabanlı 

kontrol merkez� sayes�nde sektörde d�j�tal dönüşümü desteklemekte ve 

operasyonel mükemmell�ğ� sağlamak �ç�n teknoloj�y� etk�l� b�r şek�lde 

kullanmaya devam etmektey�z.

Ş�rket olarak, d�j�tal dönüşüm sürec�nde b�lg� güvenl�ğ� ve s�ber güvenl�k 

konularına verd�ğ�m�z önem artmaktadır. Bu kapsamda, �ş�m�z�n 

performansını en üst düzeye çıkaracak şek�lde �novasyon ve teknoloj�y� 

entegre ed�yoruz. Ayrıca, güvenl�k altyapımızı sürekl� güçlend�rerek, 

b�l�nçl� b�r r�sk yönet�m� anlayışıyla yen�leneb�l�r enerj� arzımızı planlıyoruz. 

Bu yaklaşımla, ver� güvenl�ğ� ve s�ber tehd�tlere karşı etk�n b�r koruma 

sağlayarak müşter� ve paydaşlarımıza güven�l�r b�r h�zmet sunmayı 

hedefl�yoruz.

D�j�talleşme ve B�lg� Güvenl�ğ�

B�lg� güvenl�ğ� konusundak� taahhüdümüzü B�lg� Güvenl�ğ� Yönetmel�ğ� �le destekleyerek, olası güvenl�k 

�hlaller�ne karşı D�s�pl�n Yönetmel�ğ�'nde bel�rt�len yaptırımları uygulamaktayız.

2023 yılında �ş süreçler�m�zde aldığımız bu önlemler sayes�nde herhang� b�r ş�kâyet veya ver� �hlal� tesp�t 

ed�lmem�şt�r. Bu adımlarımızla, sürdürüleb�l�r ve güven�l�r enerj� çözümler� sunma çabamızı sürdüreceğ�z.

Güçlü b�r s�ber güvenl�k stratej�s� oluşturmak adına devam eden çalışmalarımız, ISO 27001 B�lg� 

Güvenl�ğ� standardına uyum sağlama çabalarımızla daha da güçlenmekted�r. Merkez ofis�m�z ve tüm 

santraller�m�z ISO 27001:2013 B�lg� Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem� sert�fikasına sah�pt�r. Bu sert�fikasyon, 

ş�rket�n b�lg� güvenl�ğ� konusundak� etk�n yönet�m�n� ve uluslararası standartlara uygun b�r b�lg� 

güvenl�ğ� s�stem�ne sah�p olduğunu bel�rtmekted�r. ISO 27001: 2013 B�lg� Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem� 

sert�fikası, ş�rket�m�z�n b�lg� varlıklarını koruma, s�ber tehd�tlere karşı güvenl�k önlemler� alma ve 

güvenl� b�r �ş ortamı oluşturma taahhütler�n� belgeleyerek müşter� güven�n� pek�şt�rmekted�r. Bu 

sayede, ş�rket�m�z�n müşter� b�lg�ler�, �ş süreçler� ve d�ğer kr�t�k b�lg�ler� güvenl� b�r şek�lde yönet�l�r, �ş 

sürekl�l�ğ� sağlanır ve s�ber güvenl�k r�skler� en aza �nd�r�l�r. ISO 27001 B�lg� Güvenl�ğ� standardı, b�lg� 

güvenl�ğ� r�skler�n� değerlend�rme ve bu r�sklere karşı uygun kontroller� uygulama konusunda b�ze 

rehberl�k etmekted�r. 
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SOSYAL 
PERFORMANSIMIZ

TOPLUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE YEREL EKONOMİYE KATKI
  TÜRKİYE İNSAN KAYNAKLARI SAĞLIK VE EĞİTİM VAKFI (TİKAV)
  SOSYAL DESTEK FAALİYETLERİ
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, Sosyal Sorumluluk Pol�t�kamız çerçeves�nde, faal�yetler�m�z� 

planlarken yerel halkın sosyokültürel ve ekonom�k �ht�yaçlarına duyarlılık göster�yoruz. Bu 

bağlamda, yerel topluluğun güçlenmes�n� sağlamak, sosyal ve kültürel değerlere saygı 

göstermek, ekonom�k açıdan desteklenmes� gereken alanlara odaklanmak amacıyla çeş�tl� 

projeler ve faal�yetler hayata geç�r�yoruz. Bu yaklaşımla, sürdürüleb�l�r enerj� üret�m�yle b�rl�kte 

yerel toplulukların kalkınmasına da katkı sağlamayı planlamaktayız.

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk standardı, ş�rketlere sosyal sorumluluk konusunda kılavuzluk 

etmek �ç�n oluşturulmuş b�r rehberd�r. Bu standardın amacı, kuruluşun tüm faal�yetler�n�n 

uluslararası et�k �lkelerle; çevresel ve yasal normlarla, kültürel ve pol�t�k çeş�tl�l�kle uygun 

olmasını amaçlamaktadır. 27 Kasım 2023 tar�h�nde ş�rket�m�z, "ISO 26000- Sosyal Sorumluluk 

Yönet�m S�stem�" sert�fikasını yen�lem�şt�r. Bu sert�fika, ş�rket�m�z�n sosyal sorumluluk 

alanındak� taahhütler�n� ve bu alandak� performansımızı desteklemekted�r.

Faal�yet gösterd�ğ�m�z lokasyonlarda, yerel �ş gücüne öncel�k vererek bölge halkının ekonom�k 

refahına katkıda bulunuyoruz. Bu çerçevede, sadece kısa vadel� finansal get�r�lere odaklanmak 

yer�ne uzun vadel� sosyal ve ekonom�k kazançları gözet�yoruz. İst�hdamın yerelde kalmasını 

teşv�k etmek ve bölgesel ekonom�y� güçlend�rmek amacıyla çalışmalar yürütüyoruz. Yereldek� 

potans�yel� harekete geç�rmek ve �st�hdam olanakları yaratmak amacıyla yerel b�reyler�n tekn�k 

becer�ler�n� gel�şt�rmeler� ve gerekl� sert�fikaları almaları �ç�n destek sağlıyoruz. Yerel �st�hdamı 

desteklemek adına, �şletmeler�m�z�n bulunduğu köylerden başlayarak �lçe ve �l düzey�ne kadar 

�ş �lanları yayınlamaktayız.

Aynı zamanda, sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne uygun olarak gerçekleşt�rd�ğ�m�z topluluk projeler� �le 

altyapıdan eğ�t�me kadar gen�ş b�r yelpazede sürdürüleb�l�r gel�ş�m� destekl�yoruz. Bölge 

halkının becer� ve yetenekler�n� artırmak adına eğ�t�m programları ve atölyeler düzenleyerek 

bölgesel kalkınmaya katkı sağlıyoruz. Enerj� üret�m�ne ek olarak toplumun genel refahına 

odaklanan b�r m�syon ben�msemektey�z. 

Proje lokasyonlarımızda muhtarlıklara yerleşt�rm�ş olduğumuz öner�-ş�kâyet kutuları �le 

paydaşlarımızın her türlü talep ve öner�ler�n� değerlend�rerek dönüş sağlamaktayız. Ayrıca 

paydaşlarımız, kutuların yanına yerleşt�rd�ğ�m�z �let�ş�m afiş�nde bulunan telefon ve e-posta 

b�lg�s�n� kullanarak Kamu İl�şk�ler� ve Kurumsal Sürdürüleb�l�rl�k Müdürümüze doğrudan 

ulaşab�lmekted�r.

Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonom�ye Katkı

Sosyal sorumluluk projeler�nde yerel paydaşlarımıza komşularımız olarak 

değer vermekte ve bu b�l�nçle sürdürüleb�l�r �l�şk�ler kurmaktayız. İk� ana 

kategor�de yürütmüş olduğumuz kurumsal sosyal sorumluluk 

projeler�yle, Akfen Hold�ng'e bağlı TİKAV �le b�rl�kte çalışarak projeler 

gerçekleşt�rmekte ve aynı zamanda santraller�m�z�n bulunduğu 

lokasyonlarda doğrudan yerel paydaşlarımıza destek sağlamaktayız.
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Türk�ye İnsan Kaynakları Sağlık ve Eğ�t�m Vakfı (TİKAV) ve ş�rket�m�z�n ortak çalışmaları, toplumun sağlık, eğ�t�m ve ekonom�k açıdan gel�ş�m�ne katkıda bulunarak, sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n öneml� 

adımlar atılmasını sağlamaktadır. Bu �ş b�rl�ğ�, toplumun refahı ve çevren�n korunması adına büyük b�r öneme sah�pt�r.

Sosyal sorumluluk projeler� aracılığıyla, TİKAV �le b�rl�kte yürüttüğümüz çabalar, yerel halkın b�lg� b�r�k�m�n� artırmak, sağlıklı yaşam b�l�nc�n� yaymak ve çevresel sorunlara çözüm üretmek üzer�ne 

odaklanmaktadır. Bu projeler, yerel halka yönel�k eğ�t�m programları, sağlık taramaları, çevresel eğ�t�m kampanyaları ve yerel ekonom�y� destekley�c� g�r�ş�mler� �çermekted�r. Böylel�kle sadece 

b�reyler�n değ�l, aynı zamanda toplulukların ve çevren�n uzun vadel� sürdürüleb�l�rl�ğ�ne katkıda bulunmayı �st�yoruz.

6 Şubat 2023'te Kahramanmaraş'ta meydana gelen depremler�n ardından, Akfen Hold�ng, Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� ve 

Acac�a Maden İşletmeler�'n�n finansal destekler�yle TİKAV koord�natörlüğünde, a�leler� deprem bölges�nde �kamet eden ve 

bu doğal felaketten etk�lenen 3000 ün�vers�te öğrenc�s�ne destek olmak amacıyla b�r adım atılmıştır. Bu zorlu dönemde, 

a�leler� depremzedeler arasında yer alan gençlere, ün�vers�te eğ�t�mler� süres�nce aylık burs desteğ� sunarak gelecekler�ne 

katkıda bulunmayı amaçlıyoruz. Burs desteğ�, Mart 2023'te başlamış olup, bu destekle deprem�n get�rd�ğ� üzüntüyü b�r nebze 

olsun hafifletmeye yönel�k b�r çaba �ç�ndey�z.

TİKAV koord�natörlüğünde ve ş�rket�m�z�n finansal destekler�yle "D�j�taldek� Ayak İz�m�z Projes�", Türk�ye'n�n 27 ayrı 

lokasyonunda akt�f olan santraller�m�z�n bulunduğu bölgelerde hayata geç�receğ�z. Bu kapsamda, d�j�tal platformların doğru 

ve faydalı kullanımına da�r b�l�nçlend�rme sem�nerler� düzenlenecek, özell�kle kırsal bölgelerde yaşayan kadınlar 

hedeflenerek d�j�tal platformların b�l�nçs�z kullanımının potans�yel etk�ler�ne karşı b�l�nçlend�r�lecekt�r. Bu proje, katılımcı 

kadınların ve a�le üyeler�n�n d�j�tal dünyanın get�rd�ğ� sorunlarla baş etmeler�ne destek olmayı amaçlamaktadır.

Bu projey� 2023 yılında gerçekleşt�rmey� planlamıştık, ancak 6 Şubat Kahramanmaraş deprem� neden�yle sürec� erteled�k. 

Söz konusu projey� 2024 yılında hayata geç�receğ�z.

Türk�ye İnsan Kaynakları Sağlık ve Eğ�t�m Vakfı (TİKAV)

El Ele B�rl�ktey�z Burs Programları

“D�j�taldek� Ayak İz�m�z” Projes�
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TİKAV koord�natörlüğünde hayata geç�r�len ve ş�rket�m�z tarafından desteklenen "Tasarruf 

Ev�m�zde Gelecek El�m�zde Projes�," 2020-2022 yılları arasında Türk�ye'n�n 27 farklı noktasında 

başlatılıp başarıyla tamamlanmıştır. Bu projen�n b�r parçası olarak, ş�rket�m�ze a�t santraller�n 

bulunduğu bölgelerdek� mahallelerde ve köylerde çeş�tl� sem�nerler düzenlenm�şt�r. Bu 

sem�nerler, özell�kle kırsal bölgelerde yaşayan kadınları hedef alarak, elektr�k enerj�s�n�n mal�yet� 

yüksek olan b�r kaynak olduğu gerçeğ�yle b�rl�kte, suyun �kame ed�lemez temel b�r kaynak 

olması ve bu kaynağın akıllı ve b�l�nçl� b�r şek�lde kullanımı konusunda b�l�nçlend�rme sağlamayı 

amaçlamıştır. Bu çaba, ev ekonom�ler�ne ek olarak, ülken�n ve dünyanın ekoloj�k denges�ne de 

olumlu katkılar yapmayı hedeflemekted�r.

Projen�n gen�ş kapsamında yürütülen 23 çalışma �le 2500 k�ş�ye ulaşılmıştır.

2019 yılında TİKAV koord�natörlüğünde ve ş�rket�m�z finansörlüğünde, Türk�ye'n�n 26 farklı 

bölges�nde gerçekleşt�r�len H�jyen Sağlıktır Projes� �le; kırsal bölgelerde yaşayan ve beden gücü 

�le çalışan kadınların sağlıklı yaşam sürmeler� �ç�n temel vücut ve bes�n h�jyen� konularında 

b�l�nçlend�r�lmes� hedeflem�şt�r. Bu sem�nerler, sadece sağlıklı yaşam alışkanlıkları 

kazandırmakla kalmayıp aynı zamanda toplulukları güçlend�rmey� amaçlamış, sağlıklı b�r 

geleceğe doğru adım atılmasına katkı sağlamıştır.

Projen�n gen�ş kapsamında yürütülen 23 çalışma �le 2000 k�ş�ye ulaşılmıştır.

2017 yılından bu yana gerçekleşt�rd�ğ�m�z eğ�t�m programları, dört ana konuda 6,800 k�ş�ye 

doğrudan ulaşmamıza olanak tanıdı. Ancak bu etk�, sadece doğrudan katılımcıları kapsamıyor; 

her b�r katılımcının a�les�ne, arkadaşlarına ve sosyal çevres�ne de dolaylı olarak etk� ed�yor. Bu 

bağlamda, eğ�t�mlere doğrudan katılan 6,800 k�ş�n�n yanı sıra a�leler� ve sosyal çevreler� 

düşünüldüğünde, 24,886 k�ş�ye ulaştığını hesaplıyoruz. Bu durum, eğ�t�mler�n yalnızca 

katılımcıları değ�l, aynı zamanda gen�ş b�r topluluğu nasıl etk�leyeb�leceğ�n�n güzel b�r örneğ�n� 

sunmaktadır. Eğ�t�m ve b�lg�lend�rmen�n toplumda nasıl hızla yayılab�leceğ�n� gösteren anlamlı 

b�r örnek olarak karşımıza çıkıyor.

Kırsal Bölge Eğ�t�m Sem�nerler� projem�z, Sürdürüleb�l�rl�k Akadem�s� tarafından düzenlenen 

Sürdürüleb�l�r İş Ödüller� 2023 etk�nl�ğ�nde, sosyal, ekonom�k ve çevresel alanda öneml� etk�ler 

yaratmış başarılı modeller� ve projeler� ödüllend�ren prest�jl� organ�zasyonda, “Sürdürüleb�l�rl�k 

İlet�ş�m�-Kadının Güçlend�r�lmes�” kategor�s�nde ödüle layık görülmüştür

“Tasarruf Ev�m�zde Gelecek El�m�zde” Projes�

“H�jyen Sağlıktır” Projes�

“Kırsal Bölge Eğ�t�m Sem�nerler�” Projes�
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Sosyal Destek Faal�yetler�

Sugözü Köyü'nde gerçekleşt�r�len yol yapımı projes� kapsamında kullanılan �ş mak�nes� 
�ç�n yakıt desteğ� sağlanmıştır.

Santral

OTLUCA HES

Sosyal Destek Faal�yet�

Zehra Marulyalı İlkokulu öğrenc�ler�n�n kullanımı �ç�n h�jyen ve kırtas�ye malzemes� 
tem�n ed�lm�şt�r.

Deprem bölges�ndek� vatandaşlarımızın �ht�yaçlarına yönel�k madd� destek 
sağlanmıştır.

ÇaltıBükü Köyü’nde gerçekleşt�r�len �çme suyu �let�m hattı yapımı �ç�n malzeme 
desteğ� sağlanmıştır.

Deprem bölges�ndek� vatandaşlarımızın �ht�yaçlarına yönel�k madd� destek 
sağlanmıştır.SIRMA HES

Deprem bölges�ndek� vatandaşlarımızın �ht�yaçlarına yönel�k madd� destek 
sağlanmıştır.

KAVAKÇALI HES
Kavakçalı Mahalles� Muhtarlığı'na, düzenlenen futbol turnuvası �ç�n madd� destek 
sağlanmıştır.

Deprem bölges�ndek� vatandaşlarımızın �ht�yaçlarına yönel�k madd� destek 
sağlanmıştır.GELİNKAYA HES

Gemerek İlçes�'nde tekerlekl� sandalyes� �ç�n akü �ht�yacı olan vatandaşa akü tem�n 
ed�lm�şt�r.

SARAÇBENDİ HES
Deprem bölges�ndek� vatandaşlarımızın �ht�yaçlarına yönel�k madd� destek 
sağlanmıştır.

Özden Elmacı İlkokulu'na okulun güvenl�ğ�n� artırmaya yönel�k yapılan �nşaat 
çalışmaları kapsamında madd� destek sağlanmıştır.

ÇAMLICA III HES 
Balcıçakırı Mahalles� Muhtarlığı'na kamera s�stem� kurulumu kapsamında madd� 
destek sağlanmıştır.

Adıyaman Afad Çadır Kent �ç�n güneş enerj� s�stem� tem�n ed�lm�şt�r.

YAĞMUR HES

Deprem bölges�ndek� vatandaşlarımızın �ht�yaçlarına yönel�k madd� destek 
sağlanmıştır.

Trabzon ol�mp�k hazırlık merkez� kadın sporcularının kullanımı �ç�n antrenman 
malzemes� desteğ� sağlanmıştır.

Kahraman Mahalles� Köy lojmanında kullanılmak üzere �nşaat malzemes� desteğ� 
sağlanmıştır.

Köprübaşı Beled�yes� araçlarına akaryakıt desteğ� sağlanmıştır.

Kovuktaş Yaylası �çme suyu projes�ne yönel�k olarak, �nşaat malzemes� desteğ� sağlanmıştır.

Kutu Köyü'nde gerçekleşt�r�len altyapı çalışmalarına madd� destek sağlanmıştır.
AMASYA GES

Kıyıcak İlkokulu öğrenc�ler�ne yönel�k kışlık ayakkabı ve mont yardımı 
gerçekleşt�r�lm�şt�r.

OMİCRON GES

Bakımlı İlkokulu öğrenc�ler�ne yönel�k kışlık ayakkabı ve mont yardımı 
gerçekleşt�r�lm�şt�r.PSİ GES

Deprem bölges�ndek� vatandaşlarımızın �ht�yaçlarına yönel�k madd� destek 
sağlanmıştır.

IOTA GES
Fırıncı Köyü'nde yaşayan �ht�yaç sah�pler�ne madd� destek sağlanmıştır.

ÜÇPINAR RES

Kıyıcak ve Bakımlı Mahalles� Muhtarlıklarının ofis yen�leme projes�ne madd� destek 
sağlanmıştır.

Kıyıcak İlk ve Ortaokulu'na �ht�yaçları kapsamında madd� destek sağlanmıştır.

Çamyayla ve Harmancık Köyü'nde yaşayan �ht�yaç sah�pler�ne madd� destek 
sağlanmıştır.

KOCALAR RES
Lâpsek� Orman İşletme Müdürlüğü tarafından gerçekleşt�r�len "Orman Yangınları 
B�lg�lend�rme Sem�ner�" sonrasında yöre halkına yemek dağıtımı yapılmıştır.

Üçpınar RES saha yollarının tesv�ye ve kar küreme çalışmalarında kullanılan �ş 
mak�namız, Üçpınar Köyü’nün �ht�yaçlarına yönel�k olarak bel�rl� per�yotlarda faal�yet 
göstermek üzere kullanılmıştır.

Çamyayla Köyü’nün �ht�yaçlarına yönel�k köy yararına kullanılmak üzere �ş mak�nası 
h�zmet� ver�lm�şt�r.

Üçpınar Köyü'nde yaşayan �ht�yaç sah�pler�ne madd� destek sağlanmıştır.

Üçpınar Köyü Cam�'n�n m�nare şerefes�ne LED aydınlatma montajının ve halı altı ısıtma 
s�stem� kapsamında malzeme ve �şç�l�k tedar�ğ� sağlanmıştır.

Üçpınar Köyü altyapı çalışmaları kapsamında yapılacak olan mak�na değ�ş�m� ve 
tam�rat �ç�n madd� destek sağlanmıştır.

Raporlama dönem�nde, HES, GES ve RES �şletmeler�m�z�n bulunduğu lokasyonlarda, 

yerel halkın talep ve öner�ler�n� akt�f b�r şek�lde değerlend�rerek, onların �ht�yaçlarına 

odaklandık ve bu doğrultuda çeş�tl� sosyal destek faal�yetler� düzenled�k. Enerj� üret�m� 

süreçler�m�z� sadece tekn�k b�r perspekt�fle değ�l, aynı zamanda yerel topluluğun sosyal 

ve ekonom�k �ht�yaçlarına duyarlı b�r şek�lde yönetmek �ç�n çaba göstermektey�z.
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EKLER

PERFORMANS TABLOLARI

BİRLEŞMİŞ MİLLETLER KÜRESEL İLKELER SÖZLEŞMESİ (UNGC) İÇERİK İNDEXİ

BİRLEŞMİŞ MİLLETLER KADININ GÜÇLENDİRİLMESİ PRENSİPLERİ (UN WEPs) İNDEXİ

GRI İÇERİK İNDEXİ
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Performans Tabloları

Sosyal Göstergeler

Çalışan Demografis�

Toplam Çalışan Sayısı

Beyaz Yakalı Çalışan Sayısı 

Mav� Yakalı Çalışan Sayısı 

Toplu İş Sözleşmes� Kapsamındak�/Send�kalı Çalışan Sayısı

Taşeron Çalışan Sayısı

TOPLAM İSTİHDAM

19320

51

142

0

18

2

0
1334

ErkekKadın 2021 ErkekKadın

21217

56

156

0

15

2

0
954

2022 ErkekKadın

21317

51

162

0

15

2

0
954

2023

Toplam

Beyaz Yakalı Çalışan Sayısı

Mav� Yakalı Çalışan Sayısı

Taşeron Çalışan Sayısı

ÇALIŞMA SÜRESİNE GÖRE ÇALIŞAN SAYISI

0213

0

0

0

69

144

137

0229

0

0

0

71

158

99

0230

0

0

0

66

164

99

Tam 
Zamanlı 2021 Yarı 

Zamanlı
Tam 

Zamanlı 2022 Yarı
Zamanlı

Tam 
Zamanlı 2023 Yarı

Zamanlı

Toplam

30 Yaş Altı

30-50 Yaş Arası (30 ve 50 Yaş Dah�l Olmak Üzere)

50 Yaş Üstü

YAŞA GÖRE ÇALIŞAN SAYISI

19320

12

167

14

1

15

4

ErkekKadın 2021 ErkekKadın

21217

23

176

13

1

14

2

2022 ErkekKadın

21317

28

170

15

3

11

3

2023

Toplam

30 Yaş Altı

30-50 Yaş Arası (30 ve 50 Yaş Dah�l Olmak Üzere)

50 Yaş Üstü

YIL İÇİNDE YENİ İŞE ALINAN ÇALIŞANLAR

61

4

2

0

0

1

0

ErkekKadın 2021 ErkekKadın

442

16

27

1

1

1

0

2022 ErkekKadın

153

6

9

0

2

0

1

2023

İşten Ayrılan Toplam Çalışan Sayısı

İşten Ayrılan 30 Yaş Altı Çalışan Sayısı

İşten Ayrılan 30-50 Yaş Arası Çalışan Sayısı (30 Ve 50 Yaş Dah�l)

İşten Ayrılan 50 Yaş Üstü Çalışan Sayısı

Kend� İsteğ�yle İşten Ayrılan Çalışanlar Kapsanarak 
Hesaplanan Çalışan Dev�r Oranı

ÇALIŞAN DEVRİ

71

0

6

1

0

1

0

ErkekKadın 2021 ErkekKadın

244

4

18

2

0

2

2

2022 ErkekKadın

123

0

10

2

0

3

0

2023

4% 12% 7%
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0-5 Yıl Süreyle Çalışan Sayısı (5 Yıla Kadar)

5-10 Yıl Süreyle Çalışan Sayısı (10 Yıla Kadar)

10 Yıl ve Üzer� Süreyle Çalışan Sayısı

KIDEM

449

91

58

6

5

ErkekKadın 2021 ErkekKadın

505

73

89

7

5

2022 ErkekKadın

565

55

102

5

7

2023

Toplam

30 Yaş Altı

30-50 Yaş Arası (30 ve 50 Yaş Dah�l Olmak Üzere)

50 Yaş Üstü

YÖNETİCİLER

253

0

24

1

0

3

0

ErkekKadın 2021 ErkekKadın

305

2

26

2

5

0

2022 ErkekKadın

266

2

23

1

0

5

1

2023

Doğum/Ebeveynl�k İzn�nden Yararlanan Çalışan Sayısı

Doğum/Ebeveynl�k İzn�n�n Sona Ermes�nden Sonra İşe 
Dönen Çalışan Sayısı

DOĞUM / EBEVEYNLİK İZNİ

60

60

ErkekKadın 2021 ErkekKadın

70

70

2022 ErkekKadın

60

60

2023

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Göstergeler�

0

C�ns�yete Göre Engell� Çalışan Sayısı

Yabancı Uyruklu Çalışan Sayısı

10

00

ErkekKadın 2021 ErkekKadın

20

0

2022 ErkekKadın

20

00

2023

0

2021 2022 2023

*Kaza ağırlık oranı=Toplam Kayıp Gün Sayısı / Toplam Çalışma Günü x 1.000

**Kaza sıklık oranı=Toplam Kaza Sayısı / Toplam Çalışma Saat� x 1.000.000

Ölümlü Kaza Sayısı

Meslek Hastalığı Sayısı

Tıbb� Müdahale Gerekt�ren Kaza Sayısı

Kayıp Zamanlı İş Kazası Sayısı

Kayıp İş Günü Sayısı

Kayıp Zamanlı Kaza Oranı*

Toplam Kayded�leb�l�r Olay Oranı**

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

00

0

1

0

0

1

0

00

0

0

0

1

1

00

0

0

0

0

0

0

0

00

0

0,64

0

0,42

07

0

0,770,54

00

0

0

0

0,39

0,33

Doğrudan F�rma 
Çalışanları

Yüklen�c� F�rma 
Çalışanları

Doğrudan F�rma 
Çalışanları

Yüklen�c� F�rma 
Çalışanları

Doğrudan F�rma 
Çalışanları

Yüklen�c� F�rma 
Çalışanları
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Toplam İSG Eğ�t�m Saat�

Toplam Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� ÇSY Eğ�t�m Saat�*

Eğ�t�m Alan Çalışan Sayısı

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

5.4885.928

3.184

189

4.296

205

Doğrudan F�rma Çalışanları

2021

*Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� ÇSY eğ�t�m programı kapsamında çalışanlara Et�k Kodlar, Çevre Yönet�m�, Çevresel Ac�l Durumlar, B�yoçeş�tl�l�k, Enerj� Ver�ml�l�ğ�, İkl�m Değ�ş�kl�ğ�, Stres Yönet�m�,
Teşv�k- Ceza S�stem� vb. konularda eğ�t�m ver�lmekted�r.

Eğ�t�m Göstergeler�

2022 2023

8.430

2.305

247

1.2641.724

788

95

1.678

133

Yüklen�c� F�rma Çalışanları

2021 2022 2023

2.836

1.314

75

H�droelektr�k Santraller�

Güneş Enerj� Santraller�

Rüzgâr Enerj� Santraller�

TOPLAM ELEKTRİK ÜRETİM MİKTARI (Mwh)

ELEKTRİK ÜRETİM MİKTARLARI (Mwh)

453.000,00

203.400,00

1.049.500,00

2021

Çevresel Göstergeler

2022 2023

1.705.900,00

549.500,00

192.400,00

1.016.000,00

1.757.900,00

489.727,85

195.512,40

974.394,77

1.659.635,01

ENERJİ TÜKETİM MİKTARLARI

3.158,20

65.126,70

2021 2022 2023

62.181,20

2.437,39

1.538,28

61.870,30

109.029,70

3.458,50

1.468,23

54.980,40

129.311,20

Yen�leneb�l�r Kaynaklardan Elektr�k Tüket�m� (MWh)

Şebeke Kaynaklı Elektr�k Tüket�m� (MWh)

Doğalgaz (m3)

D�zel Yakıt (lt)

ENERJİ YOĞUNLUĞU 2021 2022 2023

0,099479893 0,114012022
Enerj� Yoğunluğu (Toplam Enerj�/ Toplam Üret�m) (MWh/MWh)

0,076479284

ENERJİ TASARRUFU 2021 2022 2023

73.000,00 kWh 200.750,00 kWh
Enerj� Ver�ml�l�ğ� Projes� İle Gerçekleşt�r�len Enerj� Tasarrufu (KWh)

-

SERA GAZI EMİSYONLARI

2.048,41

716,51

6.195,47

2022 YILI EMİSYON (tCO2e)

8.960,39

1.012,94

646,02

4.122,07

5.781,03

Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 3

TOPLAM EMİSYON (tCO2e)

2023 YILI EMİSYON (tCO2e)
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ALT KATEGORİ BAZLI EMİSYONLAR 2022 YILI EMİSYON (tCO2e) 2023 YILI EMİSYON (tCO2e)

Hareketl� Yanma 

Kaçak-Sızıntı Gaz

Satın Alınan Elektr�k

G�rd� Malzemes� Taşıma / Dağıtım

Çıktı Malzemes� Taşıma / Dağıtım

Çalışan İşe Gel�ş-G�d�ş

İş Seyahatler�

Satın Alınan Ürünler

Satın Alınan Varlıklar

Atık Bertarafı

H�zmet Kullanımı

Satın Alınan Yakıtların Kuyudan Tanka Em�syonları

Sab�t Yanma 

332,89

1631,12

716,51

1,63

0,69

353,18

63,06

1399,00

94,06

2717,52

1458,83

107,51

84,40 36,36

339,65

636,92

646,02

42,97

0,00

313,75

24,47

468,64

72,98

84,84

2808,77

305,64

Kapsam 2

Kapsam 1

Kapsam 3

EMİSYON YOĞUNLUĞU 2022 2023

0,005098 0,003483Em�syon Yoğunluğu (tCO2 / Mwh)

SU KULLANIM MİKTARLARI (m3) 2021 2022 2023

1.766,66

6.095,89

2.575,10

788,00

11.225,65

Merkez Ofis

H�droelektr�k Santraller�

Güneş Enerj� Santraller�

Rüzgâr Enerj� Santraller�

TOPLAM SU KULLANIM MİKTARI (m3)

281,86

8.786,90

4.085,00

838,10

13.991,86

403,25

6.991,50

2.878,00

958,50

11.231,25

YENİDEN KULLANILAN SU VE ATIK SU MİKTARI (m3)

Ger� Kazanılan / Tekrar Kullanılan Su M�ktarı 

Toplam Atık Su Deşarjı

2021 2022 2023

-

5.388,31

-

7.961

-

5.177
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ATIK MİKTARLARI (ton)

Tehl�kes�z Atık

Tehl�kel� Atık

TOPLAM ATIK MİKTARI (ton)

2021 2022 2023

8,18

5,73

13,91

4,63

19,11

23,74

4,05

12,22

16,27

ÇEVRESEL UYUM

Tehl�kel� Madde Sızıntı ve Döküntü Olay Sayısı

Tehl�kel� Madde Sızıntı ve Döküntü M�ktarı 

Çevre Cezası Sayısı

Çevre Cezası M�ktarı

2021 2022 2023

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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İNSAN 
HAKLARI

 

ÇALIŞMA 
STANDARTLARI

ÇEVRE

YOLSUZLUKLA 
MÜCADELE

 

PRENSİP 1

 

İlke 1: İş dünyası, �lan ed�lm�ş 
�nsan haklarını desteklemel� 
ve haklara saygı duymalı.

İlke 2: İş dünyası, �nsan 
hakları �hlaller�n�n suç ortağı 
olmamalı.

İlke 3: İş dünyası, çalışanların 
send�kalaşma ve toplu 
müzakere özgürlüğünü 
desteklemel�.

İlke 4: Zorla ve zorunlu �şç� 
çalıştırma uygulamasına son 
ver�lmel�.

İlke 5: Her türlü çocuk �şç� 
çalıştırılmasına son ver�lmel�.

İlke 6: İşe alım ve �şe 
yerleşt�rmede ayrımcılığa son 
ver�lmel�.

İlke 7: İş dünyası, çevre 
sorunlarına karşı �ht�yat� 
yaklaşımları desteklemel�.

İlke 8: Çevresel sorumluluğu 
artıracak her türlü faal�yete 
ve oluşuma destek vermel�.

İlke 9: Çevre dostu 
teknoloj�ler�n gel�şmes�n� ve 
yaygınlaşmasını 
desteklemel�.

İlke 10: İş dünyası, rüşvet ve 
haraç dah�l her türlü 
yolsuzlukla savaşmalı.

Toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� �ç�n 
üst düzey kurumsal l�derl�k 
sağlanması

Sürdürüleb�l�rl�k 
Yaklaşımımız Sayfa 37
Çeş�tl�k, Eş�tl�k ve 
Kapsayıcılık Sayfa 61

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 29
İnsan Kaynakları Yönet�m�
Sayfa 59

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 29
İnsan Kaynakları Yönet�m�
Sayfa 59

İnsan Kaynakları Yönet�m�- 
Sayfa 59

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 29
İnsan Kaynakları Yönet�m�
Sayfa 59

İnsan Kaynakları Yönet�m�
Sayfa 59
Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m�
Sayfa 69

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 29
Çeş�tl�k, Eş�tl�k ve Kapsayıcılık
Sayfa 61

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 29
Çevresel Performansımız
Sayfa 46

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 29
Çevresel Performansımız
Sayfa 46

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 29
Çevresel Performansımız
Sayfa 46

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 29

BİRLEŞMİŞ MİLLETLER KÜRESEL 

İLKELER SÖZLEŞMESİ (UNGC) İÇERİK İNDEXİ

KONULAR  SAYFA NOREFERANSKÜRESEL İLKELER

BİRLEŞMİŞ MİLLETLER KADININ 
GÜÇLENDİRİLMESİ PRENSİPLERİ (UN WEPs) İNDEXİ

PRENSİPLER  REFERANS-SAYFA NO

PRENSİP 2

PRENSİP 3

PRENSİP 4

PRENSİP 5

PRENSİP 6

PRENSİP 7

Tüm kadın ve erkeklere �ş 
yaşamında ad�l davranılması, 
�nsan haklarına ve ayrım 
yapmama �lkes�ne saygı 
göster�lmes�; bu �lkeler�n 
desteklenmes�

Tüm kadın ve erkek çalışanların 
sağlık, güvenl�k ve refahının 
sağlanması

Kadınların eğ�t�m, kurs ve 
profesyonel gel�ş�m 
olanaklarının desteklenmes�

Kadınların güçlenmes� �ç�n 
g�r�ş�mc� gel�ş�m�, tedar�k z�nc�r� 
ve pazarlama yöntemler�n�n 
uygulanması

Toplumsal g�r�ş�mler ve 
savunuculuk çalışmalarıyla 
eş�tl�ğ�n teşv�k ed�lmes�

Toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�ne 
�l�şk�n elde ed�len başarıların 
değerlend�r�lmes� ve halka açık 
raporlanması

Et�k İlkeler ve Uyum- 
Sayfa 29
İnsan Kaynakları 
Yönet�m�- Sayfa 59

Çalışan Memnun�yet�- 
Sayfa 63
İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�- 
Sayfa 65

Çalışan Gel�ş�m� ve Yetenek 
Yönet�m�- Sayfa 64

Çeş�tl�k, Eş�tl�k ve 
Kapsayıcılık- Sayfa 61

Çeş�tl�k, Eş�tl�k ve 
Kapsayıcılık- Sayfa 61

Toplumsal Sosyal 
Sorumluluk ve Yerel 
Ekonom�ye Katkı- Sayfa 72
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�, 1 Ocak 2023– 31 Aralık 2023 dönem� �ç�n Global Report�ng In�t�at�ve (GRI) Standartları’na uyumlu olarak raporlama yapmıştır.

GRI 1 Kullanımı: GRI 1: Temel 2021

GRI İçer�k İndex�

2-1 Kuruluşa a�t detaylar

2-2 Sürdürüleb�l�rl�k raporlamasına dah�l ed�len kuruluşlar

2-3 Raporlama per�yodu, sıklığı ve �let�ş�m b�lg�s�

2-4 B�lg�ler�n yen�den �fade ed�lmes�

2-5 Dış Denet�m

2-6 Faal�yetler, değer z�nc�r� ve d�ğer �ş �l�şk�ler�

2-8 Taşeron firmaya a�t çalışanlar

2-9 Yönet�ş�m Yapısı

2-10 En yüksek yönet�ş�m organının adaylığı ve seç�m�

2-11 En üst yönet�ş�m organının başkanı

2-14 Sürdürüleb�l�rl�k raporlamasında en üst yönet�m�n görevler�

2-15 Çıkar çatışması

GRI STANDARDI GÖSTERGE AÇIKLAMA ve SAYFA NUMARASI

GENEL AÇIKLAMALAR

GRI 2: Genel Açıklamalar 2021

Rapor Hakkında- Sayfa 3

Rapor Hakkında- Sayfa 3

Düzenlenen b�lg� bulunmamaktadır.

Rapor kapsamında dış denet�m alınmamıştır.

Sosyal Göstergeler- Sayfa 77

Kurumsal Yönet�ş�m- Sayfa 17

Yönet�m Kurulu- Sayfa 18

Kurumsal Yönet�ş�m- Sayfa 17

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m Yapımız- Sayfa 39

Et�k İlkeler ve Uyum- Sayfa 29

Kurumsal Yönet�ş�m- Sayfa 17

Bağımsız b�r performans değerlend�rmes� bulunmamaktadır.

Kurumsal Yönet�m Pol�t�kaları- Sayfa 23

G�zl�l�k pol�t�kaları neden�yle beyan ed�lmemekted�r.

G�zl�l�k pol�t�kaları neden�yle beyan ed�lmemekted�r.

Sürdürüleb�l�rl�k Stratej�m�z- Sayfa 40
Kurumsal Yönet�m Pol�t�kaları- Sayfa 23
Kal�te Yönet�m�- Sayfa 34

Rapor Hakkında- Sayfa 3

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� Hakkında- Sayfa 5 
Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m�- Sayfa 69

2-7 Çalışanlar
İnsan Kaynakları Yönet�m�- Sayfa 59
Sosyal Göstergeler- Sayfa 77

2-12 Etk�ler�n yönet�lmes�nde en üst yönet�m kademes�n�n görevler�
Kurumsal Yönet�ş�m- Sayfa 17
Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m Yapımız- Sayfa 39

2-13 Etk�ler�n yönet�lmes�nde sorumluluk �rades� Kurumsal Yönet�ş�m- Sayfa 17
Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m Yapımız- Sayfa 39

2-16 Kr�t�k konuların en yüksek yönet�ş�m organına aktarılması sürec�
Kurumsal Yönet�ş�m- Sayfa 17
R�sk Yönet�m�- Sayfa 24

2-18 En üst yönet�m kademes�n�n performans değerlend�rmes�

2-19 Ücretlend�rme pol�t�kaları

2-20 Ücretler�n bel�rlenmes�ne yönel�k süreç

2-21 Yıllık toplam ücret oranı

2-22 Sürdürüleb�l�r kalkınma stratej�s�ne �l�şk�n açıklama

2-23 Pol�t�ka taahhütler�

2-17 En üst yönet�ş�m organının toplu b�lg�s�

Kurumsal Yönet�m Pol�t�kaları- Sayfa 23 
Kal�te Yönet�m�- Sayfa 33

2-24 Pol�t�ka taahhütler�n�n uygulanması

R�sk Yönet�m�- Sayfa 24
Et�k İlkeler ve Uyum- Sayfa 29

2-25 Olumsuz etk�ler� �y�leşt�rmeye yönel�k süreçler
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GENEL AÇIKLAMALAR

GRI 2: Genel Açıklamalar 2021

Et�k İlkeler ve Uyum- Sayfa 29

R�sk Yönet�m�- Sayfa 24 
Et�k İlkeler ve Uyum- Sayfa 29

Üyel�k ve İş B�rl�kler- Sayfa 45

Paydaş Katılımı- Sayfa 43

Toplu �ş sözleşmes� bulunmamaktadır.

2-26 Et�k ve yasal davranışla �lg�l� konular hakkında öner� alınması ve end�şeler�n d�le

get�r�lmes�ne yönel�k mekan�zmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-28 Üyel�kler

2-29 Paydaş katılımı

2-30 Toplu �ş sözleşmes�ne tab� çalışan oranları

ÖNCELİKLİ KONULAR

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021
Sürdürüleb�l�rl�k Öncel�kler�m�z- Sayfa 413-1 Öncel�kl� konuların bel�rlenmes�ne yönel�k süreç

3-2 Öncel�kl� konuların l�stes� Sürdürüleb�l�rl�k Öncel�kler�m�z- Sayfa 41

Sürdürüleb�l�r F�nansman ve Yatırım- Sayfa 68201-1 Üret�len ve dağıtılan doğrudan ekonom�k değer

R�sk Yönet�m�- Sayfa 24
201-2 İkl�m değ�ş�kl�ğ�n�n kuruluşun faal�yet�ne finansal etk�ler� ve �kl�m değ�ş�kl�ğ� 

kaynaklı d�ğer r�sk ve fırsatlar

Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonom�ye Katkı- Sayfa 72203-1 Altyapı yatırımları ve desteklenen h�zmetler

GRI 201: Ekonom�k Performans 2016

GRI 203: Dolaylı Ekonom�k Etk�ler 2016
Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonom�ye Katkı- Sayfa 72 

203-2 Bel�rg�n dolaylı ekonom�k etk�ler

Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m�- Sayfa 69204-1 Yerel tedar�kç�lerden satın alma oranı
GRI 204: Satın Alma Uygulamaları 2016

205-1 Yolsuzlukla �lg�l� r�skler bakımından değerlend�r�len faal�yetler Et�k İlkeler ve Uyum- Sayfa 29

GRI 205: Yolsuzlukla Mücadele 2016 205-2 Yolsuzlukla mücadele pol�t�ka ve prosedürler� �le �lg�l� �let�ş�m uygulamaları

205-3 Tesp�t ed�lm�ş yolsuzluk vakaları ve alınan aks�yonlar

Et�k İlkeler ve Uyum- Sayfa 29

Raporlama dönem�nde herhang� b�r yolsuzluk vakası 
yaşanmamıştır.

Raporlama dönem�nde �ncelemeye tab� olacak b�r durum 
�le karşılaşılmamıştır.

206-1 Rekabete aykırı davranışlara ve faal�yetlere �l�şk�n davaların toplam sayısı ve 

sonuçları
GRI 206: Rekabete Aykırı Davranış 2016

Çevresel Göstergeler- Sayfa 79302-1 Kurum �ç� enerj� tüket�m�

GRI 302: Enerj� 2016
302-3 Enerj� yoğunluğu

302-4 Enerj� tüket�m�n�n azaltılması

302-5 Ürün ve h�zmetler�n enerj� �ht�yaçlarında azaltımlar

Çevresel Göstergeler- Sayfa 79

Enerj� Ver�ml�l�ğ� ve Yönet�m�- Sayfa 49

Enerj� Ver�ml�l�ğ� ve Yönet�m�- Sayfa 49

Su Yönet�m�- Sayfa 53303-1 Paylaşılan b�r kaynak olarak su �le etk�leş�m

GRI 303: Su ve Atık Sular 2018
303-2 Su deşarjı etk�ler� yönet�m�

303-4 Atık su deşarjı

Su Yönet�m�- Sayfa 53

B�yoçeş�tl�l�k- Sayfa 54304-2 Faal�yetler�n, ürünler�n ve h�zmetler�n b�yoloj�k çeş�tl�l�k üzer�ndek� öneml� etk�ler�

GRI 304: B�yoçeş�tl�l�k 2016
304-3 Korunan veya yen�den canlandırılan hab�tatlar

304-4 Operasyonlardan etk�lenen alanlarda yaşam alanları olan IUCN (Internat�onal
Un�on for Conservat�on of Nature – Uluslararası Doğayı Koruma B�rl�ğ�) Tehd�t Altındak�
Türler Kırmızı L�stes� ve ulusal koruma l�stes�nde yer alan türler

B�yoçeş�tl�l�k- Sayfa 54

B�yoçeş�tl�l�k- Sayfa 54

303-5 Su tüket�m�

Çevresel Göstergeler- Sayfa 79

Çevresel Göstergeler- Sayfa 79
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GRI 305: Em�syonlar 2016

Atık Yönet�m�- Sayfa 52306-1 Atık üret�m� ve atıkla �lg�l� öneml� etk�ler
GRI 306: Atıklar 2020 306-2 Atıkla �lg�l� etk�ler�n yönet�m�

306-3 Atık üret�m�

Atık Yönet�m�- Sayfa 52

Çevresel Göstergeler- Sayfa 79

Çevresel Göstergeler- Sayfa 79

Çevresel Göstergeler- Sayfa 79

Sera Gazı Yönet�m�- Sayfa 50

Çevresel Göstergeler- Sayfa 79

Çevresel Göstergeler- Sayfa 79305-1 Doğrudan (Kapsam 1) sera gazı em�syonları

305-2 Enerj� dolaylı (Kapsam 2) sera gazı em�syonları

305-3 D�ğer dolaylı (Kapsam 3) sera gazı em�syonları

305-4 Sera gazı em�syon yoğunluğu

305-5 Sera gazı em�syonlarının azaltılması

Sosyal Göstergeler- Sayfa 77401-1 Yen� �şe alım ve çalışan s�rkülasyonu

GRI 401: İst�hdam 2016
401-2 Tam zamanlı çalışanlara sağlanıp da geç�c� veya yarı zamanlı çalışanlara 

sağlanmayan haklar
Çalışan Memnun�yet�- Sayfa 63

Sosyal Göstergeler- Sayfa 77401-1 Yen� �şe alım ve çalışan s�rkülasyonu

GRI 403: İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� 

2018

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�- Sayfa 65
İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�- Sayfa 65

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�- Sayfa 65

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Göstergeler�- Sayfa 78

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�- Sayfa 65403-1 İş sağlığı ve güvenl�ğ� yönet�m s�stem�

403-3 Doğum �zn�

403-4 İş sağlığı ve güvenl�ğ� alanında çalışan katılımı, danışma ve �let�ş�m

403-2 Yaralanma türler� ve yaralanma oranları, meslek hastalıkları, kayıp günler ve �şle

bağlantılı ölüm sayısı

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�- Sayfa 65 
Eğ�t�m Göstergeler�- Sayfa 79

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�- Sayfa 65

R�skler ve Fırsatlar- Sayfa 25 
İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�- Sayfa 65

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�- Sayfa 65

403-5 İş sağlığı ve güvenl�ğ� alanında çalışan eğ�t�m�

403-6 Çalışan sağlığının teşv�k�

403-7 Yapılan �şle doğrudan bağlantılı �ş sağlığı ve güvenl�ğ� etk�ler�n�n önlenmes� ve

azaltılması

403-8 İş sağlığı ve güvenl�ğ� yönet�m s�stem� kapsamındak� çalışanlar

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�- Sayfa 65
İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Göstergeler�- Sayfa 78

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�- Sayfa 65
İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Göstergeler�- Sayfa 78

403-9 İş kaynaklı yaralanmalar

403-10 İş kaynaklı hastalıklar

GRI 404: Eğ�t�m 2016

Çeş�tl�k, Eş�tl�k ve Kapsayıcılık- Sayfa 61405-1 Yönet�ş�m organlarının ve çalışanların çeş�tl�l�ğ�
GRI 405: Çeş�tl�l�k ve Fırsat Eş�tl�ğ� 
2016

Çeş�tl�k, Eş�tl�k ve Kapsayıcılık- Sayfa 61406-1 Ayrımcılık vakalarının ve alınan düzelt�c� önlemler�n toplam sayısı
GRI 406: Ayrımcılığın Önlenmes�
2016

Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m�- Sayfa 69408-1 Çocuk �şç�l�ğ� olayları bakımından öneml� r�ske sah�p faal�yetler ve tedar�kç�ler
GRI 408: Çocuk İşç�l�ğ� 2016

Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m�- Sayfa 69
409-1 Zorla veya cebren çalıştırma vakaları bakımından bel�rg�n r�sk ett�ğ� bel�rlenen 
faal�yetler ve tedar�kç�ler ve alınan önlemler

GRI 409: Zorla veya Cebren 
Çalıştırma 2016

Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonom�ye Katkı- 
Sayfa 72

413-1 Yerel topluluk katılımı, etk� değerlend�rmeler� ve gel�şt�rme programları �le 
operasyonlar 

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

404-1 Çalışan başına eğ�t�m saat�

404-2 Çalışan gel�ş�m�n� destekleyen yetenek yönet�m� ve yaşam boyu öğren�m

programları

Çalışan Gel�ş�m� ve Yetenek Yönet�m�- Sayfa 64

Çalışan Gel�ş�m� ve Yetenek Yönet�m�- Sayfa 64
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AKFEN YENİLENEBİLİR ENERJİ A.Ş.

İlkbahar Mah. Turan Güneş Bulvarı Gal�p 

Erdem Cad. No:3 Çankaya / Ankara / Türk�ye 

Tel        : +90 312 408 14 00 

Faks     : +90 312 442 48 24 

Eposta : �nfo@akfenren.com.tr

RAPOR DANIŞMANLIĞI & TASARIMI

Enva Mühend�sl�k 
�nfo@envamuhend�sl�k.com

YASAL UYARI

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� 2023 Sürdürüleb�l�rl�k Raporu doğru ve güven�l�r olduğuna �nanılan kaynaklardan elde ed�len ver�lerle sadece b�lg�lend�rme amacıyla hazırlanmış 

olup bağımsız olarak doğrulanmamıştır. Rapor herhang� b�r yatırım kararı �ç�n temel oluşturma amacı taşımaz. Ş�rket, yönet�c�ler�, çalışanları, danışmanları ve raporun 

oluşturulmasına katkıda bulunan d�ğer tüm k�ş�ler, raporda yer alan b�lg�ler�n kullanımıyla �lg�l� doğrudan veya dolaylı olarak ortaya çıkab�lecek kayıp ve zararlardan sorumlu 

tutulamazlar.

NV

Web www.akfenren.com.tr: 

mailto:info@akfenren.com.tr
mailto:info@envamuhendislik.com
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