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Rapor Hakkinda /

Turkiye'nin en verimli dogal kaynaklarina sahip boélgelerinde
cesitlendirilmis 12 hidroelektrik, 8'i lisansli ve 27’si lisanssiz olmak Uzere
35 gunes ve 6 ruzgar enerji santralimiz ile Ulke ekonomisine katkida
bulunmaktayiz. Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklardan olusan
portfoylmuz, toplamda 53 santral ile 699 MW!'lIk kurulu gUlce sahiptir.
230 kisiden olusan ekibimizle cevreye duyarl ve sGrdurulebilir bir enerji
Uretimini hedefleyerek calismalarimiza devam etmekteyiz.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak 2016 yilindan bu yana her yil, yatirirm
sozlesmeleri cercevesinde Uluslararasi Finans Kurumu (International
Finance Corporation- IFC) ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(European Bank for Reconstruction and Development- EBRD)
performans standartlarina uygun olarak ¢evresel ve sosyal konularin
degerlendirildigi yillik gézetim raporlarini tum paydaslarimiz ile
paylasmaktayiz. Faaliyetlerimize iliskin Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yoénetisim (ESG) performans dederlendirmelerini ve Birlesmis Milletler
(BM) Surdurulebilir Kalkinma Amacglari dogrultusunda
gerceklestirdigimiz calismalari ilk strdirulebilirlik raporumuz
aracihgiyla paydaslarimizla paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Rapor iceriginde yer alan bilgiler, 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 tarihleri
arasindaki faaliyetlerimizi kapsamakta olup Global Reporting Initiative
(GRI) tarafindan yayinlanan GRI Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanmistir.
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Bundan sonraki donemlerde de surdurulebilirlik raporumuz yillik olarak
yayimlanacaktir. ic ve dis paydaslarimizin gérislerini degerlendirerek
belirledigimiz surdurulebilirlik dnceliklerimiz, faaliyetlerimize dair
raporumuzun temelini olusturmaktadir. Trendlerin takibi agisindan
raporda gecmisyillarailiskin bilgive kiyaslamalara yer verilmistir.

Raporumuz ayrica Akfen Holding'in evrensel ilkeler gergevesinde is
duUnyasinda ortak bir kiltdrin olusmasina katkida bulunmak amaciyla 2
Temmuz 2002'de imzalamis oldudu Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (The United Nations Global Compact- UNGC) ve Kadinin
Glclenmesi Prensipleri (WEPs) ilkeleri kapsamindaki faaliyetlerimizi
icermektedir.

Akfen Yenilenebilir Enerji isletmeleri i¢cin raporlama déneminde, ISO
14064-1 Sera Gazl Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Rapor Edilmesine Dair Kilavuz ve
Ozellikler Standardi kapsaminda dogrulama gerceklestirilmistir.

Surdurulebilirlik Raporumuza Akfen Yenilenebilir Enerji Web Sitesi
Uzerinden ulasabilirsiniz.

Rapor hakkindaki gérus ve 6nerilerinizi info@akfenren.com.tr
adresine ileterek bizimle paylasabilirsiniz.
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A Akfen Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Genel Mudirian Mesaji
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2005 yilinda sektore ilk girisini yapan Akfen Yenilenebilir
Enerji'nin bugun toplam 699 megavat (MW) kurulu guce
sahip olan portfoyunun; 348,9 MW'si ruzgar, 228,7 MW'sini
hidrolik ve 121,4 MW'si gunes enerjisi santrallerinden
olusmaktadir.

Dengeli bir portféye sahip olan Akfen Yenilenebilir Enerji
Turkiye'nin 6nde gelen yenilenebilir enerji Gretim
sirketinden biridir. Sirket ayrica, bu boyuttaki rakipleri
arasinda en geng sirketler arasindadir. Akfen Yenilenebilir
Enerji'yi rakiplerinden ayiran bir diger ozellik de cografi
cesitlilige sahip olmasidir. Yenilenebilir enerjide en 6nemli
unsur olan Uretimdeki dalgalanmalar farkl bolgelerdeki
santrallersayesinde minimize edilmektedir.

Akfen Yenilenebilir Enerji Yatinmlari

Kurumsal Yénetisim | Siirdiirilebilirlik Yaklasimimiz | Cevresel Performansimiz

Akfen Yenilenebilir, 2018’e kadar agirhigi hidrolik
santrallerde iken bu tarihten sonra énce glnes ardindan
rlzgarda ciddi yatirrmlar yapan bir yapilya kavusmustur.
2018 sonrasl yapilan yatirimlarla portfoye 445 MW Kurulu
guceklenmistir.

Akfen Grubu'nda kurumsal yonetim, seffaflik ve stratejik
ortakliklar hep dénemli olmustur. Akfen Yenilebilir de yakin
zamana kadar Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve
Uluslararasl Finans Kurumu (IFC) ile ortaklik yaparak bu
misyon devam ettirilmistir. Ocak 2023'te sirketin hisseleri
bu iki kurumdan geri alinmis, seffaflik, kurumsal yonetim
ilkelerinin devam etmesi icin halka acilma kararralinmistir.
Akfen Yenilebilir halka acilarak, kreditorler, tedarikgiler
nezdinde her zaman ekstra bir kredibilitesi olmasinin
avantajinidakullanmakistemistir.

Mart 2023'te yapilan halka arzimizin bayuklugu 180 milyon
dolar olmustur. 1,016 milyar lirallk 6denmis sermayenin
340,4 milyon liralik (%33,5) kisminin satisi basariyla
tamamlanmistir. Yakin tarihin en buyUk halka arzlarindan
biri olarak kayitlara gegen Akfen Yenilenebilir halka arzi
basariyla tamamlanmistir. Sirket hisseleri 16 Mart'tan bu
yanaBIST'deislem gérmektedir.

Uretim portféyanin yerli kaynaklar olmasi Ulkenin cari
aciginin azaltilmasina katkl vermektedir. Kamu, enerjide
disa bagimliligi azaltma amaciyla 6nce Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
ardindanyerlimalzemelerle Gretimitesvikler vererek dogru
adimlar atmistir. Hesaplara gdre Turkiye rizgar ve glnes
potansiyelinin sadece %10'unu kullanmaktadir. Eger
%100'lere yaklasabilirsek enerji disa bagimhlhigimiz
neredeyse ortadan kalkmaktadir. Bunun yaninda enerji
teknolojisinde ithalatgl bir Ulke olan Turkiye, turbin ve
teknoloji Ureten Ulke olmasi icin ilk adimlari atmasi da
gelecekadinaolumlugelismelerarasindadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2023
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Yakin gelecede bakacak olursak; dunya enerji piyasasinda
onemli gelismeler yasanmaktadir. Dogalgaz, petrolde oldugu
gibi yenilenebilir enerjide de depolama baslamistir. Bu
gelisme, enerji sektorunt degistirecek bir gelismedir. Bir diger
gelisme ise hidrojen ve %100 yenilebilir ve karbonsuz yesil
amonyak teknolojisidir. Rusya-Ukrayna savasi, enerji
tedarikinde sikintilar yasayan Bati Ulkelerinin hidrojen
enerjisine yonelik teknoloji yatirimlarini hizlandirmistir. %100
yenilenebilir bir enerji kaynagi olarak hidrojen ve yesil
amonyak; enerji depolama, elektrik Uretimi, deniz
tasimaciliginda emisyonsuz yakit ve glbre gibi alanlarda
kullanimrigin yatirimlar hizla artmaktadir. 2023 ve sonrasinda
Akfen Yenilenebilir Enerji olarak 500 megavata yakin bir proje
yatirimimiz var. Yatirim planlarimiz; hibrit GES, RES kapasite
artisi,depolamatesisyatirimiolarak ézetlenebilir.

Onem sirasina goére; ilk sirada hibrit GES projeleri var.
Halihazirdaki ruzgar santrallerinin yanina gunes santralleri
yapma olarak 6zetlenebilecek hibrit projeleriyle hedefyaklasik
90 MW!'lik bir kapasite artisi saglamak. ikinci sirada; ruzgar
santrallerini bUyuterek yaklasik 100 MW’'lik ek kapasite
saglamak yer almakta. Uclncu sirada depolama yatirimlari ve
yanlarina yapilacak rizgar ve gunes santralleri var. Burada da
hedefimiz 285 MW'lik bir depolama ve kurulu gulg¢ artisi
saglamaktir.

DUnyadaki ve Turkiye'deki gelismeleri, teknolojik yenilikleri
yakindan takip ederekyatirim firsatlarinidegerlendirmekteyiz.
Son olarak da yakin cografyada firsatlara bakmaktayiz. Ruzgar
ve glnes agirlikli olmak UGzere kriterlerimiz; hukuki altyapisi
kuvvetli, kuvvetli para birimleri cinsinden para kazanilabilecek
ve proje finansmani yapilabilecek projelerle yakindan
ilgilenmekteyiz.

Akfen Yenilenebilir olarak hedefimiz, Turkiye ekonomisine

katki saglayacak yatirimlarla buyuyerek gelecek kusaklara sifir
emisyonlutemizbir Ulke birakmakolacaktir.

Saygilarimla

Mustafa Kemal Gingor

Akfen Yenilenebilir Enerji
Genel Muduru
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2009 yilinda ilk hidroelektrik santralimizi devreye alarak baslattigimiz elektrik Uretim
strecimize, Ekonomik ve Kalkinma lIs Birligi Orgutlu (Organisation for Economic Co-
operation and Development-OECD) Ulkeleri arasinda en yUksek enerji talebi artisinin
gergeklestigi TUrkiye'de devam etmekteyiz.

Turkiye'nin en verimli dogal kaynaklarina sahip bolgelerinde cogu son 5
yilda devreye alinmis ve cesitlendirilmis modern enerji santrallerimiz ile
Ulke ekonomisine katkida bulunmaktayiz.

2016 yili basinda tamamlanan yeniden yapilanma sonrasi sirketimizin enerji portfoyu,
uluslararasi yatirimcilarin da dikkatini gekmistir. Haziran 2016'da EBRD ve IFC ile dnemli bir
ortakh@a imza atilmustir. iki kurumun yaptidi yatirim Turkiye enerji sektériinde buglne
kadar yapilan en bUyUk sermaye yatirimi olmustur. Ocak 2023'te Akfen Holding EBRD ve
IFC'nin Akfen Yenilenebilir Enerji'deki hisselerini satin almak suretiyle sirketin %100 sahibi
olmustur. Mart 2023'te gergeklestirilen halka arz sonrasinda, halka arz edilen sirket paylari
(toplam sermayenin %33,5'i) 16.03.2023 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslamistir.

Sirket portfoyUmuz yenilenebilir kaynaklarindan enerji Uretimi ve toptan elektrik satis
ticaretinden olusmaktadir. Akfen Toptan Satis, Akfen Yenilenebilir Enerji santrallerince
gercgeklestirilen Uretimin toptan satis piyasasina yonelmesinde dagitim kanali gorevi
gormektedir. Toptan enerji satis fiyatlarindaki volatiliteye karsi alim garantisinin
kullanilmamasidurumunda ise korunma imkanisaglamaktadir.

Yenilenebilir enerji projelerinin gelistirme asamasindan lisans sureclerine, insaat ve isletme
asamasina kadar, maliyet kontroline guclu bir odakla yaklasiyoruz. Yalin ve verimli bir
organizasyon yapisi ile projelerimizi etkin bir sekilde yoneterek, surdurulebilir enerji
codzumleri hedefliyoruz.

Yenilenebilir kaynaklardan enerji Uretimi ve toptan elektrik satis ticaretinden olusan sirket
portfoyUmuzU kapasite artirimlari, hibrit yatirimlar ve elektrik depolama yatirimlari ile
bUyutmeyi hedeflemekteyiz.

HES, GES ve RES isletmelerimizden olusan 699 MW!'lik
kurulu glcimuzu 1200 MW'a ¢cikarmak icin
yatirimlarimiza devam etmekteyiz.

& akfen

& Misyon
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Yenilenebilir enerji kapasitesini gelistirmek Uzere, kurumsal yatirrmcilarin da ortak oldugu,
surddrulebilir retim yapacak bir platform olusturmayi, global standartlara uygun bir sekilde
enerji projelerini ¢esitlendirmeyi, topluma ve hissedarlara uzun vadeli dederler yaratmayi
hedefliyoruz.

IS

/

4 vizvon

Enerji sektoérinun her alaninda duzenli olarak enerji Uretme potansiyeline sahip, dengeli bir
yenilenebilir enerji portfoyu olusturarak temiz enerji Uretimini desteklemeyi, glclu stratejik
ortakliklar ile yatinnmlar yaparak enerji verimliligini artirmayi ve enerji alaninin en énemli
oyuncularindan biriolmayiamacliyoruz.

/
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A& KURUMSAL DEGERLER

Kurumsal kaltarun yapi taslarini olusturan girisimcilik, yatirim uzmanhgi ve is gelistirmede,
guvenilir bir is ortagi olma niteligi ile kuresel ekonomide ciddi bir oyuncu haline gelmeyi
hedefliyor tUlkemiz ekonomisine sorumlu, kurumsal yurttas kimligiile en Ust dUzeyde katkida
bulunmayiamaclyoruz.

- Butun gdreviler Snemli, butdn calisanlar degerlidir.
+ Dinamik ve girisimciyiz.

- Durustluk kalitemizin simgesidir. 3
- Yatirrmlarimiz hem maddi hem manevidir.

- Ayak izi olmayan yoldan ydrurdz.

- [simizi sahiplenir, her giin 6greniriz.

« Kimligimiz itibarimizdir.
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Dogancgay HES
Sakarya
2014 - 31,61 MW

Ugpinar RES
Canakkale
2019 - 112,20 MW
!
Hasanoba RES
Canakkale
2019 - 51,00 MW
?
Kocalar RES
Canakkale
2019 - 30,60 MW

Sirma HES
Aydin
2009 - 6,66 MW

Kavakgali HES
Mugla
2013 - 11,45 MW

Otluc
Mersin

2011 - 48,77 MW

Denizli GES Projeleri
Lisanssiz
Denizli
2015 - 7,40 MW

Sekiyaka Il HES
Mugla
2014 - 3,53 MW

Denizli RES
Denizli

2019 - 74,80 MW

Demirciler HES
Denizli
2011 - 8,70 MW

Amasya GES Projeleri

Lisanssiz
INQERYE]
2017 - 11,20 MW

e

2011 - 28,48 MW

Me-Se GES ,MT Dogal GES, Yaysun GES

Lisansli
Konya

2018 - 1210 MW 2018 - 12,10 MW 2018 - 12,10 MW 2014 - 0,62 MW
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Tokat GES Projeleri
Lisanssiz
Tokat
2017 - 56 MW

Yagmur HES
Trabzon
2012 - 9,19 MW

Doruk HES
Giresun
2014 - 28,89 MW

Gelinkaya HES  Omicron Engil GES
Erzurum Lisansli

Van
20l = 7O MY 2018 - 12,10 MW

Calikobasi HES
Giresun
2018 - 18,11 MW

b

0

1
Omicron Ercis GES
Lisansli
Van
2018 - 1210 MW

PSI Engil GES
Lisansl

. o

2019 - 13,00 MW

ol ﬁl a oA ces

Malatya
2020 - 12,90 MW

Solentegre GES
Lisanssiz
SEVAle
2016 - 0,60 MW

Saritepe RES
Osmaniye
Saracbendi HES 2020 - 57,00 MW
Sivas s
2011 - 26,27 MW Demirciler RES
Osmaniye
2020 - 2330 MW

amlica Il HES !
Kayseri Solentegre GES
Lisansl
Elazi§
2016 - 9,10 MW

l
Karine GES
Lisanssiz
Elazi§
2017 - 0,50 MW

Yaysun GES
Lisanssiz
Konya

Lisansli
Konya

Lisansli
Konya

¢

SANTRAL TURUNE GORE KAPASITE DAGILIMI

C

\

%17

GES

s y /4

BOLGESEL KURULU GUC DAGILIMI

%16

b

%19 l %10

~ipawoy R /-
 DOGUANADOLU ~ KARADENiZ

EGE

AKDENIZ

Hidroelektrik Ruzgar
Kurulu Gug Kurulu Gig Kurulu Gug — KJ::;T?&
228,70 MW 121,40 MW 348,90 MW - ¢
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HES GES RES

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, yenilenebilir enerjikaynaklarini kullanarak, toplam
699 MW kurulu gicUmUzle Glkemizin enerjibagimliigini azaltmayi hedefliyoruz.
Sadece temiz eneriji Uretmekle kalmayip, her anlamda ¢evremizi koruyan, enerii
sektorinde donisumi yonlendiren ve TUrkiye'yi temiz enerijiyle bulusturan bir
vizyonla sureglerimize devam ediyoruz.

Kurulu Glg
228,70 MW

Hidroelektrik Santrallerimiz

Sakarya, Kizilirmak ve Coruh nehirleri gibi nehirler Gzerinde ve kollarinda kurulmus olan
santrallerimiz olasi mevsimsel degisikliklere karsidengeli bir Gretim imkanisunmaktadir.

2022'de hidroelektrik santrallerimizden Urettigimiz enerji miktari 549.500,00 MWh iken 2023
yilinda mevsimsel degiskenliklere bagdl olarak, ¢zellikle yagdislarin azalmasiyla birlikte bu
miktar %10,87 oraninda bir dusUsle 489.727,85 MWh'ye gerilemistir.

Santrallerimiz, en son teknolojiye sahip ve modern ekipmanlarla donatilmis yapiya sahiptir.
Merkez ofisimiz ve isletme calisanlarimiz, planli bakim-onarim ve yenileme prosedurlerine
uyum saglayarak, en yuksek verimi elde etme hedefi dogrultusunda calismalarini
surdurmektedir.

& akfen |
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Gunes Enerji Santrallerimiz

Kurulu Gug¢ 8
121,40 MW JIFNT]
GES

Turkiye'ninen avantajliisinim kosullarina sahip bdlgelerinde kurulan gines enerji santrallerimiz,
enson teknolojiye sahip olarak tasarlanmistir. Yuksek verimlilige ve tam otomasyonlu sistemlere
sahip olan santrallerimiz, glines enerjisini en etkin sekilde degerlendirmektedir. Elazig'da
bulunan Solentegre Gunes Santralimiz Turkiye'de kurulmus olan ilk Lisansli GUnes Santrali
olarak tarihe ge¢mistir.

2023 yilinda guines enerji santrallerimizden elde ettigimiz enerji miktari, 192.400,00 MWh'dan
%1,61oraninda bir artisla195.512,40 MWh'a ulasmistir.

Kurulu Gug

Ruzgar Enerji Santrallerimiz 348,90 MW

2019 yilinda, enerji sektoérundeki varligimizi guglendirmek amaciyla ilk rGzgar enerji
santrallerimizi faaliyete gecirdik. Bu adimla, Turkiye'nin enerji dontsumune katkida bulunma
hedefimizibiradim dahaileritasidik.

Ucpinar, Kocalar, Hasanoba ve Denizli RES isletmelerimizde Siemens Gamesa ile, Demirciler ve
Saritepe RES isletmelerimizde ise GE Turkiye ve GE Wind firmalari ile bakim ve onarim
sozlesmeleriyururlukte olup %97 emreamadelik garantisi mevcuttur.

Elektrik Uretimi (MWh)

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000

=  800.000

600.000
400.000
200.000

Wh

2021 2022 2023
RES 1.049.500 1.016.000 974.395

GES 203.400 192.400 195.512
HES 453.000 549.500 489.728
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Kilometre Taslari /

- Hidroelektrik santralleri
lisanslari alinmaya baslanmistir.

— Akfen'in %100 bagli ortakhgi
olan HES | kurulmustur.

2014 ) (2013 ) .

L
’
’,
/
1
|
\
\
\
N
S

|
— Dogancay HES (31,6 MW), Doruk HES i - Kavakgali HES (11,4 MW) ve Gelinkaya
(28,9 MW), Sekiyaka Il HES (3,5 MW) ve i HES (7,1 MW) projeleri faaliyete ge¢mistir.
Yaysun (Lisanssiz) GES (0,6 MW) projeleri ! - Akfen Holding'in Karasular'da kalan
faaliyete gegmistir. | %60 hissenin tamaminin Aquila Capital

i Wasserkraft Invest GmbH ve Aquila

| Hydropower Invest Investitions GmbH &
|
1
|
]
|

Co. KG'ye satisi tamamlanmistir.

2015 )

- GUnes ve termik enerjide satin alma yapilarak portfdy genisletme karari alinmistir. Bu
kapsamda Akfen Termik'in yUzde 29,75 hisse alimi yapilirken gunes enerjisi yatirimlari olan
Karine Enerjiile birlesme sUrecibaslatiimistir.

- Akfen Yenilenebilir Enerji'ye hissedar olmasi icin Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile
sozlesmeimzalanmistir.

—Denizli GES (7,4 MW) projesi faaliyete gegmistir.

-112 MW kurulu gug kapasitesine sahip Sekiyaka Il HES 2 (1,09 MW) projesi faaliyete gecmistir.

| SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2023

— Sirket'in ilk hidroelektrik santrali
projesi Sirma HES (6,7 MW) faaliyete
gecmistir.

— Akfen'in %100 bagli ortakhgi olan HES Il portféyu
kapsaminda KarabUk'te faaliyet gosterecek
22,5 MW kapasiteye sahip Piringlik hidroelektrik
santralini isletecek olan Enbati Sirketi'nin
hisseleri satin alinmistir.

2012 ) ‘( 20m )

1
— Demirciler HES (8,7 MW) ve Yagmur E — Akfen Enerji ve Toptan Satis faaliyete baslamistir.
HES (9,2 MW) projeleri faaliyete gegmistir. E — Otluca HES (48,8 MW), Camlica Ill HES (28,5 MW)
— H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. ve ! ve Saragbendi HES (26, 3 MW) projeleri
Kurtal Elektrik Uretim A.S. hisseleri | faaliyete gegmistir.
HES Ill tarafindan devralinmistir. E

i

1

1

1

1

2016 )

—-Akfenhes'in unvani Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. olmustur.

- Akfen Holding'in EBRD (European Bank for Reconstruction and Development — Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi) ve IFC (International Finance Corporation — Uluslararasi Finans Kurulusu) ile
imzaladigisdézlesmeler kapsaminda ortak olmustur.

—Solentegre GES (9,6 MW) projeleri faaliyete ge¢cmistir. Bu proje Turkiye'de devreye alinan lisansli ilk
GES projesiolmustur.
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C 2017 ,:" C 2018 :) C 2019 :j:-

— Ucgpinar RES (12,2 MW), Denizli RES
(74,8 MW), Hasanoba RES (51,0 MW), Kocalar
RES (30,06 MW), PSI Engil 207 GES (13,0 MW),
ve Cicekli HES (7,0 MW) projeleri faaliyete
gecmistir.

— Galikobasi | HES (9,2 MW), Amasya GES
(1,2 MW), Tokat GES (5,6 MW) ve Karine
GES (0,56MW) projeleri faaliyete gegmistir.

— Calikobasi II HES (8,9 MW), Omicron Engil 208
GES (12,1 MW), Omicron Ercis GES (12,1 MW),
Yaysun (Lisansh) GES (121 MW), MT Dogal GES
(12,1 MW), ve Me-Se GES (12,1 MW) projeleri faaliyete
gecmistir.

(2021 ) (2020 )

— Artvin'de yasanan sel sebebiyle, Cicekli HES, bUyuk élgude hasar almis ve Cigekli
HES kapsamindakitum faaliyetler durmustur.

-Operasyondaki RES'ler ile ilgili olarak 92,48 MWe ek lisans genisletme kapasitesi
icin EPDK'ya basvuruda bulunulmustur. Basvurulan tum projeler icin gerekliizinler
tamamlanarak, lisansl kapasite 92,48 MWe arttiriimistir.

— Akfen Osmaniye'de bulunan toplam 80,3 MW kurulu glce sahip Saritepe
RES (57,7 MW) ve Demirciler RES'leri (23,3 MW) satin alma islemini tamamlamak

- 10TA Firinci GES (13,0 MW) projesi faaliyete gegmistir.

— Akfen Yenilenebilir Enerji'nin 17 Subat 2020 tarihinde tamamlanan sermaye
artisi islemi sonucunda Akfen Holding'in payl %66,91, EBRD'nin payi1 %17,10,
IFC'nin pay! ise %15,99 olmustur.

)
1
)
1
i
suretiyle portfoytne eklemistir. |
1
1
1
1
1
1
1

(2022 ) (2023 )

- EBRD ve IFC'nin Sirket sermayesinde sahip olduklari paylarin tamamini Akfen
Holding'e devredeceklerine iliskin Pay Devir Soézlesmesi imzalanmistir.
- 28122022 tarihi itibariyla Cicekli HES'i isleten Kurtal'in paylarinin tamami,
Akfen Yenilenebilir tarafindan iliskili olmayan Ggtincu kisiye devredilmistir.

)
1
— EBRD ve IFC, Sirket sermayesinde sahip olduklari paylarin tamamini Akfen 1
Holding'e devretmis ve ortakliktan ayrilmis, Sirket'in tek pay sahibi Akfen i
Holding olmustur. E
— Akfen Yenilenebilir Enerjinin %33,5'i halka arz edilmistir. Sirket hisseleri, 16 !
Mart'tan itibaren Borsa istanbul'da "AKFYE" kodu ile islem gérmeye baslamistir. E
1
1
1
)
1
1
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Ortaklik Yapisi /

Ocak 2023'te gerceklesen hisse devriyle birlikte, Akfen Holding, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) tarafindan Akfen
Yenilenebilir Enerji'deki hisselerin tamamini satin alarak sirketin %100 sahibi
olmustur.

Akfen Grubu olarak, ylUksek kar elde etme ve 6ngdérulebilir nakit akisi yaratma ilkesini
benimseme vizyonumuz dogrultusunda, bUyUme hedeflerimize farkli bir
perspektifle ilerleme karari alarak Mart 2023'te toplam sermayenin %33,5'i halka arz
edilmisve sirket degerlerimizi genis bir kitleyle paylasma firsatiyaratilmistir.

Mart 2023'te gerceklestirilen halka arz sonrasinda, Akfen Yenilenebilir Enerji'nin
paylari 16 Mart 2023 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da AKFYE kodu ile islem
gormeye baslamistir.

& akfen

AKFEN HOLDING A.S.
%66,5

HALKA ACIK KISIM
%33,5

ﬁ' it P
AKFEN YENILENEBILIR
ENERIIAS.

[ T T 1

HIDROELEKTRIK GUNES ENERJI RUZGAR ENERJI AKFEN ELEKTRIK
SANTRALLERI SANTRALLERI SANTRALLERI ENERJISI TOPTAN SATIS
%100 %100 %100 %100
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Yenilenebilir kaynaklardan enerji Uretimi yapan santraller ve toptan elektrik satis
ticareti yapan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., %100 hisse oraniyla Akfen
Yenilenebilir Enerji'ye aittir.

TICARET UNVANI / SERMAYEDEKI PAYI (TL) / SERMAYEDEKI PAYI (%)

AKFEN HOLDING

ANONIM SIRKETi 675.661.244 66,5
DIGER 340.370.703 335
TOPLAM 1.016.031.947 100

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, hidroelektrik, gunes ve rluzgar enerji santrallerini
isleten 45 tane bagli ortakhigimiz bulunmaktadir. Sirketimiz bu sirketlerden iki tanesi
hari¢c (Me-Se- %80, Solentegre- %90) kalaninin %100'Une sahiptir.

Bu ortakliklarimizin tamamiyla, yenilenebilir enerii kaynaklarinin kullanimini
tesvik etmeye ve sUrdurilebilir bir gelecek igin calismaya devam etmekteyiz.
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2023 Yili One Cikan Gelismeler /

GUCLU HALKA ARZ

Y 4

Mart 2023 Tarihinde

3.3 Milyar Lira BUyuklugionde
Ik Halka Arz Islemini
Gerceklestirdik

KARBON EMiSYON AZALTIM KREDILERININ SATI$I’/

Sirketimiz ruzgar enerji santrallerinden Hasanoba RES,
Kocalar RES, nglnar RES ve Denizli RES'in 2021-2026
yillarina ait karbon emisyon azaltim kredilerinin
ingiltere merkezli EOS Climate&Energy sirketine satisi
gergeklesmistir. Sirketimizin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik Uretimi yapmak suretiyle elde
ettigi ana gelir kaynagina ek olarak; toplamda yaklasik 8,6
milyon dolar ek gelir saglanmis olacaktir.

YILIN YURTICi SERMAYE PiYASASI iSLEM 6DUL(’

Sirketimiz, 15 Kasim 2023 tarihinde duzenlenen "The
Bonds, Loans & ESG Capital Markets CEE, CIS & Turkiye
Awards 2023" odul téreni kapsaminda Yilin Yurtigi
Sermaye Piyasasi islem Oduld'ne (Local Equity Capital
Markets Deal of the Year) layik gordlmustur. Sermaye
piyasalari ve finans sektérdnun saygin odullerinden
birisi olarak kabul edilen "Yilin Yurtici Sermaye Piyasasi
islemm  OduUli"  kategorisindeki  édul  Tarkiye'nin
yenilenebilir enerji sektérundeki son yillardaki
yukselisinin yani sira finansal piyasalardaki etkinligini
de simgelemektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2023

& akfen |

¢

KARBON SAYDAMLIK PROJESi (CDP) l/

Karbon Saydamlik Projesi (CDP- Carbon Disclosure
Project) iklim Degisikligi (Climate Change) programina
ilk kez katilim sagladik. 2023 yilinda ilk kez
degerlendirmeye girdigimiz iklim degisikligi
programinda "B Yonetim Seviyesi" rating notunu alarak
global ortalama olan "C Farkindalik" notunun iki seviye
Ustundeyeraldik.

SURDURULEBILIR is ®DULLERI 2023 l/

Sardurllebilirlik Akademisi tarafindan duzenlenen
Ssardardlebilir is Odulleri 2023 etkinliginde "Kirsal Bélge
Egitim Seminerleri’ projemiz, “StrdUrulebilirlik iletisimi-
Kadinin Guglendirilmesi” kategorisinde odule layik
goérulmustur.
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AKFEN - . | ‘RES KAPASITE ARTISLARI
YENILENEBILIR ENERJI | -HiBRIT GES YATIRIMLARI

YATIRIMLARI ‘ELEKTRIK DEPOLAMA YATIRIMLARI

& akfen @4=+ | SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2023



) Akfen Yenilenebilir Enerji Hakkinda | Akfen Yenilenebilir Enerji Yatinmlan | Kurumsal Yonetisim | Sirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz | Cevresel Performansimiz | Calisanlarimiz | Enerji Arz Giivenligi | Sosyal Performansimiz | Ekler Q *

Ulkemiz &zellikle son yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarina blytk bir 5nem vermis ve bu
alanda ciddi yatirimlar yapmistir. Bu ¢abalar, enerji bagimsizligini artirmak, gevresel etkileri
azaltmak ve surdurulebilir enerji kaynaklarina dayali bir enerji sektérd olusturmak amacini
tasimaktadir. Bu durum, Turkiye'nin enerji sektorinu cesitlendirmesine ve surdurulebilir
enerji kaynaklarina daha fazla odaklanmasina yardimci olmustur. Enerji sektérinde
yenilenebilir enerjiye yonelik yatirimlarin artmasi, Ulkenin enerji bagimsizligr ve
surdurulebilirlik hedeflerine katki saglamaktadir. 2023 yilinda Ulkemizin toplam elektrik
kurulu gucunde yenilenebilir enerjinin pay1 %55'e yUkselmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak faaliyetlerimize
devam edecegimizi taahhit etmekteyiz. iklim degisikligiyle micadele etmek ve
surdurulebilir bir enerji ekosistemi olusturmak amaciyla, strdurulebilir uygulamalarin ve
yeniliklerin bUyuk bir déneme sahip oldugunun bilincindeyiz. Bu cercevede, enerji
sektorundeki etkimizi artirmak adina surdurulebilirligi temel ilke olarak benimsemekte ve
yenilikgi cozUmler gelistirme yolunda kararl bir sekilde ilerlemekteyiz. CunkU sadece bugin
degil, gelecek nesillerin enerji intiyaglarina da uygun ve ¢evre dostu ¢cézUmler sunmak adina
sorumluluk taslyoruz.

PortfoyUmuzde yer alan hidroelektrik, guines ve rUzgar enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklari
kullanarak, temiz enerji Uretimine katkida bulunmaktayiz. Bu kapsamda enerjiyatirimlarimiz
devam etmekte olup, faaliyetlerimizi yurUtlrken guncel yasal duzenlemelere ve cevresel
standartlara uyum sagdlamaktayiz. Ayni zamanda dogdal kaynaklarin etkin ve dengeli
kullanimina odaklanarak teknolojik gelismeleri takip etmekte ve bu alanda yenilikgi ¢ézUmler
Uretmeye calismaktayiz.

isletmede olan santrallerimiz icin yiksek emreamadelik oranlarina ulasmayi
amaclamaktayiz. Bu hedef dogrultusunda santrallerimize yuksek kaliteli tUrbinler ve paneller
temin etmekte ayni zamanda teknolojik gelismeleri takip ederek en verimli sistemleri
kullanmaktayiz. Santrallerin kurulumundan bu yana surekli olarak faaliyet gdsteren
deneyimli personelimiz ve sektdérde oncu firmalar tarafindan gergeklestirilen bakim
calismalari, Uretimin kesintisiz devam etmesini ve yuksek verimlilik oranlarinin elde
edilmesinisaglamaktadir.

Sirketimizin yatirim stratejisi, surdurulebilir enerji projelerine odaklanmak ve
cevresel, ekonomik ve toplumsal acidan duyarli olma yaklasimini benimsemek
Uzerine kuruludur. Yatirimlarimizla Turkiye'nin en buyuk yenilebilir enerji
portfoylerinden biriolmayistrdlirmekicin calismalarimiza devam etmekteyiz.

& akfen
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Gelistirmekte oldugumuz yatirim projelerimizin ilerleyen yillarda devreye girmesi, bir
dizi, cevresel, sosyal ve ekonomik katki saglayacaktir. Bu yatirimlarla sirketimizin uzun
vadelisurdurulebilirliginigUg¢lendirmis olacagiz. Bu surecte, sadece finansalanlamda
degil, ayni zamanda ¢evresel ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun projelere
odaklanarak topluma ve cevreye sagladigimiz katma degeri artirmaya devam
ediyoruz.

Yenilenebilir kaynaklardan enerji Uretimi ve toptan elektrik satis ticaretinden olusan
sirket portfoyUmuzu RES kapasite artislari, hibrit GES ve elektrik depolama yatirimlari
ile genisletmeyi hedefliyoruz. Devam eden yatirim suUreglerimiz gergcevesinde; 92,4
MW RES kapasite artisi, 94,8 MW hibrit GES ve 285 MW elektrik depolama
yatirimlarimizile kurulu gucumuzu arttirmayi planlamaktayiz.

RES Hibrit Elektrik
Kapasite Artisi GES Depolama

/A /
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RES Kapasite Artislari / / Hibrit GES Yatirimlari

Yenilenebilir enerji kaynaklarinda birlesik yenilenebilir elektrik Uretim tesisleri igin lisans ve
onlisans asamasinda basvuru yapilmasini éngéren maddeler Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi'ne 08.03.2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak eklenmistir.

Hibrit GES Kapasite Artinm
Basvurusu Sayisi Miktari

Akfen Yenilenebilir olarak 6 adet RES (Denizli RES, Kocalar RES, Hasanoba RES, Ucpinar RES,
Saritepe RES ve Demirciler RES) ve 1 adet HES (Dogancgay HES) bakimindan yardimci kaynak

Yenilenebilir enerji kaynaklarinda kapasite artisini Sngdren maddeler Elektrik Piyasasi Lisans (hibrit GES) basvurusunda bulunulmustur. Toplam yapilmasi planlanan hibrit yatirmi 94,8
Yonetmeligi'ne 23.08.2019 tarihinde Resmi Cazete'de yayimlanarak eklenmistir. Akfen MW'dir. TEIAS ve EPDK tarafindan muracaatlarimiz uygun gérulerek talep ettigimiz kapasite
Yenilenebilir olarak lisansli Santraller'de elektriksel ve mekaniksel kapasite artisina 5 adet RES lisanslarimiza islenmistir.

kapsaminda (Denizli RES, Kocalar RES, Hasanoba RES, Ucpinar RES ve Saritepe RES) toplamda

19adetturbin noktasive 92,4 MW olarak bagvurulmustur. Toplam 86 MW hibrit GES projelerimizde yatirim streci baslatilmis olup projelerin anahtar teslim

yapimisineiliskin sézlesmelerimzalanmis ve insaat sureci baslamistir.

Hibrit GES projelerinde, yillk azami Uretim miktarinin toplam 226.246.250 kWh olacagi
ﬁ / ﬁ/ 6ngoérulmektedir. Bu kapsamda yaklasik olarak yillik 45.250 konutun elektrik ihtiyaci
Kapasite Artinrmina Kapasite Artinim karsilanacaktir.
/ Basvurulan RES Sayisi Miktari

EPDK'dan ilgili projeler icin kapasite artisina iliskin Uretim lisanslari alinmis olup; raporlama
tarihi itibariyla rUzgar kapasite artisi projeleri icin enerji analiz calismalarinda son asamaya
gelinmisolup, turbin Ureticileriile ihale gérusmeleri baslatiimistir.

Kapasite artisl projelerinde, yillik azami Gretim miktarinin toplam 382.148.900 kWh olacagi
ongorulmektedir. Bu kapsamda yaklasik olarak 76.430 konutun yillik elektrik ihtiyaci
karsilanacaktir.

& akfen [
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Elektrik Depolama Yatirimlari /

Akfen Yenilenebilir Enerji, elektrik piyasasi mevzuatinda yenilenebilir enerji yatirimlarini Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 17. madde kapsaminda depolama tesisine verilen hakka
tesvik etmek amaciyla 2021 ve 2022 yillarinda yapilan degisikliklerden faydalanmak suretiyle, istinaden toplam 285 MW kapasiteli GES ve RES 6n lisans bagvurulariyapiimistir. Bu kapsamda;
EPDK nezdinde gerekli basvurulari gerceklestirmistir. Mustakil elektrik depolama tesisi . .

basvurularn kapsaminda sirketimiz tarafindan toplam 375 MW mustakil depolama tesisi / Canakkale Ug:pmarDepf)lamah Uretim Tesisi;

basvurularimiz EPDK tarafindan uygun goralmustuar. Depolama (50 MW) + Uretim RES (50 MW)

Erzurum Depolamali Uretim Tesisi;
Depolama (30 MWe) + Uretim GES (30 MW)

Amasya Depolamali Uretim Tesisi;

) Depolama (30 MWe) + Uretim RES (30 MW)
Depolama Tesis

Basvurusu Aydin Depolamali Uretim Tesisi;

Depolama (30 MWe) + Uretim RES (30 MW)

On Lisans
Basvurusu

&

Osmaniye Saritepe Depolamali Uretim Tesisi:
Depolama (95 MWe) + Uretim RES (95 MW)

Van Depolamali Uretim Tesisi;
Depolama (50 MWe) + Uretim GES (50 MW)

e TS N N Y.

olmak Uzere toplam 285 MWe Depolama + 285 MW Uretim én lisanslari EPDK'dan teslim
alinmistir. Depolamali Uretim tesisi muracaatlarimizin ttmunun 6n lisans sUregleri

tamamlanmistir. Depolamali Gretim tesislerine iliskin gerekli teknik ve finansal calismalara
baslanmistir.

Depolamali elektrik Uretim projelerinde yillik azami Uretimm miktarinin toplam 876.203.300
kWh olacagi 6ngoérulmektedir. Bu kapsamda yaklasik olarak yillik 175.240 konutun elektrik
ihtiyaci karsilanacaktir.

&6

Planlanmis olan RES kapasite arhislari, hibrit GES ve elektrik depolama yatinmlari ile
toplam 296.920 konutun yillik elektrik ihtiyacini karsilayacagi 6ngérilmektedir. Bu
projelerin devreye alinmasiyla, sUrdurUlebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elekirik,
genis bir nifusun enerii ihtiyacina énemli bir katkida bulunacaktr.

)
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Yonetim Kurulu /

Yonetim kurulu Gyeleri, genel kurul tarafindan secilmekte ve secim suresi sona eren
Uyeler, genel kurul tarafindan ibra edilmeleri halinde yeniden secilebilmektedirler.
Genel kurulun talebi Uzerine, yonetim kurulu Uyeleri her zaman
degistirilebilmektedir. Yonetim kurulu toplantilari, Uyelerin yaridan fazlasinin
katilimi ile gerceklesmekte ve kararlar, toplantiya katilan Uyelerin cogunlugu ile
alinmaktadir.

Oylar esitse, Yonetim Kurulu Baskani'nin oy hakki iki olarak sayllmaktadir. Yonetim
kurulu, secildigi tarihten itibaren en az bir en ¢cok Ug yil streyle gdrev yapmaktadir.
Ayrica, tuzel kisilerydnetim kurulu Gyeligine atanabilmektedir.

Yoénetim Kurulumuzun 25.01.2023 tarihli 2023/09 no'lu karariyla Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Yénetim kurulundaki bagimsiz Uyelerimizden biri Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanlhigini, diger bagimsiz Uyemiz ise Riskin Erken Saptanmasi

) o o ) ) o Komitesi Baskanliginiytrutmektedir.
Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalarindaki en yuksek yonetisim organi

Akfen Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu'dur. Yonetim kurulu, seffaflik, hesap

verilebilirlik ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini koruma gibi temel prensiplere dayali

olarak sirketin menfaatlerini koruma, uzun vadeli stratejiler olusturma, riskleri YONETIM KURULU YAPISI UYE SAYISI UYE YUZDESI (%)
yonetme, mali performansi degderlendirme ve sirketin itibarini sirddrme
gorevlerine odaklanaraksirketin yonetiminisaglamaktadir.

Uye Sayisi 5 %100
Sirketimizde Yonetim Kurqlu nun oI.ug.u'rTwu Ye secimi Kurumsa!.Yo"net"lm Ilke|§r| ne Erkek Uye Sayis! 4 %80
uygun olarak gerceklestiriimektedir. Yonetim kurulumuz gucld &zgegcmislere
sahip 1 bagkan, 1 baskan vekili, 1 ydnetim kurulu Uyesi ve 2 bagimsiz yonetim Kadin Uye Sayisi ] %20
kurulu Uyesi olmak Uzere toplam 5 kisiden olusmaktadir. Yonetim kuruluna bagli 1
genelmudurve 3genel muduryardimcisi gorevalmaktadir. 30 Yas Alti Uye Sayisi 0 0
30-50 Yas Arasi Uye Sayisi 2 %40
50 Yas Ustt Uye Sayisi 3 %60
Raporlama déneminde tam katlimla
4 Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir. ierasiClyelsayis| 2 %40
99 Bagimsiz Uye Sayisi 2 %40
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Akfen Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Akfen Yenilenebilir Enerji Yatinmlari

HAMDIi AKIN

Yonetim Kurulu Baskani

1954 yilinda Istanbul'da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi
Makine MUhendisligi bolUmUnden mezun oldu.
GUnUmuzde faaliyet konusu altyapi ve Ustyapl insaati, deniz
limani isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su
hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endustri kollarinda
faaliyet gosteren bagli ortaklik ve istiraklerine yatirrm
yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamak olan Akfen
Holding'i 1976 yilinda kurdu. Akfen Holding'in Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevinin yani sira Akfen Yenilenebilir
Enerji ve Akfen GYO Yonetim Kurulu Baskanligi ve Mersin
Liman isletmeleri (MIP) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
surdurmektedir. 1997 yilinda dunyanin en zorlu
sektorlerinden biri olan havacllik sektérinde Turkiye'de ilk
blyUk kapasiteli havalimani insaati ve operasyonunu
yapmak Uzere kurdugu TAV markasinda 2017 yilina kadar
Yonetim Kurulu Baskanhgigoérevini Ustlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira ézellestirme kapsamindaki
altyapl, enerji ve yatirrm projeleri de gergeklestiren Akin, is
dunyasindaki dinamizmini ve gayretini birgcok dernek, vakif
ve meslek odasi gibi gonullu kuruluslarda kurucu ve yonetici
olarak gorevalaraksivil toplum érgutlerine de tasidi.
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Hamdi Akin, 2000-2002 yillari arasinda Fenerbahge
Spor KullbU Asbaskanligl, 1992-2004 yillari arasinda
Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bodlgesi
Temsilciler Kurulu Baskanligl, 1998-2000 yillari arasinda
Tarkiye Genc is Adamlari Dernegi (TUGIAD) Yoénetim
Kurulu Baskanligi, 1995-2001 yillari arasinda Turkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Yénetim
Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillari arasinda TUrkiye
Sanayici is Adamlari Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu
Baskanhgi ve 2011-2018 yillari arasinda Deniz Temiz
Dernegdi'nin (TURMEPA) Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlendi.

London School of Economics'de Cagdas Turkiye
Arastirmalari Kursisu'nun kurucularindan olan Akin,
1999 yilindan bu yana Turkiye iyi yetismis insan kaynagdi
saglamak amaciyla kurdugu Tirkiye insan Kaynaklari
ve Egitim Vakfrnin (TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin
Onursal Baskani, Basketbol icin Egitim ve Destek Vakfi
(BIDEV) Mutevelli Heyeti Uyesi ve Bodrum Tanitma
Vakf1 (BOTAV) Yonetim Kurulu Uyesi unvanlarinitagiyor.
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SELiM AKIN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2006 yilinda ingiltere’nin Surrey Universitesi isletme BolimU'nden mezun olan Selim Akin, ayni yil Tlrkiye'ye déndikten sonra is hayatina
Akfen Holding Muhasebe Departmani’'nda basladi. Selim Akin, daha sonra Akfen Holding'in Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlarinda gorevyapti.

Akin'in gérev aldigi baslica projeler; Arac Muayene istasyonlarinin dzellestiriimesi ve finansmani, Mersin Limanr'nin ézellestirilmesi ve
finansmani, Akfen Holding'in halka arz ve tahvil ihraci oldu. Halen Akfen Altyapi Holding ve Akfen insaat ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu
Baskanive Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérevyapan Selim Akin, artik Akfen Holding'in CEQ'lugunu da yUrUtecek.

Turkiye Genc Is adamlari Dernegi yénetim Kurulu Baskanvekili ve Ticaret Komisyonu Baskanhgi gérevini yartten Selim Akin'in, TUrk
Sanayicilerive isinsanlari Dernegdi (TUSIAD) ve Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi (TTYD) Gyelikleri de bulunuyor. Akin aynizamanda 2018
yilindan buyana DEIK temsilciligi gérevinide Ustleniyor.

PELIN AKIN OZALP
Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere'de Surrey Universitesi'nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche Bank'ta basladi. Turkiye'ye déndikten
sonra TAV Havalimanlari Holding binyesinde MT programina katildi. Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding'e Yénetim Kurulu Uyesi olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (Turkiye insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi) Mtevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak aktif calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp'in, Duke of Edinburgh International Award Turkiye Programi’'nin Genel Baskan
Yardimcihgigoérevide bulunuyor.

2013-2020 yillari arasinda YPO aginda bulunan Pelin Akin Ozalp ayrica 2010'dan beri London School of Economics'de (LSE) kurulan Cagdas
Turkiye Arastirmalar KurstusU'nin de Danisma Kurulu Baskanligi goreviniyUrutuyor.

DEiK'te (Turkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) ispanya, ingiltere ve ABD is Konseylerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Pelin
Akin Ozalp, ayni zamanda Turkiye Turizm Yatinmcilari Dernegdi (TTYD), TUrkiye is Kadinlari Dernegdi (TIKAD), Deniz Temiz Dernegi
(TURMEPA) ve American Turkish Society (ATS) Yénetim Kurulu Uyeligini ve Inclusive Capitalism Yarttme Kurulu Uyeligini sirdartyor. Daha
dénce Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Genc Girisimciler Danisma Konseyleri, Yénetim
Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi cesitli STK ve derneklerin Yénetim Kurulu’'nda gérevier alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD'In en genc
Yénetim Kurulu Uyesi secildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, istanbul Deniz OtobUsleri (IiDO) ve Travelex Yénetim Kurulu
Uyesiolarak gorevyapiyor.
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HASAN KOKTAS

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

YUSUF TULEK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 Trabzon'da dogan Hasan Koéktas, 1988 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Kamu Yénetimi
Bolumu'nden mezun oldu. is hayatina 1989 yilinda is Bankasi'nda basladi. 1990-1994 yillari arasinda Family Finans'ta cesitli gérevierde
calistl, 1996-1997 yillari arasinda Vakifbank'ta Yonetim Kurulu Uyesi, 1994-1999 yillari arasinda Belko'da Genel MUdur olarak gérev aldi. 2003-
2008 yillari arasinda T.C. Basbakanlk Ozellestirme idaresi Baskan Yardimciligi gérevinde bulundu. Bu sUre icinde, 2004-2006 yillari
arasinda Erdemir'de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, 2003-2008 yillari arasinda ise Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS)'ta Yénetim
Kurulu Baskanligive Baskan Vekilligi gorevleriniyuruttu.

Ozellestirme Idaresi Baskanligindaki gorevi stresince TUpras, Erdemir, Halkbank, Esgaz, Bursagaz ile limanlar, maden sirketleri gibi
TUrkiye'nin en blyuk sirketlerinin dzellestiriimesi ve halka arz edilmesi calismalarinda bulundu. Ozellestirme idaresi Baskan Yardimcisi
olarak petrol, dogal gaz ve elektrik sektorlerinden sorumlu olarak ¢alisan Hasan Koktas, 2008-2014 yillari arasinda EPDK Baskanhgi yapti.
2014 yilindan bu yana Turkiye Enerji Vakfi'nin (TENVA) Yonetim Kurulu Baskani ve Mutevelli Heyeti Baskani olarak gorev yapan Hasan
Koktas, 2017 yilindan bu yana Aydem Enerji Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve 2019 yilindan bu yana ACC Energy Investment & Consultancy
Co. Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev almaktadir. Cesitli alanlarda egditim sertifikalari olan Koktas, enerji konulu bircok ulusal ve
uluslararasitoplantilara katilmistir. ingilizce bilen Sn. Hasan Kéktas, evlive 3 cocuk babasidir.

1962 Denizli'de dogan Yusuf Tulek, 1983 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi bolimUunden mezun olduktan sonra
Turkiye Elektrik Kurumu Zonguldak Catalagzi Termik Santrali'nda muhendis olarak goreve basladi. 1986-1994 yillari arasinda 1200 MW
Trakya Dogal Gaz Santrali Mudur Yardimcisi olarak galisti. Ardindan, 1994-1996 yillari arasinda Cukurova Elektrik A.S!'de Proje ve Santal
Mudurd, 1996-1998 yillari arasinda Rumeli Holding A.S.'de Genel Mudur Yardimcisi, 1998-2000 yillari arasinda Asna Holding A.S'de Enerji
Projeleri Kordinatoru, 200-2001 yilari arasinda McD Danismanlik Ofisi'nde Danisman, 2001-2003 yillari arasinda Esnida Ltd. Co'da Enerji
Proje Denetmeniolarak gérevaldi.2003-2004 yillari arasinda Yusuf Tulek, TUrkiye Elektrik Ticaret TaahhUt A.S. (TETAS) Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel MUdUr Yardimcisi iken 30cak 2004 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Atama Karariile EPDK Kurul Uyeligi gorevini Ustlendive
2010 yilina kadar EPDK Kurul Uyeligi gérevini devam ettirdi. 2012 yilindan bu yana TB Enerji Yatirim Danismanlik Ltd. Sti'de Kurucu Ortak ve
2021 yilindan bu yana Lokman Hekim Engurusad A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri /

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve yUrurlukteki Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 25.01.2023 tarihli 2023/09
no'lu Yonetim Kurulu karariyla Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesiolmak Uzere 3 komite kurulmustur.

Denetim Komitesi

Denetim komitesinin amaci; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimidir. Komite, sirketin finansal sureclerinin ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
gozetimini saglar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, sézlesmelerin hazirlanmasi ve
denetim surecinin yonetimi gibi konulari denetler. Ayrica sikayetlerin incelenmesi, finansal
tablolarin degerlendirilmesi ve 6nerilerin yonetim kuruluna sunulmasi gibi sorumluluklari da
Ustlenir.

Komite, bir baskan ve bir Gyeden olusur ve her ikiside bagimsizydnetim kurulu Gyesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci, sirketin varligini, gelismesinive devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesidir. Komite, sirketin varligini tehdit edebilecek tum riskleri tanimlar ve
degerlendirir. Risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve yilda bir kez gézden gegirilmesi gibi
surecleri denetler. Yonetim Kurulu'na riskler hakkinda bilgi verir ve gerekli uyarilarda bulunur.
Ayricarisk yonetimi politikalarinin benimsenmesive uygulanmasiicin galismalaryapmaktadir.

Komite, bir baskan ve iki Uyeden olusur ve bu Uyelerden biri icrada gorevi olmayan yonetim
kurulu tyesidir.

& akfen
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci; sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimci iliskileri bolimuantn
calismalarinin gozetilmesidir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini denetler ve
gelistiricitavsiyelerde bulunur. Ayrica yatirimciiliskileri bolimuntn calismalarini gézlemleyerek
yonetim kuruluna bilgi sunar. Aday gdsterme sUrecinde uygun adaylarin belirlenmesi ve
bagimsizlik kriterlerine gore degerlendirilmesi icin seffaf bir sistem olusturur. Yonetim kurulu
yapisi ve etkinligi dtzenli olarak degerlendirilir ve gelistirme énerileri sunulur. Ucretlendirme
politikalarinin belirlenmesi ve ydneticilerin Ucretlendiriimesinde uzun vadeli hedeflerin dikkate
alinmasida Komite'nin sorumluluklariarasindadir.

Komite, bir baskan ve Ug Uyeden olusur, bu Uyelerden biriicrada goreviolmayan yonetim kurulu
Uyesidir.

TUm komite Uyeleriyonetim kurulu tarafindan belirlenmekte ve KAP'ta agiklanmaktadir.

2023 yilinda gergeklestirilen toplam komite toplanti sayisi 8'dir. Toplanti sonuglari tutanaga
baglanarakalinan kararlaryonetim kuruluna sunulmustur.

KOMITE TOPLANTI SAYISI

DENETIM KOMITESI 5

1

RESKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
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Kurumsal Yonetim Politikalari /

Kurumsal yonetim politikalari, sirketimizin yonetim organlarinin gérev ve sorumluluklarini, karar
alma sureglerini, risk yonetimini, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin belirlenmesinde 6nemli
bir unsur olmustur. Yénetim Kurulu, 25.01.2023 tarih ve 2023/10 sayili karariyla; Ucretlendirme,
Bilgilendirme, Kar Dagitim ile Bagis ve Yardim Politikalarini belirlemistir. Politikalar, SPK'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak Gzere tum
menfaat sahiplerine web sitemiz araciligiyla duyurulmustur. 7 Aralik 2023 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda, pay sahiplerinin gorus ve dederlendirmelerine sunulan Kar Dagitimi ile Bagis ve
Yardim Politikalari onaylanmis, Ucretlendirme Politikasi hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica,
Yonetim Kurulu onayinin 5 Kasim 2023'de alinmasiyla Calisan Tazminat Politikasi ve Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi olusturulmus olup web sitemizde yayinlanmistir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci, sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, ydnetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesini
saglamaktir. Ucretlendirme politikasi cercevesinde, yonetim kurulu hem yénetim kurulu Gyeleri
hem de idari sorumlulugu olan yéneticiler icin 6zelestiri ve performans dederlendirmesi yaparak
bu kisilerin Gcretlerini belirler. idari sorumlulugu olan yéneticilerin Gcretleri yénetim kurulu karari
ile belirlenirken, yonetim kurulu Uyelerine 6édenecek Ucretler genel kurul karari ile belirlenir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine 6denecek Ucretin Uyenin bagimsizligini koruyacak dlzeyde
olmasina ézen gésterilir ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali ddeme planlari kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, pay sahipleri, yatirimcilar, ¢calisanlar, mUsteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak Uzere tum menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her turlu bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, disuk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanli
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket bu politikayl tabi oldugu
dlzenlemeler ve esas sdzlesme hukUmleriyle uyumlu olarak yapmaktadir. Bilgilendirmeler
sirket tarafindan periyodik olarak KAP'a girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi
raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, sirket web sitesi Uzerinden, 6zel durum agiklama
formlari, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunluk gazeteler araciligiyla yapilanilan ve duyurular ve
telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclari kullanilarak yapilir. Bilgilendirme politikasi icerisinde,
bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara iliskin esaslar,
o6zel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik alinan tedbirler,
sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin
takibi ile buna iliskin acgiklamalarin yapilma esaslari, idari sorumlulugu bulunan kisilerin
belirlenmesinde kullanilan esaslar ve gelecege yonelik dederlendirmelerin aciklanmasina iliskin
esaslaryeralmaktadir.
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Kar Dagitimi Politikasi

Kar dagitim politikasinin amaci, sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
sirketin gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini éngoérebilmesidir.
Sirketin Kar Dagitim politikasinin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli gincellemelerin
yapilmasi yénetim kurulunun yetkive sorumlulugu altindadir. ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve
finansalimkanlar elverdigi strece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, sirketin istirak
ve bagl ortakliklarinin sermaye ihtiyaclari, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu, borc¢luluk durumu, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, ulusal ve
kuresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak Uzere birtakim unsurlar
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir.

Bagis Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, sirketin bagdis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.
Yapilacak bagisin Ust siniri genel kurulca belirlenir. Sirketin pay sahiplerinin haklarinin
korunmasi esasindan uzaklasiimasina yol acacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir.
Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde, sermaye piyasasl mevzuatli hikUdmlerine ve
sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun
gorulen bagis ve yardimlar sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her turlt
tlzel veya gercek kisiye bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir. ilgili dénem icinde
yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilariile politika degisiklikleri hakkinda genel
kurultoplantisinda ayri bir gindem maddesiile ortaklara bilgi verilir.
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Risk YOnetimi /

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak kurumsal risk yonetiminde amacimiz, risklerin tanimlandigi,
olculdugu ve burisklere en etkin ve verimli tekniklerle en uygun cevaplarin verildigi bir ortamin
olusmasinisaglamaktir.

Kurumsal risk yonetimi sUrecinde yaklasimimiz; tehditlerin yani sira firsatlarin da
degerlendirmesi, karar alma sureclerimize karar alani ile ilgili risklerin de gdz 6nunde
bulundurulmasini saglayacak faaliyetlerin standart olarak yerlestirilmesi, basarili bir kurumsal
risk ve firsat yonetimi programiricin dinamik bir yapi olusturulmasi, riski azaltma, transfer etme,
kabul etme veya riskten kagcinma kapasitelerinin analiz edilmesi ve tanimlanmasi, bu
tanimlamalarin stratejik hedefler ve risk istahlari ile uyumlu olmasi, tum énemli risklerin
belirlenerek, onceliklendirilmesi, stratejik ve operasyonel hedefler ile bagdastiriimasi ve
degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Kurumsal Risk ve Firsat Yonetimi Prensiplerimiz

- Risk ve Firsat yonetimi, Ust dlzey yonetimden, bdlumdeki, birimdeki calisanlara kadar Akfen
Yenilenebilir Enerji'de herkesin sorumlulugudur.

- Risk ve firsat degerlendirmeleri senede bir kereden az olmamak kaydiyla duzenli olarak
gerceklestirilmektedir. Riskli projeler, faaliyetler, gorevier ve operasyonel alanlarin risk
degerlendirmeleridahasik araliklarla gergeklestirilir.

- Karar alma asamalarinda risk ve firsatlarin da g6z 6nune alinmasini saglamak i¢in kurumsal
risk ve firsat yonetimi programi stratejik planlama, is planlama ve operasyonlarin yonetimi gibi
anasureclere entegre edilir.

- Kurumesal risk ydnetimimiz endUstrideki en iyi uygulamalarive sirketin intiyaglariniyansitacak
sekilde surekligelisime aciktir.

- Digeralanlardaki politika ve prosedurler risk yonetimiile uyumlu hale getirilir.

Kurumsal Risk ve Firsat Yonetiminde Rol ve Sorumluluklarimiz

Kurumsal risk ve firsat yonetimi, sirketimiz igin stratejik bir 6neme sahiptir ve bu alandaki
rollerimiz ve sorumluluklarimiz katmanl bir yaklasimla belirlenmistir. Yonetim Kurulu,
kurumsal risk yonetim politikalarinin onaylanmasi ve risk alma istahinin belirlenmesi
sureglerinde kritik bir rol oynamaktadir. Ayrica, risk ve firsat yetkileri ile yonetim kaynaklarinin
dagitilmasi konusunda karar verme yetkisine sahiptir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise kurumsal risk ve firsat yonetim stratejilerinin
belirlenmesi ve operasyonel yukumluluklerle uyumlu olmasini saglama goérevi Ustlenmistir.
Ayrica, risk politikalari ve limitler konusunda oneriler sunarak, Yonetim Kurulu'na duzenli
raporlarsunmakla sorumludur.
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Sirket tarafindan belirlenen risk sorumlulari, senelik risk ve firsat degerlendirmelerine katilarak
ve sUrekli olarak guUncel risk ve firsatlari izleyerek, risklerin azaltiimasina yoénelik iyilestirme
aksiyonlarini hayata gecirme sorumluluguna sahiptirler. Bu sUrecte, genel mudurler tarafindan
kendilerine verilen yetki dogrultusunda hareket ederler.

Risk Yonetim Birimi ise yonetim kurulu tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
riskleri dUzenleyerek ve isleterek, sirket genelinde risk ve firsat yonetimi konusunda egitimler
dUzenlemekte ve raporlama yapmaktadir. Ayrica, risk ve firsat tekniklerini gelistirmek igin
surekliiyilestirme calismalariyaparak, karar alicilari veri akisi ve raporlarla desteklemektedir.

ic Denetim sureclerimiz ile bagimsiz bir sekilde ic kontrol sistemleri, risk ve firsat yonetimi
programlarinin etkinligi ve risk modellerinin butunligu dogrulanmaktadir. Bu dogrulama
surecleri, seffaflik ve isleyisin dogrulugunu glvence altina almada kritik bir rol oynamaktadir.

Raporlama doneminde, tum birim yoneticilerimiz ile duzenli toplantilar gerceklestirerek,
faaliyetler bazinda risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, risklere iliskin kontrol faaliyetlerinin
tanimlanmasi ve ihtiya¢c duyulan risk iyilestirme onerilerinin belirlenmesini iceren risk
degerlendirme calismalari gergeklestirilmistir. Genel Mudur ve Genel MUdur Yardimcilarimizin
katihmi ile SWOT analizi calismasi gerceklestirilmistir. SWOT analizi ile sirketimizin stratejik
riskleri (kurumsal riskler) degerlendirilmistir. Calisma, stratejik risklerin tespit edilmesi
konusunda yol gosterici olmus ve kayda deder sonuglar elde edilmistir.

Sirketimizin sadece risklere karsi direncgli olmasi degil, ayni zamanda cevresel degisimlere
adaptasyon saglayarak firsatlari en iyi sekilde degerlendirmesi, surdurulebilir bir gelecek insa
etmemizi mUmkun kilacaktir. Tum riskleri etkin bir sekilde yoneterek varliklarimizi ve
degerlerimizi uzun vadede koruyabilecegimizin bilincindeyiz. Risk ydnetimimiz, tUm
faaliyetlere ve stratejik planlamalara entegre edilmistir. TUm karar alma sureglerimizde risk
yonetim mekanizmasiniisletmekte, risk ve firsatlari butincul olarak ele almaktayiz.
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Risk ve Firsatlar /

Stratejik yonetim suUreglerimize iliskin risk ve firsatlarin degerlendirildigi tablo asagida verilmistir.

RiSK / FIRSAT ALT KATEGORI “
AT ACIKLAMASI ONLEMLER VE KONTROLLER /

CEVRESEL

iklim degisikligi
kaynakli kUresel
Isinma, su kithidi,
yangin, sel, firtina
vb. riskler.

Biyogesitlilik kaybi
ve ekosistem
bozulmasi riski.

Temiz enerji
Uretimi ve dusuk
karbon ayak izi
firsati.

Atik yonetimi
kaynakli riskler.

- 2022 yilindan itibaren, tum isletmelerimizin karbon ayak izi hesaplamalari ISO 14064-1: 2018 Kurumsal
Karbon Ayak izi Standardina uygun olarak gerceklestiriimekte ve bagimsiz kurulus tarafindan
dogrulamasi yapilmaktadir. Ayrica bu sUrecte karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik enerji verimliligi
konusunda gesitli calismalar Uzerinde galismaktayiz.

-Yatirim sUreclerinde gevre dostu ve surdurulebilir enerji kaynaklarini tercih etmekteyiz.
-Yeniyatirimlarin degerlendirilmesive yer secimisureclerinde iklim risklerini géz éntne almaktayiz.

- Tum isletmelerimiz icin acil durum mudahale planlari olusturulmus olup acil durumlara karsi dtzenli
tatbikatlar gerceklestiriimektedir.

- TUm isletmelerimiz ve devam eden yatirim projelerimiz icin dogal afetlere karsi sigorta policeleri
duzenlenmekte ve bunlarin gtncelligi kontrol edilmektedir.

- Su kaynaklari Uzerindeki etki degerlendirmeleri ile su yonetimi stratejilerini belirlemek icin ¢alismalar
yapmay! planlamaktayiz.

- Cevresel etki degerlendirmeleri yapilarak proje etkileri minimize edilmektedir.

- Biyogesitlilik izleme programlari olusturulmus olup dizenli olarak degerlendirilmektedir. RES
projelerimizde ornitolojik izleme ve karkas sayimi calismalari yapilmaktadir.

- Ekosistemlere uyumlu olarak peyzaj ve rehabilitasyon calismalari gerceklestiriimektedir.

- Gelirimizin tamami yenilenebilir enerji Uretiminden saglanmakta olup, baska bir faaliyet alanimiz
bulunmamaktadir.

- PortféyUmuze komur kapasitesi eklememek ve portfoy kapasitesini ¢cevre dostu %100 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan olusturmak.

- iklim degisikligi ile micadeleye katkida bulunmak amaciyla, fosil yakitlara kiyasla distk karbon
salinimina sahip temizenerji Uretimine odaklanarak ¢calismalarimizi surdudrmekteyiz.

- Atiklarin gevreye uyumlu bir sekilde yonetilmesini saglamak Uzere her bir isletme igin atik Uretiminin
azaltilmasi, geri donlUsimun tesvik edilmesi ve atiklarin dogru bir sekilde bertaraf edilmesi konularini
kapsayan atikyonetim planlariolusturulmustur.

- 2021 yiinda tum HES, GES ve RES isletmelerimiz ve Merkez Ofisimiz icin Sifir Atik Belgesi almis
bulunmaktayiz. Sifir atik uygulamalarimiz kapsaminda atik kaynaklarini analiz ediyor, atiklari azaltmaya
yonelik dnlemler aliyor ve geridonusum sureclerini optimize ediyoruz.

-Tumisletmelerimizde tehlikeli-tehlikesiz atiklar guvenli bir sekilde depolanip, bertaraf edilmektedir.

- Cesitliatik azaltma stratejileri uygulamakta ve gelistirmekteyiz.

- TUm isletmelerimizin her yil zorunlu Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortalariyapilmaktadir.

- TUm calisanlarimiza atik yonetimi ve sifir atik konularinda egitim verilmekte olup farkindalik
yaratilmaktadir.
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RiSK / FIRSAT ALT KATEGORI “
AT ACIKLAMASI ONLEMLER VE KONTROLLER /

- Projelerimizin gecerli yasal dizenlemelere ve etik standartlara uygunlugu takip edilmektedir. Boylece,
projelerimizin topluluklarla olan iliskilerinin strdurulebilirligini saglamaktayiz.

- Projeler kapsaminda sosyal etki degerlendirme c¢alismalari yapilmakta olup olasi sorunlar dnceden
belirlenmektedir.

Topluluk
etkilesimi ve
katilimi kaynakl

riskler. - Seffafiletisim stratejileriolusturularak topluluklarin strekli bilgilendirilmesi saglamaktayiz.

- Projelerinyerelistihdam yaratma potansiyeline iliskin imkanlar saglamaktayiz.

- Akfen Holding, evrensel ilkeler ¢ergevesinde is dUnyasinda ortak bir kdltlrin olusmasina katkida

bulunmak amaciyla2 Temmuz 2002'de Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni (Global Compact)
insan haklari imzalamistir. Kiresel ilkeler Sézlesmesi, katilim sirketlerinin insan haklari, calisma standartlari, cevre ve
ihlalleri: isgi yolsuzlukla mucadele konularinda 10 ilke belirleyerek Birlesmis Milletler ile yakin is birligi icinde
haklari, yerel calismasinisart kosmaktadir. Bu kapsamdaiilgiliilkelerirehber kabul etmekteyiz.
topluluklarin - Cesitlilik ve kapsayiciliglr destekleyen bir calisma kultirdnun gelistirilmesi amaciyla “Cesitlilik ve
haklari vb. Kapsayicilik” ve “insan Kaynaklari” politikalarimiz hazirlanmistir.

- Projelerimizin Cevresel ve Sosyal Eylem Planlarinda yer verilen insan haklari konusunda taahhutlerimiz
bulunmaktadir. Bu taahhutler tarafsiz bir denetleme mekanizmasi ile 3. taraf denetimlerle her yil kontrol
edilmektedir.

- Enerji Uretimine odaklanmanin otesinde, topluluklarla is birligi yaparak sosyal strdurulebilirlik
hedeflerine ulasma ve toplumsal kalkinmaya katkisaglama avantajina sahibiz.

-Yatirrmyapilan bolgedekiinsanlarinistihdam edilmesi saglanmaktadir.

- Yerel topluluklarin bilingclenmesini saglamak amaciyla Sivil Toplum Kuruluslari ile cgesitli egitim
programlaridizenlenmektedir.

- Projelerimizin bulundugu lokasyonlarda sosyal altyapi iyilestirmelerine katkida bulunmaktayiz.

-Budurumlar toplumun yatirimlarimizi sahiplenmesinive sosyal etkiyi arttirmaktadir.

Toplumsal etki
yaratma
potansiyeline
iliskin firsatlar.

SOSYAL

-IsSaghgive Guvenligipolitikasi ve prosediri diizenli olarak gézden gecirilmekte ve giincellenmektedir.
-1SO 450011is Sagligive Guvenligi standardina uygunlugun surekli olarak degerlendiriimesi ve iyilestirme
firsatlarinin belirlenmesi kapsaminda ic ve dis denetimler gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda is Saghgi
ve GUvenligi performansimizi arttirmayi planlamaktayiz.

-TUm ¢alisanlarimizin periyodik saglik gézetimleriyapilmaktadir.

-Tum calisanlarimiza diizenliolarak is Saghgive Guvenligi egitimleri veriimektedir.

- TUm isletmelerimizin Risk Degerlendirmeleri ve Acil Durum Eylem Planlari mevcut olup, guncel
tutulmaktadir.

Saglik ve glvenlik
riskleri: s kazalari,
saglik sorunlari.

-Insan Kaynaklari politikasi dizenliolarak gézden gecirilerek is yUki dengelenmektedir.
-Calisanlarimizin stres nedenlerinin saptanmasi, ortadan kaldiriimasive dnlenmesiamaciyla hazirlanmis
olan Stres Yonetimi Talimati uygulanmaktadir.

Calisma kosullari
ve is yUkU kaynakl

riskler: asiri

calisma $stres - TUm isletme calisanlarimiza yilda bir kez “Calisan Stres Seviyesi Belirleme Anketi” ve “Calisan
ergonor’nik ' Memnuniyet Anketi”, yilda iki kez “Calisan is Kiyafeti Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir.

soruRlEr Vi - Ergonomik degerlendirmeler yaparak calisma kosullarinin surekli olarak iyilestirilmesine iliskin

calismalar gerceklestirmekteyiz.
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OPERASYONEL

Akfen Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Tesis Arizalart:
ekipman arizalari,
enerji Uretim
kayiplari kaynakli
riskler.

Veri guvenligi:
bilgi sizintilari,
siber saldiri
kaynakli riskler.

Tedarik zinciri
riskleri: malzeme
tedariki, tedarikgi
sorunlari vb.

Yenilikgi
teknolojilere
yatirim firsati.

Enerji iletim ve
dagitim sorunlar:
enerji kayiplari,
iletim hatlarindaki
operasyonel
riskler.

Akfen Yenilenebilir Enerji Yatinmlari

-Isletmelerdekitim ekipmanlarin periyodik bakim ve onarimlariyapilmaktadir.

- Calisanlarimiza ekipman kullanimi, bakim ve acil durum mudahaleleri konusunda egitim verilmektedir.
- Isletmelerimiz ve ekipman Ureticileri, bakim hizmet saglayicilari arasinda etkili iletisim ve is birligi
saglanmaktadir.

- Kalite gluvencesi ve denetim suUrecleri, ekipmanlarin ve sistemlerin belirlenen standartlara
uygunlugunusaglamaktadir.

-Otomasyon sistemlerikullanarak operasyonel streclerin izlenmesinive kontrolinu saglanmaktayiz.

-GUclU birsiber guvenlik stratejisiicin calismalarimiza devam etmekteyiz.

-1SO 27001 Bilgi Guvenligi standardl, bilgi guvenligi risklerimizin etkili bir sekilde degerlendirilmesine ve
burisklere karsi uygun kontrollerin uygulanmasina imkan tanimaktadir.

- ISO 27001 Bilgi Guvenligi standardina uyum saglanarak veri ihlallerinin ve siber saldirilarin neden
oldugu potansiyel maliyetleriazaltmaktayiz.

-Sirket genelinde verigUvenligiihlalleri dlcimlenmesinive azaltiimasini hedeflemekteyiz.

- Tedarikgilerimiz ile iliskilerimizde gozetilen standartlarin ve temel ilkelerin agiklandigi Tedarik Zinciri
Yonetimi prosedlrini uygulamaktayiz.

- Alternatif tedarikgiiliskilerini sirdUrmekte ve ¢esitlendirme politikalarini benimsemekteyiz.

- Tedarik zinciri Gzerindeki riskleri degerlendirmekte ve etkin bir sekilde yonetmek icin ¢alismalarimiza
devam etmekteyiz.

- Tedarik zinciri performansimizi takip ederek degerlendirmekteyiz.

- Yereltedarikgilerin kullanim oraninin ve yerel istihdamin sabit tutulmasini hedeflemekteyiz.

- Yenilikci teknolojilere odaklanarak hem sektdrde 6ncu olabilme hem de rekabet avantaji elde edebilme
firsatlarina sahibiz.

- RUzgar ve gUnes gibi degisken enerji kaynaklarindan elde edilen enerjinin depolanmasi ve daha etkili
bir sekilde kullanilmasi agisindan yenilikgi enerji depolama ¢ézUmleri takip edilmektedir. Bu kapsamda
cesitlienerjidepolama teknolojilerine odaklaniimistir.

-Yurtdisindaki teknoloji liderifirmalarlais birligiicerisinde olup en yeniteknolojileri degerlendirmekteyiz.
Teknolojik altyapimizi guUglendirerek projelerimizin daha verimli bir sekilde hayata gecirilmesi
hedeflemekteyiz.

- lletim ve dagitim sebekesine baglanma streclerinde dizenleyici kurumlar ve yerel enerji sirketleriile is
birligiyapilmaktadir.

- Enerji Uretim ve dagitim sureclerini etkileyebilecek olasi kesintilere karsi is surekliligi planlari
gelistirilmektedir.

- Uretilen enerjinin depolanmasi ve istikrarsizlik durumlarinda elektrik tiketimi icin kullanilacak olan
enerji depolama sistemleri yatirimlari gelistiriimektedir. Bu, sebeke baglantisi sorunlarina karsi bir
tampon olusturabilecektir.
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EKONOMIK

Akfen Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Enerji
fiyatlarindaki
dalgalanmalar,
talep degisiklikleri
vb. piyasa riskleri.

Gelecekteki
yatirimlar ve satin
almalar icin fon
temin etme
riskleri.

Artan yenilenebilir
enerji talebine
yonelik firsatlar.

Tesvik ve
duzenlemelere
iliskin firsatlar.

Akfen Yenilenebilir Enerji Yatinmlar | Kurumsal Yanetisim | Sirdirilebilirlik Yaklasimimiz | Cevresel Performansimiz

- Enerji piyasasindaki gelismeleri takip eden ve hizli bir sekilde adapte olan bir yonetim ekibimiz
bulunmaktadir.

-Enerji piyasalarindaki trendleri ve gelecekteki degisimleri 6ngdérmek icin duzenli olarak piyasa
arastirmalarive analizleriyapmaktayiz.

- Enerji sektérindeki dizenleyici degisikliklere hizli bir sekilde adapte olmak igin gesitli is birlikleri
kurmaktayiz.

- Gelecektekiyatirimlarve satin almalaricin calismalar devam etmektedir.

- Yatinm portfoyU kapasite artislari, hibrit projeler ve elektrik depolama yatirimlariyla cesitlendirerek, risk
dagilimiyapilmaktadir.

-Yatirimlarinda stratejik ortakliklar ve is birlikleri degerlendirilmektedir.

- Enerjisektorundeki politika ve dUzenlemeler titizlikle takip edilmektedir.

- Geleneksel banka kredileri, 6zel sermaye, risk sermayesi, yesil tahviller ve diger alternatif finansman
kaynaklarida degerlendirilmektedir.

- Bircok Ulke, Paris Anlasmasi gibi kUresel iklim hedeflerine ulasmak adina yenilenebilir enerji kullanimini
tesvik etmektedir. Bu durum, cesitli tesvik ve desteklerle birlikte genisleme ve blyUme firsatlari
sunmaktadir. Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, ¢evre dostu ve surdurulebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretmeye devam ederek portfoydnu genisletmeyi hedeflemekteyiz.

-Artanyenilenebilir enerjitalebienerjiglvenligive bagimsizligina da katki saglayacaktir.

- Yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapilmasinin tesvik edilmesi amaciyla dusuk faizli krediler, vergi
indirimleri, hibe programlari ve sermaye katkilari gibi gesitli finansal avantajlar saglanmaktadir. Bu tesvik
ve dUzenlemeler, sirketimizin rekabet avantajini elde etmesini, projelerin finanse edilmesini ve
sturdurulebilir blylUmeyi desteklemesinisaglamaktadir.
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Etik ilkeler ve Uyum /

Yasal ve etik ilkelere uyum, surdudrulebilir ve guvenilir bir isletme modelinin temelini
olusturmaktadir. Calisma kulturd; is surecindeki degerler ve paydaslarla olan iliskileri kapsayan
etik ilkelere uyum, adil is uygulamalari, insan ve ¢calisan haklarina saygi, cevresel surdurUlebilirlik,
issaghgiglvenligive toplumsal sorumluluk gibi konulariicermektedir.

Calisanlarin, taseronlarin, bankalarin, rakiplerin, medyanin, resmi kurumlarin dahil oldugu farkli
bireysel ve kurumsal gruplarla sutrekli etkilesim halindeyiz. S6z konusu tum paydaslarla olan is
iliskimizi saygili bir bicimde, etik ve yasalara uygun bir sekilde surdlUrmekteyiz. sireclerinde yasal
ve etik dlUzenlemelere uyum saglanmaktadir. Yasal ve etik ilkelere uyumun ayni zamanda
sirketimizin itibarini korumak ve paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi yerine getirmek
acisindan da kritik dneme sahip oldugunun bilincindeyiz.

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin etik kodlari yoneticiler, calisanlar ve diger paydaslar icin rehberlik
saglar ve sirketin etik standartlarini korumasina yardimci olmaktadir. Yonetim kurulu, Ust duzey
yoneticiler ve tum galisanlarin etik ilkelere uyumlu hareket etmesi beklenmektedir. TUm faaliyet
sureglerindeyasal ve etik duzenlemelere uyum saglanmaktadir.

¢

ETiK KODLAR GENEL iLKELER /

BiLGi
YONETIMI

Bilgi Gizliligi:

Sirkete ait gizli ve kamuya acik olmayan bilgileri korumak adina, yasal
duzenlemelerin izin verdigi ¢ercevede yalnizca sirket faaliyet alanlari ve sUreg
iyilestirmeleri icin kullanir, kisisel ¢ikarlar i¢in kullanilmaktan kaginilir. Faaliyet
alani ya da sorumlu olunan operasyonlar nedeniyle edinilen sirket bilgilerini,
gecerlive hukuksal izinler olmaksizin sirket icinden ya da sirket disindan kisilerle
paylasiimaz.

Bilgi Guvenligi:

Bilgi butunligunun ve bilgi ulasilabilirliginin korunmasindaki énemin ve
gerekliligin bilinciyle; sirket kayitlarini yasal dlUzenlemelere uygun bicimde
saklanirveyetkisiz erisime karsi korunur.

Sosyal Medya:

Sosyal medyanin gunumuz etkilesim dunyasindaki rolinun ve potansiyelinin
farkinda olarak; sanal platformlarda sirket soézcuUlerinin bilgisi/onayl haricinde
sirketadina agiklamayapmakve gorus bildirmekten kaginilir.

ETiK KODLAR GENEL iLKELER / ETiK KODLAR GENEL iLKELER /

YASALARA
UYGUNLUK

Esit Firsatlara Saygl:
Etkilesimmde bulunulan paydaslarin dinsel, yapisal ve kulturel farklilhklari kabul
edervedeger veririz.

Fikri Haklara Saygt:
Tdm kisi ve kuruluslarin fikri haklarinin korunmasi hakkindaki yasa ve
yonetmeliklere uygun hareket ederiz.

Hediye Almave Verme:

Hediye alisverisi sirket ilke ve politikalarina aykiri olmayacak, itibara zarar
vermeyecek, yasal olarak suc teskil etmeyecek sekilde kayit altina alinarak
durustlukle yurattlmektedir.

Yolsuzluk, RUsvet ve Borglanma:

Sirket calisanlari rUsvet almayi, vermeyi veya teklif etmeyi higbir sart altinda
kabul etmez. Alt isverenlerden, tedarikgilerden, danismanlardan, rakiplerden
veya musterilerden kisiye ¢zel ayricalik talebinde bulunulmaz. Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'nin yolsuzluk ile ilgili 10. Maddesi kapsaminda rusvet ve ayrimcilik
dahil hertlrlUyolsuzlukla mlcadele etmekteyiz.

Rekabete KarsiOnlemler:

Kamu otoriteleri ile seffaf iletisim kurar ve iletisim seviyesini ilgili Ulkenin adil
rekabet yasalarina uygun olarak tutariz. Rakiplerimizle iliskilerde ayni etik, seffaf
ve adil yaklasimi surdUrmekte ve rekabet karsiti olabilecek her turlt davranistan
kacinmaktayiz.

CIKAR
CATISMASI

Cikar Catismast:
Bireysel cikarlar ile sirket veya iliskili kisi ve kurumlarin ¢ikarlarinin ¢atisabilecegdi
durumlar gozetilip ve 6nlenir.

Kurum Disi Calisma:

Sirket bilgisi ve onayi disinda resmi ve 6zel, sirketteki gorev disinda devamli veya
gegici, Ucretli veya Ucretsiz bir gorev kabul edilmez. Baska bir kurum ya da
organizasyonda ¢alisiimaz ve danismanlik verilmez.

ETiK KODLAR GENEL iLKELER /

SORUMLU

CALISMA
ANLAYISI
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insan Haklar:

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesiyle ortaya konulan temel insan
haklari desteklenmektedir. Sirketimiz sézlesmeyiimzalayan ilk Holding unvantile
faaliyetlerini yaritmektedir. Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin insan haklari ve isci
standartlariileilgilié maddesinirehber kabul etmekteyiz.

ilke 1. Isletmeler, deklare edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi
duymalidirlar.

ilke 2. Bu haklari herhangi bir bicimde suistimal etmemelidirler.

ilke 3. isletmeler, iscilerin toplu sézlesme ve derneklerden yararlanma haklarina
izinvermelive bu kararidesteklemelidirler.

ilke 4. Zorlaisci calistirma uygulamasina son verilmelidir.

ilke 5.TUm cocuk iscilerin calistirimasina son verilmelidir.

ilke 6.iscive is glictindeki ayrimciliga son verilmelidir.
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SORUMLU
CALISMA
ANLAYISI

Cevresel Etkilesim:

Cevresel agidan surdurulebilir bir dinyada yasamayi ve gelecek nesillere saglikli,
temiz ve yasanabilir bir dunya birakmayl hedefliyoruz; bu amacla
faaliyetlerimizde ilgili yasal mevzuat ve dlzenlemeler cercevesinde yUksek
standartli uygulamalari kullanmaya dnem vermekteyiz. Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin cevreileilgilimaddelerinirehber kabul etmekteyiz.

ilke 7. Isletmeler, cevre icin 6nceden énlem almali ve gerekli duyarliligi gésterip
mucadele etmelidirler.

ilke 8. Cevresel sorumlulugu artiracak her tirll faaliyete ve olusuma destek
vermelidirler.

ilke 9. Cevre dostu teknolojilerin yayillmasina ve gelismesine yardimci olacak her
uygulamayi desteklemelidirler.

Topluma Katki:

Kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle topluma kaliteli insan kaynagini
kazandirmak icin vakif ve destek olunan dernekler vasitasiyla toplum gelisimine
katkisaglayacak calismalar hayata gecirmekteyiz.

Malive Ticari Kayitlarda Dogruluk:

Sirket faaliyetlerimize iliskin her turlU bilgiyi dogru, tutarli ve tam olarak kayit
altina alir ve raporlariz. Kanuna uygun duzenlenmis, Akfen hakkinda gercegi
yansitan, guncel gecerli bilgiyi kamuya ve diger resmi kurumlara zamaninda
sunmaktayiz.

Akfen Kaynaklarinin Kullanimi:

Sirkete ait kaynaklari; makineleri, donanimlari, demirbaslari ve araglari daima
korur; hatali kullanilmasini, zarar goérmesini, israf edilmesini ve baskalarina
odung verilmesini, kiralanmasini ve satilmasini dnlemekteyiz. Ayrica;
pozisyonlarin gerektirdigi yetki ve sorumluluklar ¢cercevesinde saglanan iletisim
ve ulasim olanaklari kisisel kullanimdan kaginilir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2023

GUVENLI

CALISMA
ORTAMI

isyerinde Siddet:

Calisanlarin istismar edildigi, baski, tehdit gibi fiziksel olmayan siddete maruz
kaldigi, glvenliklerinin ve sagliklarinin riske atildiglr her durum siddet unsuru
olarak degerlendirilir. Hangi bigimde olursa olsun taciz, tehdit ve fiziksel siddet
icerikli hicbir bir davranis ve eyleme tolerans gostermeden; bdyle bir durumla
karsi karslya kalindiginda gerekli hukuksal streci baslatilir.

Saglkve Guvenlik:

Saglikli, guvenli ve emniyetli bir ¢alisma ortaminin olusturulmasina énem
vermekteyiz. Sirkette, isletmelerde ve santiyelerde tum faaliyetlerde saglik ve
guvenlik konularina uyulmasi konusunda azami 6zen gdstermekte, her turlu
énlemi almaktayiz. is guvenligi ile ilgili ydnetmelikleri ve gelismeleri takip eder,
ihmalkarlik yapmaktan kaginilmaktadir.
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Etik ilkelere uyumun saglanmasini icin politikalar, i¢ ve dis denetimler, egitimler ve ihlal
raporlama mekanizmalari gibi énemli aracglar kullanilmaktadir. Sirketimizin tum politika,
prosedur ve talimatlarinin yasalara uygun, seffaf ve etik standartlara uyumlu bir sekilde
hazirlanmasina 6zen gésterilmistir. insan kaynaklari, yetenek gelistirme, risk yénetimi,
guvenlik, rekabet analizi, pazar arastirmalari, gevresel, duzenleyici degisikliklere iliskin konular
degerlendirilerek gerekli olmasi durumunda politika, prosedur ve talimatlarin revizyonu
gergeklestirilmektedir.

insan Kaynaklari ProsedUrU icerigine izin, disiplin, cikar catismasi, sendikalasma ve toplu
pazarhk haklari, yolsuzluk, ayrimcilik, esit istihdam firsatlari, calisma kosullari ve haklari, is
guvencesi, isten cikarmalar, Ucret ve yan haklar, egitim ve gelisim, gizlilik ve guvenlik, sikayet ve
ihlal mekanizmasi, is ahlaki ve davranis kurallari, isten ayrilma sureci konularina iliskin
politikalarimiz dahil edilmistir.
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Raporlama déneminde Akfen Yenilenebilir Eneriji egitim programi kapsaminda etik
davranislarin anlasimasi ve benimsenmesi amaciyla toplam “284 calisan* saat”
“Etik llkeler” egitimi dizenlenmistir.
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Calisanlarimizin ve paydaslarimizin uygunsuzluklari bildirmelerini saglayan ihlal raporlama
mekanizmasi kapsaminda oneri- sikayet mekanizmasi ve 2022 yilinda devreye almis
oldugumuz etik hatti uygulamaktayiz. Oneri- sikdyet mekanizmasi ve etik hat ile calisanlari ve
paydaslari kapsayan kapsamlibiriletisim hatti kurduk.

Santral iletisim Talimatimizda detaylarini belirttigimiz Gzere calisanlarimiz ve paydaslarimiz
etik hat haricinde oneri- sikayetlerini kurumsal web sitemiz Uzerinden ayrica tUm sahalara ve
yakin yerlesim yerlerine yerlestirdigimiz oneri- sikayet kutulari araciligiyla, iletisim afisleri ile
bilgileri paylasilan Kamu lliskileri ve Kurumsal Strdurulebilirlik Madarimuze dogrudan cep
telefonuna ulasarak sézlt olarak aktarabilmelerimUmkuindur.

Etik ilkelere dair ihlal ve ikilemlerin olustugu durumlar, Etik Kurulumuz binyesinde
degerlendirilmekte ve c¢cézimlenmektedir. Etik Kurul dogrudan Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne bagliolarak faaliyet gostermektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2023

Etik Kurul Baskanligigorevini Hukuktan Sorumlu Genel Mudur Yardimcimiz ydrutmektedir. Etik
Kurul Gyeleri ic Denetim Mudurd, insan Kaynaklar Biriminden olusmaktadir. Etik Kurul, olasi bir
durumun incelenmesi suresince sirketin organizasyonel yapisi igerisindeki hiyerarsik yapidan
bagimsiz olarak gizlilik ilkesine uygun olarak ¢alismaktadir. Olaylari en kisa surede
cozumleyerek, taraflara ve Ust Yonetim'e bilgi vermektedir.

Sirketimiz etik degerlere baglilik ve seffaflik ilkesiyle hareket ederek, strdurulebilir bir is yapma
kulturd olusturmayi taahhut etmektedir. Etik yonetimini, is srecimizin temel bir parcasi haline

gelmisolup bu konudakiyaklasimlarimiz web sitemizde yer almaktadir.

2023 yilricerisinde raporlananyasalara ve etik ilkelere karsidavranis vakamiz bulunmamaktadir.
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__EtikHat /4

2022 yilinda etik hat uygulamasini devreye alarak, bu énemli adimi kurumsal web sitemizde
ilan ettik ve ayni zamanda tUum calisanlarimiza ve paydaslarimiza duyurduk. Etik hat ile
calisanlarimizin, paydaslarimizin, taseronlarimizin, tedarikgilerimizin ve onlarin alt
yuklenicilerinin sirketimize iliskin etik disi davranislari, suistimalleri ve her turlG uygunsuzluklari,
endiseye kapilmadan bagimsiz bir kurulusa bildirmelerinisaglamaktayiz.

Merkez ofisimiz ve isletmeler bunyesindeki kayiplari ve suistimalleri minimuma indiren,
sirketimizin kurumsal kimligini koruyan ve calisanlarimizin hayatini kolaylastiran bir etik hat
mekanizmasl uygulanmaktadir.

Asagida verilen etik hat kanallari Gizerinden bildirim yapilabilmektedir.
* 4443845 telefon numarasini arayarak,

- akfenyenilenebilirenerji@etikhat.com.tr adresine e-mail ileterek,

- www.etikhat.com.tr web adresinden kullanici girisi ile,

» 0552 3845 000 WhatsApp hattina mesaj géndererek,

» 0552 3845 000 humarasina kisa mesaj (SMS) géndererek.

ETiK KATEGORILERI /
ETiK DISI DAVRANIS KONULARI / SUISTIMAL ve DIGER KRIiTiK KONULAR /

» Uyusmazlik veya Anlasmazlik « Glveni Kotuye Kullanma (Emniyeti Suistimal)

- Sirket Kaynaklarinin Sahsi Cikarlar icin

« Hakaret Etmek veya Kufur
Kullanilmasi

» Alay Etmek veya Onur Kirici Davranmak « Sirket Kaynaklarinin Zimmete Gegirilmesi
« Dedikodu Yapmak - Sirket Kaynaklarinin israf Edilmesi
« Yalan Soylemek - ic Kaynakl Hirsizlik
- iftira Etmek » Dis Kaynakl Hirsizlik

« Ayrimcihk » Hile, Sahtekarlik ve Dolandiricilik

& akfen

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz
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Cevresel Performansimiz | Caliganlarimiz | Enerji Arz Giivenligi | Sosyal Performansimiz | Ekler

- Kayirmak (iltimas Gecmek) - Tedarikci ile Sahsi Menfaat iliskisi

- Calisma Ortamini Bozan Duygusal iligki - ihaleye Fesat Karistirma

» Uygunsuz Davranisa Sessiz Kalmak,

Gérmezden Gelmek « Tedarikci ile Borg Para Alisverisi

- Ust-Ast Arasinda Para Alisverisi » Tedarikciden Luks Hediye vb. Kabul

- Siyasal vb. Propaganda Yapmak » Rusvet

« Psikolojik Taciz (Mobbing) - Sirket Kurallarinin ihlali

« Cinsel Taciz - Bilgi Sizdirma vb. Bilgi Gavenligi ihlali

- Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa iliskin

- Tehdit veya Santaj Uygulama ihlali

- Fiziksel Siddet veya Kavga - Sirketi Yasal Acidan Zor Duruma DusUren ihlal

- Alkol veya Uyusturucu Kullanimi - is Saghgi ve Guvenligini Tehlikeye Sokan ihlal

- Haksiz Yere isten Cikariima - Can ve Mal GUvenligini Tehlikeye Sokan ihlal

- Calisma Duzeni ile ilgili Haksiz Uygulama .« Marka ve itibari Zedeleyen ihlal

- Diger Etik Disi Davranis Konusu « Diger Kritik Riskli Konu

Etik hatta gelen bildirimler 3. taraf tuzel kisilik tarafindan derlenip Etik Hat Kurulu'na raporlanir.
Raporlar Etik Hat Kurulu'nca degerlendirilir. Gerekli kanuni yontemler ve etik kurallar
cercgevesinde raporlarin sonugclaridegerlendirilmektedir.

2023 yilinda Etik Hat'a 1 bildirim yapilmistir. Bu bildirim taseron firma calisanimiz tarafindan
tarafimizailetilmis olup icerigi calisan hakki ile ilgilidir. Bildirimi taseron firmamiza iletilerek etkili
bir sekilde ydnetilmesi saglanmis olup, sirketin etik kulturinu guglendirmek, yasal uyumu
saglamak ve calisanlarin guvenli bir ortamda calismalari tesvik edilmistir.
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Kalite YOnetimi /

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak kalite yonetimi, enerji yonetimi, gevresel ve sosyal sorumluluk ve is sagligi ve
guvenligi sureglerini birlestirerek koordine etmeyi amaclayan bir yonetim anlayisi ile Entegre Kalite Yonetim
Sistemi'ni (EKYS) kurduk. Entegre Yonetim Sistemine iliskin ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uyup,
faaliyetlerimizin her asamasinda kalite odakli bir yaklasim benimseyerek asagidaki hususlari taahhut
etmekteyiz.

* Beyan ettigimizydnetim sistem standartlari gerekliliklerini eksiksiz sekilde yerine getirecegiz,

» Takimruhuigerisinde sirket ve birim hedeflerine ulasmakicin elimizden geleniyapacagdiz,

e Calisanlarimizin guvenlive saglikl bir ortamda gérevleriniicra etmelerini saglayacagiz,

« insanve calisan haklarinin tesisini garantialtina alacagiz,

* Enerji, kUresel ve kurumsal kaynaklarimizi verimli sekilde kullanacagdiz,

» Hizmet ve sistem performansimizisurekliiyilestirecegiz,

» Duzeltmeden ziyade onleyici bir yaklasim benimseyecek; potansiyel problemleri vuku bulmadan 6nce
tespitetmeye ve ortadan kaldirmaya calisacagiz,

» TUm galisanlarimizda; egitimi,yUksek seviyede iletisimive ekip ruhunu tesis edecegiz,

- ihtiyac ve beklentileri karsilayan gtvenilir firma kimligi olusturacak ve koruyacagiz,

» Tedarikgilerimizile her seviyede kontrole dayaliis birligisaglayacagiz.

» Topluma, calisanlarimiza, gcevreye saygili ve faydali drnek kurum kimligini olusturacak ve koruyacagiz,

» Rekabetiengellemeyecek tam tersine tesvik edecegiz,

» Gizlilikve glvenlikilkelerini goz 6ntnde bulundurarak, seffaf hareket edecegiz,

e Cevrenin korunmasi, is sagligi ve guvenligi, enerji ve kuresel kaynak kullaniminda verimlilik, insan
kaynaklari, sosyal sorumluluk, bilgi guvenligi, kisisel verilerin korunmasi konularinda durusumuzu, 6zel
politikalaryayimlamak suretiile beyan edecek, her seviyede politikalarimiza uygun hareket edilmesini
saglayacagdiz.

» Etik kurallarimizi beyan edecek ve her seviyede bu kurallara uygun hareket edilmesini saglayacagiz.

e Sektorumuzde heragidan érnek kurum olacagiz.

Entegre Kalite Yonetim Sistemi'ni (EKYS) guncel tutma konusundaki taahhUdUumuzu ¢ok yonlu ve sistemli bir
sekilde yerine getirmekteyiz. Bu kapsamda, proje ve yatirimlarimizi 6zenle yéonetmekte, suregleri surekli olarak
gozden gegirmekte ve iyilestirme firsatlarina odaklanmaktayiz. Kuresel en iyi uygulamalari benimseme
vizyonuyla hareket ederek, is sUreglerimizi bu standartlarla uyumlu hale getirmek adina gesitli calismalar
yurutmekteyiz. Bu ¢abalar, is sureclerimizde verimliligi artirmalk, riskleri etkin bir sekilde yonetmek ve musteri
memnuniyetini surekli olarak guglendirmek amaciyla sistemli bir strateji izlememizi icermektedir. Entegre
Kalite Yonetim Sistemi'ni igsellestirme ve surekli olarak guncel tutma cabamizda sadece kendi
surdurulebilirligimizi guglendirmekle kalmayip, ayni zamanda sektdrde lider bir konuma ulasmayi
hedeflemekteyiz.
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Entegre Kalite Yonetim Sistemleri
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Enfegre Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
isletmelerimizin tamaminda kalite, is sagligi ve givenligi,
cevre, eneriji yonetimi ve bilgi glvenligi alanlarinda st
dizey standartlar saglamak amaciyla ;

ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi,
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 45001:2018 Is Sagligr ve Guvenligi Yonetim Sistemi,
ISO 50001:2018 Enerii Yonetim Sistemi,
ISO 27001: 2013 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi ve
ISO26000: 2020 Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi
standartlari uygulanmaktadir.

TUm portfdyUmUz belirtilen Entegre Kalite Yonetim Sistemi
standartlarina gore sertifikalandiriimistr.

b

Yoénetim sistemi, uluslararasi belgelendirme kuruluslarindan biri olan
CISQ Federasyonu ve IQNet Uyesi ICIM Spa tarafindan gerceklestirilen
denetim programi neticesinde belgelendirilmistir. Bu belgelendirme
sureci, kalite yonetim sisteminin dUnya standartlarina uygunlugunu
degerlendirmek ve tanitmak amaciyla gerceklestirilen kapsamli bir
incelemeyi icermektedir. Ayrica, her yil duzenli olarak gerceklestirilen ara
denetimlerle belge surekliligi kesintisiz olarak saglamaktayiz. Bu
sistematik denetimler, yonetim surecimizin etkinligini ve uygunlugunu
surdurmek, surekli iyilestirmeyi tesvik etmek ve belgelerin glncel ve
gecgerliolmasinisaglamakadina dnemli bir rol oynamaktadir.
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— T T A S %‘EEE‘}?G SERTIFIKA ST Bu sayede, is sUreclerimizin uluslararasi standartlara uyumlu, seffaf ve etkin bir sekilde
SISTEMI TARIHI TARIHI GU'{%ER';,E,FME KURULUSU yonetilmesi gozetmekteyiz. DokUmantasyonlar, calisanlarimiza, paydaslarimiza ve ilgili

taraflara yonelik seffaf ve anlasilir bir cerceve sunarak, sirketimizin kalite standartlarina olan

530'15,20015 taahhUdunU vurgulamakta ve surekli iyilestirme hedeflerimize ulasmayi desteklemektedir.
KALITE, 25.01.2017 82‘%2%%%‘;' 28.09.2023 Entegre yonetim sistemimiz, surdurulebilirlik ilkelerine uygun olarak gelistirilen politika ve
;(g#EEIM prosedurlerin etkin bir sekilde uygulanmasini destekleyerek, sirketimizin uzun vadeli
surdurulebilirlik vizyonuna katkida bulunmaktadir. Yonetim Kurulu seviyesinde onaylanmis
EN ISO olan politikalarimiz web sitemizde yayinlanmistir.
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Yonetim Sistemleri Dokiimanlan Kullanilan Sistem Altyapilari

Yénetim sistemi dokimanlarimiz, organizasyonel strecleri, standartlari ve politikalari diizenlemek Entegre Kalite Yonetim Sistemi'nin etkinligini artirmak icin cesitli sistem altyapilari

kullanmaktayiz. Operasyonlarimizi ydnetmek ve is sUreclerinin entegre bir bicimmde kontrolu
icin SAP (Systems, Applications, and Products in Data Processing), adli Entegre Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) sistemini aktif bir sekilde kullaniyoruz. ERP sistemi finansal
raporlama, butge yonetimi, tedarik zinciri ydnetimi, envanter yonetimi, satin alma islemleri ve
proje tabanliislerin yonetimi, izlenmesi gibi strecleri kapsamaktadir. Personel yonetimi, izin
talepleri, maas bordrolari gibi insan kaynaklari surecglerini optimize etmek amaciyla ise SAP
FIORI kullanmaktayiz. Pik Online arayUzU ise insan kaynaklari yonetim sisteminde personel
0zlUk yonetimi, bordro yénetimi, izin ve zaman yonetimi, performans ve yetkinlik konularinda
aktifolarak kullaniimaktadir.

amacilyla olusturulan kapsamli bir dokiimantasyon setiniicermektedir. Bu dokUmanlar, Uluslararasi
Finans Kurumu (International Finance Corporation- IFC) ve Avrupa imar, Kalkinma Bankasl
(European Bank for Reconstruction and Development- EBRD) performans standartlarina gore ve
ISO standartlarina uygun olarak gelistirilmis olup belirli periyotlarda gtuncellenmektedir. IFC ve
EBRD standartlari, finansal ve kurumsal yonetim alanindaki en yUksek standartlari belirlerken, ISO
standartlari ise kalite, cevre, is saghgi ve guvenligi, enerji yonetimi ve bilgi glvenligi gibi kritik
alanlarda dunya genelinde kabul gérmus prensipleri icermektedir. Bu dokUman seti, sirket icindeki
sureclerin duzenlenmesi, performansin degderlendirilmesi ve surekli iyilestirmeye odaklanmak
adina birrehberlik saglamaktadir.
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Operasyonlari desteklemek ve belge yonetimi ile is sUreclerini daha etkili bir sekilde
duzenlemek amaciyla "Paperwork" sistemi kullaniyoruz. Paperwork, belge ydnetimi ve is
akislarina odaklanan bir platform olup, sirketin dijital donUsum surecinde énemli bir rol
oynamaktadir. Sistem, belgelerin elektronik ortamda olusturulmasini, duzenlenmesini,
paylasiimasinive takip edilmesinisaglamaktadir.

AltyUklenici tarafindan isletilen GES isletmelerimizde belge yonetimi ve is birligi i¢in bulut
tabanli sistem olan Google Drive kullaniimaktadir. Bu sistem, isletmelerin belgelerini duzenli
bir sekilde depolamalarina, kategorize etmelerinde, paylasmalarina ve is birligi yapmalarina
yardimci olmaktadir. Ekipler ve calisanlar arasindaki is birligini, iletisimi ve is sureclerini
optimize etmek icin bir dizi farkl ihtiyaca hizmet eden genis bir 6zellik yelpazesine sahip olan
Microsoft Teams platformu kullanilmaktadir. iletisim ve toplantilar, belge depolama ve
paylasim, gorevyonetimi, egitim ve bilgi paylasimi, entegre analitik ve raporlama sureglerinde
aktif olarak kullanilmaktadir. Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda dokUman altyapisini
daha efektif olarak takip etmek adina QDMS yazilimini tedarik etmistir. Bu yazilim ile daha
once hazirlamis oldugumuz risk envanterleri, prosedur, talimat, form vb. dokiman altyapisina
ait kontrol faaliyetlerini tanimlayarak, sistematik raporlamalar ile yonetisimi glg¢lendirmeyi
hedeflemekteyiz.

Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda dokiman altyapisini daha efektif olarak takip etmek
adina QDMS yazilimini tedarik etmeyi planliyoruz. Bu yazilim ile daha 6nce hazirlamis
oldugumuz risk envanterleri, prosedur, talimat, form vb. dokiman altyapisina ait kontrol
faaliyetlerini tanimlayarak, sistematik raporlamalar ile yonetisimi guUclendirmeyi
hedeflemekteyiz.

Sistem Altyapisi

Enerji Arz Giivenligi | Sosyal Performansimiz | Ekler f Q

SAP

Finans Yonetimi

insan Kaynaklari Yonetimi
Malzeme Yoénetimi
Uretim Planlama

Proje Yonetimi

SAP Fiori
FIORI

insan Kaynaklari Yénetimi

Paperwork

DokUman Yoénetimi

is Akiglar & is Strecleri
Guvenlik ve Erisim Kontrolleri
Dijital Formasyon

Planlama

Otomatik Raporlama

PIK Online ‘ - insan Kaynaklari Yonetimi
GES isletmeleri Dokiman Yénetimi
g?i?,gle Dijital Formasyon
Otomatik Raporlama
iletisim ve Toplantilar
Belge Depolama ve Paylasim
Microsoft Gérev Yonetimi
Teams Egitim ve Bilgi Paylasimi
Entegre Analitik ve Raporlama
Ekip is birligi

Sistem altyaplilari, belge yonetimi, is sureclerinin izlenmesi, is birligi ve iletisim gibi temel unsurlari
destekleyerek Entegre Kalite Yonetim Sistemi'nin etkinligini arttirmaktadir. Bu araglar, kalite
standartlarina uyumu saglamak, verimliligi artirmak ve surekli iyilestirmeyi tesvik etmek amaciyla
entegre biryaklasim benimsememize yardimciolmaktadir.
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Akfen Yenilenebilir Enerji olarak surdurilebilirlik vizyonumuz, enerji
sektorindeki cevresel etkileri minimize etmeye odaklanarak, dogal

kaynaklari verimli bir sekilde kullanma ve toplumsal sorumluluk
bilinciyle hareket etme temelinde sekillenmektedir.

Yenilenebilir enerji projelerini hayata gegirirken ekonomik, ekolojik ve sosyal boyutlari bir araya getirerek,
gelecek nesillere temiz, gUvenilir ve sUrdurulebilir bir enerji gelecedi birakma amacini benimsemekteyiz.
Surdurudlebilirlik gelisimimizi strekli olarak yenileyerek Cevresel, Sosyal ve Yonetisim ilkelerine tam
uyumlu biris kulturd olusturmayi ve sadece mevcut projelerde degil, ayni zamanda gelecek yatirimlar ve
operasyonlar agisindan da surdurulebilirlik standartlarini en Ust duzeye c¢ikarmayr amacliyoruz. Bu
cercevede, guclu surdurulebilirlik stratejileriyle sektdrde lider bir kurulus olarak 6ne c¢ikmak icin
calismalarimizisurdurmekteyiz.

Surdurulebilirlik yonetisimini saglamak Uzere kapsamli bir strateji izlemekteyiz. Seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkesini benimseyerek 2016 yilindan bu yana her yil Uluslararasi Finans Kurumu (International
Finance Corporation- IFC) ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction and
Development- EBRD) performans standartlarina uygun olarak cevresel ve sosyal konularin
degerlendirildigi yillik gézetim raporlarini tim paydaslarimiz ile paylasmaktayiz. Calisanlarimiza yénelik
dlzenlenen egitim ve farkindalik programlari ile, strdtrudlebilirlik kGltUrdnun is sUreglerimize entegre
edilmesine katki sagliyoruz. Etik degerlerin vurgulanmasi, is etigiile strdUrulebilirlik arasindaki bagimizi
gugclendirirken, paydas katilimisureclerimizin sekillendirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir.
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Akfen Yenilenebilir Enerji Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)

egitim programi kapsaminda toplam “3.972 calisan*saat”
egitim dizenlenmistir.
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Akfen Holding, evrensel ilkeler cercevesinde is dinyasinda ortak bir kulturdn
olusmasina katkida bulunmak amaciyla 2 Temmuz 2002'de Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ni (Global Compact) imzalamistir. Atmis oldugu
imzaile Turkiye'de Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayan ilk Holding unvanini
almistir.

Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin icerdigi halihazirdaki on ilke, insan haklari calisma
kosullari, gevre ve yolsuzlukla mucadele alanlarini kapsamaktadir. Bu
sozlesmeyi rehber olarak gérmemiz, sirketimizin strdurulebilirlik alanindaki
taahhutlerini guglendirmemize olanak saglamis ve insan haklarina saygi, adil
calisma kosullari, cevre dostu uygulamalar ve seffaf yonetisim gibi konularda
onemli adimlar atmamiza yardimci olmustur. Bu baglamda, strdurulebilirlik
alanindaki ilerlememiz, Karesel ilkeler Sézlesmesi'nin ilkeleriyle uyumlu olarak,
daha guglu ve etkili bir sekilde gelismektedir.

2016 ve 2022 yillari arasinda yayimladigimiz yillik gézetim raporlari, 2023 yili igin
ise yayimladigimiz ilk Sardarulebilirlik Raporumuz ile Kuresel ilkeler
Sozlesmesi’'ne olan uyumlulugumuzu kamuoyu ile paylasmaktayiz.

Ayrica Akfen Holding, cinsiyet esitligi ve kadin istihdami konularinda
taahhutlerini guglendirmek adina Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi
Prensipleri'ni (WEPs) imzalayan ilk Holding unvanini almistir. Bu prensipler,
cinsiyet esitligi ve kadinlarin is dunyasindaki gug¢lenmesini desteklemek
amaciyla gelistirilmis olan yedi temel ilkeyi icermektedir. Prensiplerin
benimsenmesi, sirketimizin kadin ¢alisanlarina yonelik esit firsatlar saglama,
kadin liderligini tesvik etme ve cinsiyet esitsizligi ile mucadele etme
konularindaki kararligimizi vurgulamaktadir. Surdurulebilirlik vizyonumuz
icinde sosyal sorumluluk alaninda énemliadimlar atmaya devam edecegiz.

Akfen Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin ve Yonetim
Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp, Birlesmis Milletler Kadin Birimi énculiginde
baslayan cinsiyet esitligi icin kiresel bir dayanisma hareketi olan HeForShe'ye
destek vermektedirler. Bu destek ile, sirketimizin Ust yonetiminin cinsiyet
esitligi konusundaki taahhutlerini vurgulamakta ve HeForShe hareketine olan
katihmlariyla, sirketin strdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk alanindaki cabalari
glclenmektedir. Kadinlarin gticlenmesi ve is dinyasindaki esitlik konularina
yonelik duyarhligimiz hassas bir sekilde devam etmektedir.
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2021 yilinda uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's
catisi altinda varlhik yoneticilerini ve yatirimcilari
bilgilendirmek Uzere kurulan Vigeo Eiris'in hazirladigi
surdurulebilirlik raporunda 67 genel skor ile en Ust not olan
Al derecesini elde ettik. Aldigimiz Al derecesi; cevresel,
sosyal, yonetisim, operasyonel verimlilik, hukuki guvenlik,
beseri sermaye ve itibar kriterlerine dayali olarak basarili bir
surdurulebilirlik performansini yansitmaktadir. Vigeo Eiris
raporunda, tamami yenilenebilir kaynaklardan saglanan
enerji Uretimimizin Birlesmis Milletler'in uygun ve temiz
enerji, surdurulebilir tuketim ve Uretim ile iklim eylemi
konusundaki surddrulebilir kalkinma hedeflerine katki
sagladigina dikkat ¢cekilmistir.

AN AFFILIATE OF MOODY'S

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, Avrupa Yesil Mutabakati
(European Green Deal) ve Paris Anlasmasina uyumlu bir
vizyonla faaliyet gosterme hedefini benimsedik. Yesil bluyume
stratejimizin temel hedefleri arasinda, yenilenebilir enerji
yatinmlarimizi artirmak ve Paris iklim Degisikligi Anlasmasi'nin
hedeflerine katki saglamak icin senaryo analizlerini
degerlendirerek emisyonlarimizi en dusuk seviyeye indirmek
bulunmaktadir.

2022 yilinda uluslararasi derecelendirme kurulusu
Moody's'in Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) performansi
degerlendirmesine katilim sagladik. Moody's tarafindan
hazirlanan Cevresel ve Sosyal Yonetisim raporunda toplam
70 genel skor elde ettik. Bu skorla elektrik sektdérinde
dunyada tum sirketler ve Avrupa/Asya pazarindaki tum
pazarlar icinde ilk sirada yer aldik. Rapora goére, Akfen
Yenilenebilir Enerji olarak dUnya pazarinda da tum sektorler
icinde ilk 30’a girdik. Bu basarimizla gurur duyuyor ve
calismalarimiza kararli bir sekilde devam ediyoruz.

iklim degisikligi konusunda uluslararasi toplumun
belirledigi hedeflere uyum saglamak da sirketimizin
oncelikli hedefleri arasindadir. 2023 yilinda, Karbon
Saydamlik Projesi (CDP- Carbon Disclosure Project) iklim
Degisikligi (Climate Change) programina ilk kez katihim
sagladik. iklim Degisikligi programinda "B Yénetim Seviyesi"
rating notunu alarak global ortalama olan "C Farkindahk"
notunun iki seviye UstUnde yer aldik. Bu program
sirketimizin cevresel performansini degerlendirmemize ve
daha surdurulebilir bir enerji gelecedi icin stratejiler
gelistirmemize olanaksaglamistir.
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Surdurulebilirlik Yonetim Yapimiz /

Akfen Yenilenebilir Enerjiolarak, strdUrulebilirlik alaninda guglu bir rol Gstlenmek ve
gelecekteki hedeflerimize ulasmak igin calismalarimiza devam ediyoruz. 2022
yilinda strdurdlebilirlik yonetim yapisi glncellenerek Akfen Holding Yonetim Surdurulebilirlik calisma gruplarimiz, sirketin Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim
Kurulu'na bagli Akfen Surdurllebilirlik Komitesi kurulmustur. Bu komite, Akfen
Holding ve bagh ortakliklarinin strdurulebilirlik performansini iyilestirmek ve takip
etmekle sorumludur; yapilan galismalar ise dogrudan Akfen Holding Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. 2022 yilinin son ceyreginde Akfen'in strdurdlebilirlik - Surdurdlebilirlik konusunda odaklanmasi gereken 6ncelikli konulari degerlendirir ve koordine eder,
performansini artirmak ve gelecekteki strdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasi icin
calisacak; yonetim, gezegen, insan, toplum ve yatirim konulari 6zelindeki ¢calismalari

(ESG) performansi kapsaminda,

- Surdurulebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarinive politikalarini tartisir,

gelistirecek 4 farkl alt komite kurulmustur. Akfen Yenilenebilir Enerji'den cesitli * Riskvefirsatlari degerlendirir,
uzmanlik alanlarina sahip calisanlarimiz da bu alt komitelerde aktif olarak gorev - Surdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasiicin gereklitakibisaglar,
almaktadir.

- Cevresel,sosyal ve ekonomik etkileri degerlendirir,

-Surdurulebilirlik stratejilerini gelistirir.
Sirketimizin surdurulebilirlik calismalari kapsaminda, strdurulebilirlik ¢calisma HrGHIEIEOEITIK STratelienni getstinn

gruplarimiz rol almaktadir. Bu gruplar; Enerji ve Karbon Piyasalari, Kamu iliskileri ve
Kurumsal Strduartlebilirlik, Risk, is Saghigi, Guvenligi ve Kalite, insan Kaynaklari ve
Satin Alma ile idari isler gruplarindan olusmaktadir. Bu yapi, sirketimizin mevcut
surdurulebilirlik performansini artirmayi ve belirlenen surdurulebilirlik hedeflerine

ulasmayiamaglayan stratejik bir yaklasim sunmaktadir. surdurilebilirlik calisma gruplari, Cevresel, Sosyal

ve Kurumsal Yonetisim (ESG) performansi
cercevesinde genellikle Ug¢ ayda bir duzenlenen
toplantilarda bir araya gelerek calismalari Genel
Yénetim Kurulu Mudur'e sunmaktadir. Alinan tum kararlar, Genel
Mudur tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim
| Kurulu toplantilarinda yil igindeki c¢alismalar
paylasiimakta ve Yonetim Kurulu ile dogrudan
Genel Mudur etkilesime gecilmektedir. Bu toplantilarda, eylem
planlari ve politikalar da degerlendirilmektedir.
Yonetimin stratejik adimlari takip etmesi ve
desteklemesi, sirketimizin sudrdurulebilirlik

Sdarddrdlebilirlik .. . S

Calisma Gruplari performansini olumlu yonde etkileyen guclu

yonlerden biridir. Toplantilarda ele alinan politika

| ve eylem planlari, gerektiginde yenilenerek

| Yonetim Kurulu'nun onayindan gectikten sonra

Akfen Yenilenebilir Enerji web sitesinde

Enerji ve Kamu iliskileri Risk, is Saghgr, insan Satin Aima yayinlanmaktadir. Bu sUreg, sirketimizin

Karbon ve Kurumsal Guvenligi ve Kaynoklod CREETUE surdurulebilirlik cabalarini seffaf bir sekilde
Piyasalari Surddrdlebilirlik Kalite Calisma Calisma Calisma S . .

Calisma Grubu Calisma Grubu Grubu Grubu Grubu paylasarak paydaslarimizi bilgilendirme ve guven

olusturma amacimizi desteklemektedir.
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Surdurulebilirlik Stratejimiz /

Surdurudlebilirlik stratejimiz, sirketimizin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini en aza indirme, olumlu bir degisim yaratma ve uzun vadeli sUrdUrulebilirlik hedeflerine ulasma amacina
dayanmaktadir. Bu strateji, paydaslarimizla is birligi yapmayi, cevresel etki analizlerini, yenilenebilir enerji projelerini, sosyal sorumluluk girisimlerini, yesil finansmani ve etkin yonetim

seffafliginiicermektedir. Bu unsurlar, surdurulebilirlik yolculugumuzun temel taslarini olusturmaktadir.

Paydasg Katilimi
ve Is Birligi

Cevresel ve Sosyal
Etki Analizi

Yenilenebilir
Enerji Projeleri

Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Yesil Finansman
ve Yatirimlar

Yonetim Seffafligi
ve Raporlama

Surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasinda paydaslarimiza aktif bir sekilde danisarak, yerel topluluklari,
calisanlari, tedarikgileri ve diger paydaslari bu surece dahil etmekteyiz. Bu katilim, gesitli bakis agilarini bir
araya getirerek daha kapsamlive etkili bir stratejinin ortaya gikmasini saglamaktadir.

Faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkilerini dederlendirmek amaciyla ¢evresel ve sosyal etki analizleri
yapmaktayiz. Bu analizler, projelerimizin gevresel ve sosyal sUrdUrulebilirlik agisindan etkilerinianlamak ve en
iyi uygulamalaribenimsemekicin &nemli bir rol oynamaktadir.

Temiz ve yenilenebilir enerji projelerine odaklanmaktayiz. Hidrolik, glnes ve ruzgar enerjisi gibi cevre dostu
kaynaklari kullanarak enerji Uretimi, sirketin cevresel etkilerini azaltmasina ve surdurulebilir enerjiye gecisi
desteklemesine katki saglamaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, ¢cevre Uzerindeki olumsuz etkileri
minimize ederken, aynizamanda sirketimizin sUrdurulebilirlik hedeflerine ulasmasina yardimciolmaktadir.

Sirket olarak, sosyal sorumluluk projelerine énem vermekte, yerel topluluklara ve bdlgeye olumlu bir etki
yapmayl amagclamaktayiz. Egitim, saglik, istihdam ve yerel ekonomiye katki saglayan projeler, sirketimizin
sosyal surdurulebilirlik cabalarinin bir pargasiniolusturmaktadir.

Surdurulebilirlik stratejisini desteklemek ve yesil projeleri finanse etmek icin yesil finansman ve yatirrm
araclarina odaklanmaktayiz. Bu durum, sirketimizin strdurulebilir projelere daha fazla yatirim yapmasina ve
finansal performansimizin surdurulebilirlikle uyumlu hale gelmesine olanak tanir.

Surdurulebilirlik performansimizi izlemek ve paydaslarimiza seffaf bir sekilde bilgi sunmakiicin dlzenli olarak
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yoénetisim (ESG) konularinda raporlar yayimlanmaktadir. Bu raporlar,
sirketimizin surdurulebilirlik hedeflerine ulasma sUrecimizi ve sUrdUrulebilirlik ¢abalarimizin etkilerini
paydaslarimizla paylasmayiamaclar.
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Surdurulebilirlik Onceliklerimiz Onceliklendirme Matrisi
Surdurulebilirlik alaninda daha etkin ve butlnsel bir yaklasim Eé'k%%'jer
benimsemek amaciyla, paydaslarimizin degerli géruslerini dikkate Gok " Kurumsal
alarak, cevresel, sosyal, yonetisimsel ve ekonomik etkileri é‘:,'f;?,'f(" Dedisikiigi Yonetlm °
degerlendirip surdurilebilirlik dnceliklerimizi belirledik. e st
Emisyon ° Surduartlebilir
. . R . . L . . L . Yénetim|° Fln\?ntsman
Surddrulebilirlik énceliklerinin belirlenmesine iliskin ve ratinm
surdurulebilirlik calisma gruplarimiz tarafindan asagidaki Enerji ° Toplumsal° Q
= - 8 o Verimliligi
konular degerlendirilmistir. Vikeer Sor A
. q . q I A ukse! iyogesitlili
-Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'nin Oncelikli i E§it“k° °v | | Bivosestllik
y erel
sektor dzelindeki etkileri, Ve Kapsayicilik Ekonomiye Risk ve F
- L o o . . . | Katki Vonetimi
-Enerji sektorindeki kuresel degisimleri ve riskleri e
I
anlamayayonelik analizler, Yonetimi |
Jdklim degisikligi, enerji verimliligi, cevresel etkiler ve Cwn@ a
toplumsal sorumluluk gibi konularda glncel bilimsel ve Memnuniyeti Cevre Dostu
. . ! L Venai
sektorel gelismelerin takibi, e
L . ort
- Is sUreclerinin ve operasyonlarinin cevresel, sosyal ve Sncelikii a alisan Gelisimi ve
ekonomik etkileri Y Vonetimi FelERR e
Surdurdlebilirlik ¢alisma gruplarimiz tarafindan sirketin sosyal e%@&gﬁﬁ?ﬂfﬁ
sorumluluklarini yerine getirmesi, cevresel etkilerini azaltmasi ve c ==
ekonomik olarak surdurulebilir bir performans sergilemesi o
konularinda kilavuzluk edecek sekilde stratejik dneme sahip 5 eg.'f&agi%?ﬁée.
olabilecek 19 potansiyel surdurulebilirlik konusu belirlenmistir. 2023 W=
yilinda yaptigimiz calismalari ve paydaslarimizin goéruslerini dikkate % GE)
alarak, cevresel, sosyal ve ydnetisimsel kategorilerde 19 farkli %C
surdurulebilirlik konusunu iceren Surdarulebilirlik Oncelikleri Matrisi a0
olusturulmustur.
Akfen Yenll"eneblllr Orta Oncelikli Yiiksek Oncelikli Gok Yiiksek Oncelikli

Enerji Icin Onemi

GEVRESEL ONCELIKLER / SOSYAL ONCELIKLER / YONETISIMSEL ONCELIKLER /

1 iklim Degisikligi 2 Is Saghgi ve Guvenligi 15 Etik ilkeler ve Uyum
2 Cevre Dostu Yonetim 9 SardUrdlebilir Finansman ve Yatirim 16 Kurumsal Yonetim
3 Emisyon Yonetimi 10 Toplumsal Sosyal Sorumluluk 17 Risk ve Firsat Yonetimi
4 Atk Yonetimi 11 Yerel Ekonomiye Katki 18 Surdurulebilir Tedarik Zinciri
5 Su Yonetimi 12 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 12 Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi
6 Enerji Verimliligi 1z Calisan Memnuniyeti
7 Biyogesitlilik 14 Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz /

Stratejik Odak Alani / Hedefler /

Kuresel hedeflere uyumlulugun saglanmasi

/ Kuresel Strduraiebiiiik UstYonetimperformansyonetiminde ESG'ninrola ...
Anlayisina Tam Uyum ESG Riskve Firsat Analizlerininyapilmasi

/ Yénetimde Kapsayicilik | o
ve Cesitlilik Yonetim kademelerinde kadin oranininartiriimasi
/ Strdurulebilr Tedarik Tedarikgisegme vedegerlendirme kriterlerine ESGunsurlanninentegreedilmesi
Sisteminin Olusturulmasi Etikisanlayisinin ekosisteme yayginlastiriimasi
Portféoyumuze kdmur kapasitesi eklememek ve portfoy kapasitesini, %100’Unu yenilenebilir enerjiden olusturmak
Surdurdlebilirenerji Uretimiyatinmlariigin arastirma ve planlamayapmak
/ iklim Degisikligine Karsi Dogaldunya mirasisinirlariicindekifaaliyetlerden kaginmak
Tam Uyum Biriklim eylemi projesini destekgisi olmak

Cevresel Etkinin Azaltilmasi

Calisan Baghhiginin | T T
Artirllmasi Yan haklar
is Sagligi Guvenligi | isSaglhgive Guvenligisireclerinin merkeziydnetiminin saglanmasi
Akfen Dijitallesme calismalariadinaen az2 strecin dijitallestiriimesi
Dijitallesme |
Sirket genelinde veriguvenligiihlalleri 6lgimlenmesive en az %10 azaltilmasi

Toplumsal Yatirimlar

NN N NN
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Paydas Katilimi /

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, is sUreglerimizi ve faaliyetlerimizi agik ve saygin bir bicimde Sozlesmeler ve Anlasmalar Yilda Bir Kez
yonetmekte, bu ¢cabalarimizi bir dizi iletisim kanali araciligiyla paydaslarimizla paylasmaktayiz. Tedarikgi ve Alt Online ve Yuz yuze Toplantilar Surekli
is streclerimizin her asamasinda, paydaslarimizin etkin katiimini dncelikle ele aliyoruz. Deger Yukleniciler o
L . N S ) E- Posta ve Telefon Sarekli
zincirimizde bulunan tUm paydaslarimizla saglhkli bir iletisim kurarak, onlarin geri
bildirimlerine 6zenle dikkat etmekteyiz.
Online ve Yuz ylze Toplantilar Sarekli
Stl’ateJIK hedeflere u!a§mak amacilyla, paydaslarimizin etkin bir sekilde kat|l|m|n|r1 fa.rlflnda Msteri Geri Bildirim Sistemi Sareki
olarak, is suUreclerimizi ilgili tim paydas gruplariyla birlikte yuruttyor, faaliyetlerimizi etik Miisteriler N .
- . . . . - - S MdUsteri Portali Surekli
degerlerimizle uyumlu bir sekilde sekillendiriyoruz. Bu surecte paydaslarimizin beklentilerini
éncelik olarak kabul ediyor ve onlarin géruslerini dederlendirerek, karar alma ve E- Posta ve Sosyal Medya Kanallari Surekli
faaliyetlerimize katiimlarini artirmak amaciyla gesitli iletisim kanallarini etkin bir bicimde
kullaniyoruz. Bu yaklasimimizla, saglikli bir is birligi ortami olusturarak, paydaslarimizla surekli onli Viiz viize Tobl | ) _
bir etkilesim icinde olmayi sirdirmekteyiz. nline ve Yuz yuze Toplantilar Strekli
Finans Yatirimci Sunumlari ve Telefon Konferanslarl  surekli
Kuruluslan Yatirimel iligkileri Birimi Surekli
Hatied Mali R | Bilgilendi Surekli
Paydaslar / iletisim Kanallari /M all mapoerlama ve Biigriendirme drerd
Online ve YUz yUze Toplantilar Strekli

Derecelendirme

Yonetim Kurulu Toplantisi Yilda Dért Kez Kuruluslari Web Sitesi, E- Posta, Sosyal Medya Kanallari ~ Surekli
Genel Kurul Toplantilari Yilda Bir Kez
Hissedarlar ve i
vatinmeilar Yatirimci Sunumlarive Telefon Konferanslari  Surekli Halkin Katilimi Toplantilari CED Stireclerinde
E- Posta ve KAP Agiklamalarive Raporlar Surekli e Yz Yize Gorusmeler ve Telefon Konferanslari  sarekli
Yatirimel lligkileri Birimi sureki Topluluklar Web Sitesi, E- Posta, Sosyal Medya Kanallari  Surekli
) L Bilgilendirme Brosurleri, Afisleri Yilda Bir Kez
Online ve Yuz ylze Toplantilar Sarekli
Surekli Video Konferans-Web Seminerleri Suarekli onli Viiz viize Tool |
i nline ve YUz yUze Toplantilar Grekli
Egitim ve Gelisim Programlari Surekli Sivil Toplum Y P surekd
Calisanlar Calisan Anketler ik Bir Kes Kuruluglari Web Sitesi, E- Posta, Sosyal Medya Kanallari  Surekli
Sosyal Etkinlikler Yilda Dért Kez
E- Posta ve Sosyal Medya Kanallari Sarekli Online ve Yuz ytze Toplantilar surekli
Medya Basin Bultenleri, Web Sitesi, Sosyal Medya Kanallari  Sirekli
Online ve Yuz ylze Toplantilar Sarekli
Web Sitesi Suarekli c
Kamu Kurum ve Denetim ve Online ve YUz yUze Toplantilar Surekli
Kuruluslari Surdurulebilirlik Raporu vilda Bir Kez Danismanlik oo
i - irketleri Web Sitesi, E-Posta Surekli
Faaliyet Raporu Yilda Dért Kez Sirketleri
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Sirket olarak duzenli gergeklestirdigimiz toplantilar ve gérusmeler ile paydaslarimizla
iletisim kurmaktayiz. 2020 yilindan beri, ¢alisanlarimizin is ortamiyla ilgili deneyimlerini,
beklentilerini ve memnuniyet seviyelerini anlamak ve degerlendirmek amaciyla tim
calisanlarimiza yilda bir kez “Calisan Memnuniyet Anketi” uygulamaktayiz. Yillik olarak
gerceklestirilen bu anket, sirket icindeki iyilestirme alanlarini belirlememize ve calisan
memnuniyetini artirmak icin odak noktalar belirlememize yardimci olmaktadir. ic ve dis
paydaslarimizin goruUslerini dikkate alarak dncelikli konularimizi belirleyip calismalarimizi
sekillendirmekte ve seffaf bir iletisim sUreci yUrUtme gayreti icerisindeyiz. 2023 yili
Onceliklendirme Matrisimize buradan ulasabilirsiniz.

Calisanlarimizin ve paydaslarimizin uygunsuzluklari bildirmelerini saglayan ihlal
raporlama mekanizmasi kapsaminda oneri- sikdyet mekanizmasi ve 2022 yilinda devreye
almisoldugumuzetik hatti uygulamaktayiz.

Calisanlarimiz 6neri, sikayet ve taleplerini her zaman bir Ust yoneticisine ileterek, sirket
hiyerarsik yapisina uygun sekilde hareket etmektedir.

Sikayet ve oneriler, isim verilerek ya da verilmeyerek calisma sahalarinda tesis edilen
Oneri- sikdyet kutularina matbu sekilde ya da kurumsal web sayfamiz sikayet moduli
Uzerinden iletilebilmektedir. Calisanlarimiz ve paydaslarimiz, dneri ve sikayetlerini hizl bir
sekilde merkez ofise iletebilmek i¢cin dogrudan sikayet modulunu kullanabilirler. S6z
konusu form verileri otomatik olarak listelenmekte ve insan Kaynaklar Maduri ve
Yonetim Temsilcisine iletiimektedir.

Calisan 6nerive sikayetlerinin kurallara uygun bir bicimde toplanmasi icin seffaf ve adil bir
surec¢ olusturduk. Bu sUregte calisanlarimizi bilinglendirmek adina Akfen Yenilenebilir
Enerji egitim programi kapsaminda dtzenli bilgilendirmeler ve egitimler sagliyoruz.

66

Calisanlarimizin géruslerini daha etkin bir sekilde iletebilmeleri ve
isyeri deneyimlerini iyilestirebilmeleri igin sUrekli olarak iletisim
kanallarimizi gincelliyor ve gelistiriyoruz.

99
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Uyelik ve isbirlikler /

Sirketimiz, yoneticileri ve calisanlari aracihdiyla cesitli sivil toplum kuruluslari ve derneklerin (TUREB, TIKAD, TURMEPA, YKKD, TUYID vs.) kurullarinda ve calisma gruplarinda aktif
olarakyeralmaktadir. Bu baglamda, sektortin gelisimine katkida bulunmakamaciyla dnemlirol oynayan bu kuruluslarla is birligi yapmaktayiz. Buna ek olarak, 2023 yilinda sirketimiz,
T.C.Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun (EPDK) Karbon Piyasalarinin isletilmesine iliskin Yonetmelik Taslagi Uzerine gérus bildirmistir.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi
(United Nations Global Compact- UNGC)

Birlesmis Milletler Kadinin GUg¢lenmesi Prensipleri
(Women's Empowerment Principles- WEPS)

is DUnyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)

Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB)

Turk Sanayici ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD)

Turk Girisim ve Is DUnyasi Konfederasyonu (TURKONFED)

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD)

Turkiye Geng Is Adamlari Dernegi (TUGIAD)

Uluslararasl Glnes Enerjisi Toplulugu Turkiye (GUNDER)

DEiK

(ONOMIK ILISKILER KURULU
ECONGMIC RELATIONS BOARD

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Gunes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi ve Dernedi (GENSED)

GUnes Enerjisi Yatinimcilari Dernegi (GUYAD)

Enerji Ticareti Dernegi (ETD)

Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)

yased)@

Uluslararasi Yatirimcilar Dernegdi (YASED)

Yatirimel iliskileri Dernegi (TUYID)

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegdi (YKKD)

Turkiye Is Kadinlar Dernegi (TIKAD)

Solarbaba

Turkiye Aile isletmeleri Dernedi (TAIDER)

Turkiye Kalite Dernegdi (KalDer)

Turkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

DUnya Ekonomik Forumu- Kuresel Sekillendiriciler Toplulugu

Genc Baskanlar Orgutu (Young Presidents Organization- YPO)

Yuvam Dunya Dernegi

Turkiye insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV)

Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

Tum Atik ve Cevre Yonetimi Dernegdi (TAYCED)

EXREIETES | SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2023

¢

45

/A /




Akfen Yenilenebilir Enerji Hakkinda | Akfen Yenilenebilir Enerji Yatinmlan | Kurumsal Yonetisim | Siirdiriilebilirlik Yaklasimimiz | Cevresel Performansimiz | Calisanlarimiz | Enerji Arz Giivenligi | Sosyal Performansimiz | Ekler

-IKLIM DEGISIKLIG]

-ENERJI VERIMLILIGI VE YONETIMI
CEVRESEL -SERA GAZ| YONETIMI
PERFORMANSIMIZ | -EMISYON TICARETI

ATIK YONETIMI

-SU YONETIM]

-BIYOCESITLILIK

/& akfen m= | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 .



& Akfen Yenilenebilir Enerji Hakkinda \AkfenYenilenebilirEnertiatlrlmlan Kurumsal Yénetisim | Sirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz | Cevresel Performansimiz | Calisanlarimiz | Enerji Arz Giivenligi | Sosyal Performansimiz | Ekler Q L 2

iklim Degisikligi /4

Sirketimiz, ¢evre dostu bir strateji izleyerek toplumun enerji ihtiyacini karsilamak icin
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmaktadir; bu baglamda, iklim degisikligi ve cevre
konulariis kultirdnun temel odak noktalari olarak benimsemektedir.

iklim degisikligi ve cevre alanlarinda etkin bir sorumluluk paylasimini saglamak Uzere
kapsamli bir organizasyon yapisi olusturduk. Bu ¢ercevede, Yonetim Kurulu'ndan baslayarak
sirketin en Ust dUzey yoneticilerine kadar olan hiyerarsik kadrolar arasinda is birligi ve
sorumlulukaginiguglendirdik.

Sirketimizin iklim degisikligi ve cevre konularina olan taahhudu, Yonetim Kurulu'ndan
baslayarak tum ydnetim kademelerine yayilarak daha da gug¢lenmektedir. Bu durum, karar
alma sureclerimizden saha uygulamalarina kadar olan her asamada etkin bir cevresel yonetim
anlayisinin benimsenmesinisaglamaktadir.

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (ESG) performansi cercevesinde gergeklestirilen tim
calismalarin koordinasyonu ve performans takibi, SGrdurulebilirlik Calisma Grubu Uyeleri
arasindayeralanyoneticiler tarafindan etkin bir sekilde saglanmaktadir.

Sirket olarak iklim ve cevre konularinda uluslararasi standartlara uygun bir sekilde faaliyet
gostermekteyiz. Bu gergevede, tum tesislerimizin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemive ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasyonlari bulunmaktadir. Her
yil duzenli olarak gergeklestirilen ara denetimlerle belge suUrekliligi kesintisiz olarak
saglanmaktadir.

isletmelerimizin tamaminda, iklimsel ve cevresel etkileri izleme strecimizi yasal gerekliliklerin
otesinde genis bir kapsamda strdUruyoruz. Bu surecten elde ettigimiz sonuglari 2016 yilindan
beri yayimladigimiz Yillik Faaliyet Raporlarimiz aracihdi ile tUm paydaslarimizia seffaf bir
sekilde paylasmaktayiz.

iklim ve cevre performansi kurumsal basariyla bUtUnlestirmekte ve calisanlarin éneri
sistemleriyle entegre bir sekilde degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu, sirket icinde belirlenen
surdurulebilirlik stratejilerinin ve hedeflerinin etkin bir sekilde uygulanmasini yakindan
izlemektedir. Bu gercevede, Ust dlzey yonetim kadrosundaki calisanlarin yillik bireysel
hedeflerinde surdurulebilirlik odakli hedeflere dncelik verilmekte ve bu hedefler performans
gostergeleriyle degerlendirilmektedir. Tesvik ve Ceza Sistemi Talimati'na uygun olarak,
surdurudlebilirlik cabalarina katkida bulunan c¢alisanlar édullendiriimektedir. Bu yaklasim,
surdurulebilirlik bilincini sirket icinde guglendirmeyi amacglayan bir strateji olarak
benimsenmistir. Bu sayede, c¢alisanlarin surdurulebilirlik hedeflerine ulasmaya yonelik
motivasyonunu artirmak ve is birligini tesvik etmek icin etkili bir kultur olusturulmaktadir.
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iklim degisikligi konusunda uluslararasi toplumun belirledigi hedeflere uyum saglamak da
sirketimizin oncelikli hedefleri arasindadir. 2023 yilinda, Karbon Saydamlik Projesi (CDP- Carbon
Disclosure Project) iklim Degisikligi (Climate Change) programina ilk kez katiim sagladik. iklim
Degisikligi programinda "B Yonetim Seviyesi" rating notunu alarak global ortalama olan "C
Farkindalik" notunun iki seviye Ustunde yer aldik. Bu program sirketimizin gevresel
performansini degerlendirmemize ve daha surdurulebilir bir enerji gelecedi igin stratejiler
gelistirmemize olanak saglamistir.

Yesil bUyUme stratejimizin temel hedefleri arasinda, yenilenebilir enerji yatirimlarimizi artirmak
ve Paris iklim Degisikligi Anlasmasi'nin hedeflerine katki saglamak icin senaryo analizlerini
degerlendirerek emisyonlarimizien dlsuk seviyeye indirmek bulunmaktadir.

2022 yilindan itibaren, tum isletmelerimizin karbon ayak izi hesaplamalari ISO 14064-1: 2018
Kurumsal Karbon Ayak izi Standardi'na uygun olarak gerceklestiriimekte ve bagimsiz kurulus
tarafindan dogrulamasiyapilmaktadir.

N CDP

2027 yilinin sonuna kadar yenilenebilir enerji yatirimlarimizla mevcut kurulu
gucumuzu 1200 MW'a c¢ikarmayi hedeflemekteyiz. Bu surdurulebilir bUyume
planimiz, ayni zamanda iklim degisikligi ile mUcadelede pozitif bir katki saglayacaktir.
Artan yenilenebilir enerji kapasitemiz, dustk karbon salinimi ve ¢evre dostu enerji
Uretimiile iklim degisikligiyle mUcadelede etkili bir rol oynamak Uzere tasarlanmistir.
Bu baglamda, 2027 hedefimiz sadece enerji sektorindeki liderligimizi pekistirmekle
kalmayip, ayni zamanda cevresel surdurulebilirlik alanindaki taahhutlerimizi
guclendirmektedir.
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Raporlama doneminde, cevresel sirdirilebilirlik

hedeflerimizi desteklemek amaciyla 10,5 milyon TL1ik
cevresel yatinm harcamasi gerceklestirdik.

Y

Raporlama surecinde, cevresel yasal duzenlemelere uyumsuzluktan kaynaklanan
herhangi bir cezai yaptirim ile karsilasmadik. Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, gevresel
yasal gereksinimlere uyum saglayarak operasyonlarimiza devam etmekteyiz.
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Enerji Verimliligi ve Yonetimi /

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, enerji yonetimi ve verimliligi tum tesislerimizde saglamak
adina cesitli stratejiler ve uygulamalar benimsemekteyiz. Enerji yonetimi ve verimliligi
saglama sureclerine dair detaylar asagida aciklanmistir.

PortfoylUmuze komur kapasitesi eklememek ve mevcut portfoydmuzu %100 yenilenebilir
enerjiden olusturmak, enerji verimliligi ve sturdurulebilirlik hedeflerimize saglam bir sekilde
baglihgimizi temsil etmektedir. Bu stratejimiz, sadece temiz enerji kullanimina odaklanmakla
kalmayip aynizamanda enerji kaynaklarini daha etkili ve verimli bir sekilde ydnetmeye yonelik
taahhUdUmuzu deyansitmaktadir.

TUm isletmelerimizde, enerji yonetimi konusunda uluslararasi standartlara uyum saglamak
amaclyla I1ISO 50001 Enerji Yonetimi Standardi'ni etkin bir sekilde uygulayarak surekli
iyilestirmeler gerceklestirmekteyiz. Ayrica duzenli araliklarla enerji denetimleri yapilmaktadir.
2023 yilinda, enerji kullaniminin etkili bir sekilde analiz edilmesi ve iyilestirme potansiyellerinin
belirlenmesi amaciyla tum isletmelerimizde bu denetimler gergeklestirilmistir. Bu sayede
enerji verimliligimizi artirmayi ve kaynaklarimizi daha etkin bir sekilde kullanmayi
hedeflemekteyiz. ISO 50001 standardinin gerekliliklerini yerine getirerek, enerji
performansimizisurekliolarakizlemekte ve iyilestirme firsatlarini degerlendirmekteyiz.

2023 yilinda sebeke
kaynakli toplam elektrik
tUketimimiz
%4,6 azalmistir.

2023 yilinda toplam elekirik tOketimimizin
%70,2sini

yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsiladik.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, enerji tasarrufu saglamak ve cevresel etkiyi azaltmak
amaclyla isletmelerimizde cesitli projeleri hayata geciriyoruz. Satin Alma ProsedUrimuz
geredi enerji verimliligi yUksek olan Urunler tercih etmekteyiz. Ofislerimizde enerji verimliligi
icin aydinlatma sistemlerinde, otomasyon ve iklimlendirme sistemlerinde akilli teknolojiler
kullaniyoruz.
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Enerji Uretim teknolojilerindeki gelismeleri yakindan takip ediyor ve en yeni, verimli teknolojileri
isletmelerimize entegre ediyoruz. Santrallerimizde gerceklestirdigimiz revizyon ve duzenli
bakim-onarim calismalariile verimliligi her gecen gun artiriyoruz.

TUm HES isletmelerimizde, Uretim sUreclerimizi optimize etmek ve enerji verimliligini artirmak
amaclyla lzgara Temizleme Makinelerini entegre ettik. Temizlik islemi, Uretim verimliligini
artirarak Uretim kayiplarini minimize eder, isletme guvenligini saglar ve ekipmanin dmrdnu
uzatmaktadir. Bu sayede Uretim kayiplarini en aza indirerek hem cevresel etkiyi azaltmaya hem
deisletme verimliligimiziarttirmaya calisiyoruz.

Hibrit calisma modeli ile calisanlarimiza esneklik saglayarak, ofis alani ve ekipman kullaniminin
optimizasyonunusaglayarak enerjiverimliligimizin olumlu yénde etkilenmesini planliyoruz.

Calisanlarimizin enerji tasarrufu bilincini arttirmak ve verimli enerji kullanimina katkida
bulunmalarina yardimci olmak amaciyla her yil dtzenli olarak enerji verimliligi konusunda
egitimler saglamaktayiz.
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2023 yilinda Akfen Yenilenebilir Eneriji egitim programi
kapsaminda toplam “284 calisan*saat”
“Eneriji Verimliligi” egitimi duzenlenmistir.

R

2022 yiinda Doruk HES isletmemizdeki ¢alisanimiz tarafindan ylikleme havuzu ve regUlatordeki
jeneratorlerin kontrolU igin uzaktan kumanda sistemi gelistirilmistir. Bu proje sayesinde 2022
yilinda 73.000,00 kWh elektrik tasarrufu elde edilirken, 2023 yilinda tasarruf miktari 200.750,00
kWh'a yukselmistir. 2024 yilinda, sahadaki diger jeneratorler icin benzer bir uzaktan kumanda
sisteminin uygulanmasi planlanmaktadir. Bu sayede elektrik tasarrufu ve verimlilikteki artisin
kapsaminigenisletmeyi hedefliyoruz.

Doruk HES isletmemizdeki calisanimiz tarafindan yukleme
havuzu ve regulatordeki jeneratdrlerin kontroli igin
gelistirilen uzaktankumanda sistemi ile

200.750,00 kWh elekirik tasarrufu saglanmistr.
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Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, iklim kriziyle mucadelede . ; :
J Y SERA GAZI EMiISYONLARI* 2022 YILI ENKSYON 2023 YILI EMISYON

etmekte, sUrdurulebilir enerji cézimlerimiz aracihgiyla iklimicin CO2) (tCO2c)
pozitif bir etki yaratma konusundaki kararliigimizi devam

ettirmekteyiz. KAPSAM 1 2.048.41 1.012,94
2022 yilindan bu yana, gevresel etkimizi anlama ve KAPSAM 2 716,51 646,02
surdurulebilirlik hedeflerimizi belirleme konusundaki KAPSAM 3 619547 412207

cabalarimiz gcercevesinde, is operasyonlarimizdan kaynaklanan
dogrudan ve dplayll emisyonlari 1ISO 14064-1: 2018 Kurumsal TOPLAM EMIiSYON (tCO5.) 8.960.39 578103
Karbon Ayak Izi Standardi ve GHG (Greenhouse Gases)
protokoline uygun bir bicimde hesapliyoruz. Bu surecte,
cevresel performansimizi degerlendiriyor ve surekli olarak
gelistirme amacimizi destekleyerek, cevresel
sorumluluklarimiza iliskin ¢alismalar gergeklestiriyoruz. 1SO tCO2e
14064-1: 2018 Kurumsal Karbon Ayak izi Standardi ve GHG 7.000,00
protokolU sayesinde, emisyonlarimizi sistematik bir sekilde

*Kapsam 1,2 ve 3 emisyonlarimizin alt kategorilerine “buradan” ulasabilirsiniz.

6.195,47

izleyip raporlamakta ve sturdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak 6.000,00
adina etkili stratejiler gelistirmekteyiz. 5000,00
4122,07
Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde agikladigi Avrupa Yesil 4.000,00
Mutabakati (European Green Deal) ile 2050 yilinda iklim-notr ilk
kita olma hedefini ortaya koymus olup 2030'a kadar, sera gaz! 3.000,00
emisyonlarini 1990 yili seviyesine gbére %50-55 oraninda 5.000.00 204841

dusurecegini acgiklamistir. Ayrica kuresel sicaklik artisini 1,5
dereceyle sinirlandirmak ve sera gazi emisyonlarini sifirlamak 1.000,00
icin Ulkelerin taahhutlerini yerine getirmesini 6ngdren énemli
bir uluslararasi anlasma olan Paris Anlasmasini TUrkiye 5 EKim
2027'de onaylamistir. Bu anlasmayi onaylayan Ulkelerin, 2050'ye
kadar sera gazi emisyonlarini sifirlamak ve sicaklik artisini
kontrol altinda tutmak icin somut adimlar atmasi
gerekmektedir. Turkiye bu kapsamda 2053 yili icin net sifir

1.012,94

716,51 646,02

KAPSAM 1 KAPSAM 2 KAPSAM 3

® 2022 @ 2023

emisyon hedefiniilan etmistir. 2023 yilindaki toplam sera gazi emisyon miktarimiz, 6nceki yila gore %35,5
oraninda bir dugus gostermistir. 3.179,36 ton'luk CO2e karbon azaltimi 3179
2022 yilint baz kabul ederek karbon ayak izimizi agacin yasam suresi boyunca absorbe edecegi karbon miktarina esdegerdir.

hesaplamaktayiz. Hesaplamalarda kullanilan sera gazi salim ve
uzaklastirma faktorleri secilirken oncelikle Tier 3 — Sektorel,
sonrasinda Ulusal — Tier 1 ve ulusal kaynaklarin yeterli olmadigi

durumlarda uluslararasi faktérler Tier 1 kullanilmistir. 2022yilinda 0,005098 ton CO2e/MWh olarak kaydedilen karbon ayakizi

yodunlugumuzu, 2023 yvilinda %31,7' lik bir azaltma ile 0,003483 CO2e/MWh
seviyesinedusurduk.
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Emisyon Ticareti /

Akfen Yenilenebilir Enerjiolarak, kurulusumuzdan bu yana iklim degisikligi
ile mUcadelede 6nemli bir rol oynamak amaciyla yenilenebilir kaynaklara
yonelikyatirim yapma kararlligiile operasyonlarimizi strduriyoruz. GOLD 8

STANDART (GS) /=yl

7/ Gelinkaya HES 7/ Demirciler HES
7/ Kavakgall HES 7/ Solentegre GES
/Yagmur HES / Saritepe RES

7/ Sekiyaka HES / Demirciler RES

Cevresel surdurulebilirligimizin bir pargasi olarak emisyon azaltma ve
notrleme hedefimizle musterilerimize %100 yenilenebilir enerji
kaynaklarimiz ile temiz enerji temin ederek géonulll karbon ticareti
kapsaminda emisyon azaltim sertifikalarisunmaktayiz. .

Gold Standard

Emisyon azaltim sertifikalandirma calismalarinin basariyla yGratuldagu /
yenilenebilir enerji santrallerimiz, Onaylanmis Karbon Standardi (Verified
Carbon Standard- VCS) ve Gold Standard gibi karbon emisyon azaltim
sertifikalarina sahiptir. DUsUk karbonlu ekonomiye gegis strecinde, global
Olgekte buylik dneme sahip olan bu sertifikalar, santrallere, uluslararasi
organizasyonlar tarafindan (Verra, Gold Standard) bagimsiz denetgilerin
onaylylaverilmistir.

/Sirma HES 7 Denizli RES
. L . /Otluca HES 7 Denizli GES
2023 yilinda Hasanobg RES, Kocalar RES, Ucpinar RES Ye Pgm;ll R'ES‘ln VERIFIED /Saracbendi HES 7 lota GES
2021-2026 yillarina ait karbon emisyon azaltim kredilerinin Ing|IFere CARBON /Camiica lll HES 7 Yaysun GES
merkezli EOS Climate&Energy sirketine satisi gerceklesmistir. Ilgili STANDARD (VCS) /Dogancay HES / Me-Se GES
sozlesmeye istinaden hem satisa hazir (spot) hem de satisa hazir hale 7 Doruk HES / Mt Dogal GES
gelecek (2027 yilina kadar vadeli forward) kredilerden satis yapilarak; /Kocalar RES / Psi GES
Sirketimizin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Uretimi — " - )
. o . o =4 Verified Carbon /Ugpinar RES 7 Omicron GES
yapmak suretiyle elde ettigi ana gelir kaynagina ek olarak; toplamda / Standard /Hasanoba RES
yaklasik 8,6 milyon dolar ek gelir saglanmis olacaktir. Simdiye kadar /
gerceklestirdigimiz karbon kredisi satiglarini 11,8 milyon dolara
yukselterek, gevresel surdurulebilirlik ve ekonomiye katki saglama
hedefleridogrultusunda énemli birisleme imza atmis olduk.
Karbon kredisi satis islemlerinden elde edilen gelir gevresel
surdurulebilirlik odakli enerji projelerimiz kapsaminda degerlendirilmekte
olup sirketimizin yenilenebilir enerjialandakifaaliyetlerinin bUyUttlmesine
de kaynak saglamaktadir. GLOBAL / Calikobasi HES

CARBON

é 6 COUNCIL (GCC)

Sirketimiz 2023 yilinda toplam 126,4 milyon TL
tutarinda karbon kredisi satis islemi gerceklestirmistir.

/Amasya GES
/7 Omicron GES

V) /
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Atik Yonetimi /

Sirket olarak faaliyet gosterdigimiz her lokasyonda gevresel etkimizi
azaltmayi ve atik olusumunu minimuma indirmeyi amaglayan bir
atik yonetimi stratejisi benimsemekteyiz. Bu stratejimiz, atik
yonetimi hiyerarsisinin en etkili adimi olan kaynagdinda énleme
prensibi ile ayni zamanda ¢alisanlarimizi bilinglendirme cabalarimizi
kapsamaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak sadece atik azaltimina odaklanmakla
kalmayip, ayni zamanda atiklari dongusel ekonomiye kazandirarak
surdurulebilir biratik ydnetimianlayisini hayata gecirmekteyiz.

Entegre Yonetim Sistemimiz kapsaminda ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemine iliskin gergeklestirilen i¢ ve dis denetimler ile atik
yonetimimizi glclendirmekteyiz.

Santrallerimizde olusan atiklarimizin timunun kodlarini ve tehlike
ozelliklerini belirlemekteyiz. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarimizi Atik
Yonetimi Yonetmeliginde belirtildigi sekilde tehlikeli atiklar icin en
fazla 6 ay, tehlikesiz atiklar icin ise en fazla 1 yil streyle tum
santrallerimizde mevcut olan gecgici depolama alanlarinda
depolayabilmekteyiz. Atiklarimizi gegici atik depolama alanlarinda
depolayarak atiklarin guvenli ve duzenli bir sekilde yonetimini
saglhyoruz. Atiklarin etkili bir sekilde uzaklastiriimasi icin belediye ve
lisanshatikyonetim firmalariyla kurdugumuz stratejikis birligiile, atik
toplama, tasima ve bertaraf sUreclerini koordineli bir sekilde
yurutmekteyiz.

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurltkleri tarafindan
onaylanmis olan Endustriyel Atik Yonetim Planlari tim santrallerimiz
icin uygulamadadir. Bu planlar, atiklarin kaynaginda azaltilmasi, geri
donlsUmu, bertarafi ve tasinmasi gibi konularin detayini
kapsamaktadir. Ayrica tum santrallerimizin her yil zorunlu Tehlikeli
Maddeler ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortalarini
yaptirmaktayiz.

TUm santrallerimizin Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS) - Atik
Yonetimi Uygulamasi Uzerinden atik beyanlarini yapmaktayiz.
Yapilan beyanlar, atiklarin tdrleri, miktarlari ve isleme yontemleri
hakkinda detayli bilgiler icermekte ve gevresel etkilerin
belirlenmesine yardimciolmaktadir.

(& akfenl
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2021yilinda tim HES, GES ve RES isletmelerimiz ve Merkez Ofisimizigin
Sifir Atik Belgesi almis bulunmaktayiz. Sifir atik uygulamalarimiz
kapsaminda atik kaynaklarini analiz ediyor, atiklari azaltmaya yonelik
onlemler aliyor ve geridonustum sureclerini optimize ediyoruz.

Santrallerimiz ve Merkez ofisimizicin almis oldugumuz Sifir Atik Belgesi'nin ardindan,
cevresel sUrdurulebilirligi guglendirmek ve atik yonetimini optimize etmek amaciyla
cesitli sistemler ve uygulamalari hayata gecirdik. Bu cercevede, atiklarin kaynaginda
ayristirilmasi ve toplanmasi igin etkili bir atik ayristirma ve toplama sistemi
olusturulmustur. Ayni zamanda, kagit tuketimini azaltmak ve dijitallesmeyi tesvik
etmekamaciyla dijital dokUman ydnetimiuygulamalarina gecilmistir.

Calisanlarimizi atik yonetimi ve sifir atik konusunda bilin¢lendirmek adina egitim
programlari dizenlemekteyiz. Bu egitimler, atik yonetimi konusundaki en iyi
uygulamalari paylasmak ve her bir bireyin sifir atik hedefine katki saglamasini tesvik
etmek amaciyla gerceklestiriimektedir. TUm c¢alisanlarimizin bu konuda duyarli
olmalarinive atikyonetimi konusunda gereken adimlariatmalarinidnemsemekteyiz.
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2023 yilinda Akfen Yenilenebilir Eneriji egitim
programi kapsaminda toplam “568 calisan*saat”
“Atik Yonetimi” ve “Sifir Atk” egitimi dizenlenmistir.

)

2023 yilinda 6nceki yila gore tehlikeli atik miktarimiz %36,
tehlikesiz atik miktarimiz %12,5 azalmistir.

ATIK MIKTARI (TON ) 2022 2023
Tehlikesiz Atik 4,63 4,05
Tehlikeli Atik 191 12,22
TOPLAM ATIK MiKTARI (TON) 2374 16,27
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Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, su kaynaklarinin etkin ve surdUrulebilir bir bigcimde 2023 yilinda gergeklestirdigimiz faaliyetler kapsaminda toplamda 11.231,25 m3 su tUketimi
yonetilmesini saglamak ve gevresel etkimizi minimize etmek amaciyla gergeklestirecegimiz olmustur.Bu su tUketimi sonucunda ise 5176,60 m3 atik su desarji gerceklesmistir.
cesitlistratejilericin calismalarimizi sUrddrmekteyiz.

Su kaynaklari Uzerindeki etki degerlendirmeleri ile su yonetimi stratejilerini belirlemek icin 2022 2023
calismalaryapmayi planlamaktayiz. ’

Operasyonlarimiz sirasinda proses suyu ihtiyacimiz olmadidi icin endustriyel amach su Toplam Su Tiketim Miktar (m3) 13.991,86 11.231,25
kullanmamakta ve bu sayede endUstriyel atik su desarj etmemekteyiz. Operasyonlarimizin her
asamasinda suyun verimli ve tasarruflu bir sekilde kullanilmasina odaklanarak, su tUketimini
minimize etmeye yonelik cesitli onlemler aliyoruz. Santrallerimizde suyun verimli kullanimina
odaklanmak adina yerel iklim ve su tUketim o&zelliklerine uygun sulama sistemleri tercih
etmekteyiz. Bu sistemler, suyun dogrudan bitkilerin kok bolgelerine yonlendirilmesini
saglayarak su kaybinienazaindirmekte ve sulama ihtiyacinioptimize etmektedir.

Toplam Atik Su Desarji (m3) 7.961,00 5176,60

Santral calisanlarimizin icme suyu ihtiyacini, 6zel firmalardan hizmet alimiyoluyla karsilayarak Toplam \

saglikl ve gUveniliricme suyu tedarikini glvence altina almaktayiz. Santral icindeki kullanma Atik Su Desarji (m3)
suyu ihtiyaciise tasima suyu veya kuyu suyu kullanilarak karsilanmaktadir.

7.961,00

Su temini surecglerimizi guglendirmek amaciyla icme suyu ve evsel nitelikli sular icin periyodik
olarak Ureticilerden su analizleri talep ediyor, bu analiz raporlarini titizlikle takip ediyoruz. Su

11.231,25

analiz raporu sunulmadan 6nce santrallerimizde su kullanimina izin vermiyoruz. Su Toplam

kaynaklarimizin kalitesini glvence altina alarak, gevresel ve sosyal sorumluluklarimizi eksiksiz Su Kullanim Miktari (m3) 13.991,86
bir sekilde yerine getirme konusunda kararliyiz.

Calisanlarimizin kullanimi sonucu ortaya ¢ikan evsel nitelikli atiksularini yonetmek tzere, tim 0,00 400000 8.000,00 1200000 16.000,00

santrallerimizde sizdirmaz 6zelliklere sahip foseptik sistemleri kullanilmaktadir. Bu tanklarda
biriken evsel nitelikli atiksularin doluluk orani %80'e ulastiginda, belediye veya 6zel vidanjor
firmalari aracihgiyla cekilip atiksu aritma tesisine desarj edilerek atik suyun bertarafini
saglamaktayiz. Santrallerimizde atik su bertarafina iliskin kayitlari titizlikle tutmaktayiz. Bu
sayede gevreye zarar vermeden atik sularimizi uygun sekilde bertaraf etmekteyiz.

® 2022 ® 2023

2023 yilinda, enerji Uretimi icin toplamda 3,06 milyar metrekip su
kullanilmis ve bu su dogaya zarar vermeden geri birakilmistir. Uretim
basina su tiketim miktarimizise 0,01 m3/MWh'tir.

Santral operasyonlarimizda su kaynaklarini etkin, verimli ve surdurulebilir
bir sekilde yonetmeye odaklanarak calismalarimiza devam etmekteyiz.
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Biyocesitlilik /

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, projelerimizi dogal habitatlarda kurarak biyocgesitliligi
korumaya odaklaniyoruz. Bu dogrultuda, projelerimizin planlama strecinde, cevrenin biyolojik

cesitliligini detayl bir sekilde anlamak amaciyla kapsamli ekosistem envanterleri Hasanoba RES sahamizda 1 Agustos-15 Kasim tarihleri arasinda yapilan gézlemlerde IUCN
olusturuyoruz. Bu envanterler, projelerimizin bulundugu alanlardaki bitki tarleri, hayvan Kirmizi listesinde yer alan ve korunmasi gereken tirler arasindan bUytk kanatl stzilen 4 kus
populasyonlari, 6zel koruma altindakiendemik tlrler ve yagam alanlariniicermektedir. t0rU tespit edilmistir. Bu kus turler; Circus macrourus (Bozkir delicesi)-NT, Clanga clanga (Buytk

orman kartal)-VU, Pelecanus crispus (Tepeli Pelikan)-NT, Aquila heliaca (Sah Kartal)-VU
kategorisinde yer almaktadir. Diger fespit edilen tirler LC (Leasr Concern-DiUsUk Endise)
kategorisinde yer almaktadir.

Projelerimizin insaat ve isletme asamalarinda, dncelikle sahadaki ekosistemleri anlamak
amaciyla flora ve fauna izleme calismalari dizenlenmektedir. Ayni zamanda, ekosistemi daha
etkin bir sekilde anlamak ve projelerimizin cevresel etkilerini degerlendirmek icin Cevresel ve
Sosyal Etki Degerlendirmesi sUreclerine yonelik olarak 6zel calismalar gerceklestiriyoruz. Bu
baglamda, projelerin bulundugu lokasyonlarda "Ekosistem Degerlendirme Raporu" Ucpinar RES sahamizda 1 Adustos-15 Kasim tarihleri arasinda yapilan gézlemlerde IUCN

hazirliyoruz. Bu raporlar, projelerimizin biyocesitlilik acisindan olasi etkilerini dnceden Kirmizi listesinde yer alan ve korunmasi gereken tirler arasindan buyuk kanatl sizlen 4 ve
belirlememizive koruma stratejilerinidaha etkin bir sekilde uygulamamizi saghyor. 6ticU 3 kus 10rU tespit edilmistir. Bu kus tUrleri; Circus macrourus (Bozkir delicesi)-NT, Clanga
clanga (BUyuk orman kartal)-VU, Pelecanus crispus (Tepeli Pelikan)-NT, Aquila heliaca (Sah

Projelerimizin konumlandirilmasi asamasinda, 6zellikle hassas ekosistemlere ve biyolojik
Kartal)-VU, Lanius senatér (Kizilbash 6romcekkusu)-NT, Alectoris chukar (Kinali keklik)-NT,

cesitlilik agisindan zengin bdlgelere minimal etki saglamak adina 6zenle planlama yapiyoruz.

Bu cercevede sulak alanlar, habitatlar ve endemik bitki értileri gibi korunmasi gereken alanlari Turdus iliacus (Kizil ardig)-NT ve Streptopelia turtur (Uveyik)-VU olarak belirlenmistir. Sonug
belirleyerek, projelerimizin bu alanlara olan etkilerini en aza indirme hedefine odaklaniyoruz. olarak U(;pmqr RES sahasinda toplam 8 tUr koruma kategorisinde yer almaktadir. Bu
Bu yaklagim ile dogal dengeyi koruma amacimiz, projelerimizin sirduralebilirligi ve cevresel turlerden, 5 t0r NT (Near Thereatened-Tehlike altina girebilir) ve 3 tiir VU (Vulnerable-Hassas)

uyumu agisindan kilit bir roloynamaktadir.

kategorisinde yer almaktadir.

Projelerimizin insaat ve isletme asamalari suresince biyolojik gesitlilikle ilgili alinmasi gereken
azaltict 6nlemleri belirlemekte ve sorumluluklar belirten izleme sureglerini iceren Biyolojik
Cesitlilik Kontrol Talimatiniyerine getirmekteyiz.

Biyogesitliligi koruma amaci dogrultusunda yUrattugumuz calismalari, Birlesmis Milletler
Surdurudlebilir Kalkinma Amaglari kapsamindaki biyogesitlilik adimlarina, IFC-PS 6 ve EBRD-PR Aladogan
6 performansstandartlarina uygun olarak titizlikle uygulamaktayiz.

Biyikh Otlegen

2019 yilinda Denizli RES, Ucpinar RES, Kocalar RES ve Hasanoba RES projelerimiz icin Golder
Associates Inc. tarafindan BAP (Biyolojik Eylem Plani) hazirlanmis olup, projelerin biyolojik
cesitlilik ydonetimive korunmasi kapsaminda detayli stratejiler belirlenmistir.

2019-2023 yillari arasinda, 4 proje alanimizda Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
MUdUurltgu'ndn gorusleri dogrultusunda yerli ve gé¢ eden kuslar ile yarasa populasyonlarini
izleme calismalarini buyuk bir titizlikle gerceklestirdik. Bu izleme calismalari, projelerimizin
bulundugu alanlardaki kus populasyonlarini ve gog rotalarini anlamak amaciyla duzenli olarak
yUrutulmuastdr. Sahada, kendi bunyemizde goérev alan daimi goézlemcimiz ve danisman
firmamizin ornitologlari tarafindan bu calismalar titizlikle strdurulmektedir. Ayrica kurulu
tUrbinlerin cevresel etkilerini belirlemek ve yaban hayatini korumak icin belirli periyotlarla
karkas sayimlarigergeklestirilmektedir.

(& akfenl
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Raporlama déneminde diger proje alanlarimizda yurutulen izleme ¢alismalarinda IUCN
Kirmizi Listesi tarafindan belirlenen VU (Hassas) ve EN (Tehlike altinda) kategorilerinde
herhangi bir tdr bulunmadigigoézlemlenmistir.

Dogal yasam alanlarina kurulan santrallerimizin faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini
degerlendirmek ve bu surecte memeli hayvanlarin varhigini ve davranislarini anlamak
amacilyla RES proje alanlarinda ayrica fotokapan galismalariyUritmekteyiz.

HES projelerimizde, regulatorler ve balik gecitleri 6zelinde titiz bir tespit ve degerlendirme
sUreci uygulamaktayiz. TuUm balk gecitleri, yuksek standartlarda calisma performansi
sergilemektedir. Regulatorlerde ise, akim gdzlem istasyonlarinin biraktigi can sulariduzenli
olarak kontrol edilmektedir. Bu akim goézlem istasyonlarinin islevselligi detayl bir sekilde
incelenmis ve uygunsuz bir durumla karsilasiimamistir. Santrallerde balik gegitleri ve akim
gozlem istasyonlaridenetlenmisve bu denetimler detayli bir sekilde raporlanmistir. Yapilan
kontroller sonucunda, balik gecitleri ve akim goézlem istasyonlarinin uygun calisma
sartlarina sahip oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, projelerimizin su ydnetimi ve
ekosistem koruma stratejileri, dogal dengeyi muhafaza etme hedefi dogrultusunda etkili
bir bicimde hayata gecirmekteyiz.

Kanal yapilari araciligiyla suyun santrale ulastirildigi santrallerimizde, iletim kanallarinin
fauna gegisini engellememesi igin 6zel gecis yapilari bulunmaktadir. Bu gegis yapilari,
yaban hayvanlarinin her iki yaka arasinda su ve yiyecek ihtiyaglarini karsilamak Uzere
serbestge dolasabilmelerinisaglar. Bu uygulama, proje alanindaki ekosistemleri koruma ve
biyocesitliligi surdurulebilir bir sekilde yonetme amacini tasimaktadir. Yaban hayvanlari
icin tasarlanmis bu gecis yapilari, 6zellikle kanal yapilarina entegre edilmis olup, su yolunu
kullanarak go¢ rotalarini takip eden canlilarin sorunsuz bir sekilde hareket etmelerine
olanak tanir. Bu sayede, projenin faaliyet gosterdigi bolgedeki yaban hayvanlarinin dogal
yasam alanlarindan mahrum kalmadan, su ve besin kaynaklarina erisimleri kolaylasir. Gegis
yapilari, projelerin ekosistem Uzerindeki olasi etkilerini en aza indirme ve ¢evresel dengeyi
koruma amacini taslyarak, dogal yasamin surdurulebilir bir sekilde devam etmesine katki
saglamaktadir.

& akfen |
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Camlica lll HES projesi kapsaminda 2023 yilinin Haziran ve Ekim aylarinda balik yakalama, tasima
ve serbest birakma calismalari gergeklestirilmistir.

Balik yakalama, tasima ve serbest birakma suregleri, projenin su kaynaklarindaki ekosistem
dengesini korumakamaciyla 6zenle planlanmis ve uygulanmistir.

Sirket olarak, biyogesitlilikle ilgili farkindaligi artirmak ve ¢calisanlarimizin dogal yasami izleme ve
koruma cabalarina katilimini tesvik etmek amaciyla cesitli egitimler ve bilinglendirme
calismalarigergeklestirmekteyiz.

Bu cercevede, santrallerin devreye girmesi sonrasinda hayvanlarin ve bitkilerin ana yasam
alanlarindan ayrilmadigini somut bir sekilde takip edebilmek adina dijital bir biyogesitlilik
bildirim linki olusturulmustur. Calisanlar, aldiklari gevre sosyal egitimlerin bir pargasi olarak
online link Uzerinden biyogesitlilik bildiriminde bulunabilmektedirler. Bu uygulama,
biyocgesitliligiizleme sureclerini kolaylastirarak, ¢calisanlarin dogrudan katilimini ve dogal dengeyi
koruma ¢abalarina daha etkin bir sekilde dahil olmalarinisaglamaktadir.

66

2023 yilinda Akfen Yenilenebilir Eneriji egitim
programi kapsaminda toplam “284 calisan*saat”
“Biyolojik Cesitlilik” egitimi dizenlenmistir.

Y

Sirket olarak biyocesitliligi sadece bir koruma goreviolarak gérmuyor,
ayni zamanda enerji projelerimizin dogayla uyumlu bir sekilde var
olmasini saglama vizyonumuz dogrultusunda, dogal ekosistemleri
korumakonusundakisorumlulugumuzuenlstdizeydeyerinegetirme
konusundacalismalarimizadevamediyoruz.
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Rehabilitasyon Calismalari /

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, 15 yildir temiz ve surdurulebilir enerji Uretimini
desteklerken ayni zamanda c¢evre bilinci ile bu yolda calismalarimizi gelistirerek
ilerlemekteyiz. Bu kapsamda tUm santrallerimizde ¢evreye minimum etki ile kaynak
tUketimi olmaksizin yerli enerji Gretimini desteklerken, bulundugu bélgelerde dogal Sadece agaglandirma projelerine odaklanmakla

hayati destekler nitelikte rehabilitasyon ve adaclandirma calismalari ydruterek her kalmayip 500.000 m?2 alan Uzerinde gergeklegtirdigimiz
b o

anlamda surdurulebilir enerji politikalarini yarutmekteyiz. Proje gelistirme asamasindan ) . L. X
baslayarak insaat ve insaat sonrasi dénemlerinde de her tirli cevre koruma ve gelistirme peyzaj ve gorsel etki iyilestirme calismalariyla cevresel

planlamalari gerceklestiriimektedir. insaat sonrasi ek rehabilitasyon calismalariile mevcut estetigi zenginlestirdik.
santrallerde yoresel ve yerel peyzaj calismalari ile doga ile uyumlu ortamlar olusturarak
Ulke ekonomisine destek vermekteyiz.

Tum santrallerimizde peyzaj ve rehabilitasyon c¢alismalarinin uygulanmasini
gergeklestirdik. Bu kapsamda yalnizca santrallerimizde degil, Orman Bolge MudurlUkleri
ile ortak calisarak proje lokasyonlarinda saglamis oldugumuz finans destedi ile bolgesel
agaclandirmalara da katki sunulmustur. Orman izni kapsaminda édenen kira bedellerinin
yanisiraagaclandirma bedelleriniyetkiliidarelere 6deyerek Orman Genel MUdurligu'ndn
Ulkemiz genelinde gergeklestirmekte oldugu adac¢landirma c¢alismalarina finans
saglanmaktadir.

Biyocgesitliligi ve dogayl koruma hedefimiz dogrultusunda, bazi projelerimizden
vazgecmeyi goze alarak sadece Uretim odakli bir yaklasim benimsememekte; ayni
zamanda duyarlilik ve hassasiyeti gozeterek tum paydaslarin dongusel ekosistemden adil
bir sekilde yararlanmasini saglamaktayiz. Dogal sit alanlari, kdltUrel sit alanlari ve duyarl
yorelerde herhangi bir projeyi gelistirip insa etmemek suretiyle, is gelistirme sureglerinde
uzman kadromuzla detayliarastirmalar ve incelemeler gerceklestirmekteyiz.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, dogal yasami
koruma vizyonuyla bugiine kadar 1.500.000 adet
agaclandirma calismasi gerceklestirerek cevreye
onemli bir nefes kazandirdik.

Ayni zamanda 2.500.000 adet agaclandirma
finansi saglayarak biyocgesitliligi artirmaya yonelik
projelere somut destek sunulmustur.
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insaat dénemi sonrasinda proje lokasyonlarimizda peyzaj ve
rehabilitasyon calismalarina buyUk énem vermekteyiz. Bu
cergevede bugune kadar 500.000 m? alan Uzerinde
gerceklestirdigimiz peyzaj ve rehabilitasyon galismalarini
guncel planlamalarimizda 100.000 m? artirarak 600.000
m?2'ye c¢cikarmay! hedeflemekteyiz. Doganin kendini
yenilemesine katkida bulunmak amaciyla her yil duzenli
olarak gercgeklestirdigimiz peyzaj ve rehabilitasyon
calismalari, 6zverili bir sekilde yesil alanlari koruma ve dogayi
canlandirmaamacinitasimaktadir.

Dogal dengeyi korumak ve proje alanlarimizi
ekosistem acisindan zenginlestirmek amaciyla peyzaj
onarim planlarimiz kapsaminda her yil duzenli
calismalar yapmaktayiz. 100.000 m2? Peyzaj ve
Rehabilitasyon projesi calismalarimizi 2024 yili
icerisinde uygun iklimsel sartlarin oldugu mevsimde
gerceklestirmeyi planlamaktayiz.

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasl cercevesinde,
Canakkale'de 2023 yilinda ortaya c¢ikan orman yanginlari
sonrasinda bolgenin tekrar agaclandirilmasina katkida
bulunmak amaciyla ve Tirkiye Cumhuriyeti'nin 100. yili
anisina GCanakkale'de 100 bin agaclik "Akfen 100. Yil Hatira
Ormani"nin olusturulmasi kapsaminda, s6z konusu sosyal
sorumluluk projesine 20 bin agaclik katkida bulunacagiz. Bu
proje, yalnizca dogal yasami korumakla kalmayip ayni
zamanda gelecek nesillere yesil bir miras birakma hedefimizi
tasimaktadir. Canakkale Orman Bolge Mudurltgu ile is birligi
icinde yUruttigumuz projede, orman yanginlarinin etkilerini
azaltmanin yani sira iklim krizine karsi etkili bir mUcadelede
oncu bir rol Ustleniyoruz. Bu anlamli projede, doganin ve
gelecek nesillerin sagligina katki saglarken, toplumsal bir
dayanisma &ornegdi sergileyerek surdurulebilirlige olan
kararhiligimizi gostermekteyiz. Projemizin 6ne ¢ikan etkileri
susekilde olacaktir;

- 1.000.000 m? orman arazi varhgimizi arttirarak dogal habitati guclendirecegiz.
Yilda 3.000 ton oksijen Ureterek cevremize onemli bir katki saglayacagiz.
Gurulta Kirliligini 20-30 desibel azaltarak cevresel sessizligi destekleyecegiz.
Emilen karbon miktari, bir aracin 10.000.000 km yol kat etmesi sonucu yaydigdi

karbona esdeger olacak sekilde atmosfere pozitif bir etki saglayacagiz.

- Yilda 5.000 insanin oksijen ihtiyacini karsilayacak duzeyde oksijen Uretecegiz.
iklim krizinin etkilerini azaltarak ylzeysel akisi 20 kat, heyelanlari 350 kat azaltacagiz.
Dogal hayatin zenginlesmesine katki saglayarak fauna envanterine yeni yuvalar

olusturacak ve endemik bitki turlerinin yeni vejetasyonlara tasinmasina destek olacagdiz.

IEEICNEIES Celihleyve s
Vel ErZURUmm
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Insan Kaynaklar Yonetimi /

Sirketimiz, adil ve seffaf bir calisma ortami saglayarak ¢alisanlarinin potansiyellerini ortaya
cikarmayl amaglar. Bu baglamda, her bir calisanimizin sirketimizin gelecegine deger
kattigina inanir ve bu degeri gérmelerini saglamak icin ¢aba harcariz. Yuksek performans,
gelisim odaklilik ve ana kurum politikalarimiza bagllik, temel ilkelerimizi olusturur. Bu sayede,
bagh, mutlu, verimli ve saglkli bir isglcu olusturarak surdurulebilir basariya ulasmayi
hedefleriz. Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, gelecegin enerji ihtiyaclarina surdurulebilir
¢codzUmler sunmak adina kararllikla calisiyor ve bu hedefe ulasmada 230 kisilik guclu
ekibimizle birlikte basarilioldugumuza inaniyoruz.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve
Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO) Temel is ilkeleri ve Haklari Beyannamesi gibi uluslararasi
insan haklari ilkelerine saygl duymakta ve desteklemekteyiz. Kurumsal politikamiz, bu
evrensel ilkeleri temel alarak insan haklarina saygi, koruma ve destekleme taahhddumuzu
yansitmaktadir.

* Calisanlarimiza ve paydaslarimiza karsi tarafsiz ve adil bir tutum sergiliyoruz. Din, dil,
Irk, cinsiyet, yas veya siyasi gorus gibi herhangi bir konuda ayrim yapmaksizin herkesi
esit sekilde degerlendiriyor ve kucakliyoruz.

* Etik ilkelerimize aykiridurumlaridnlemekicin calismalar gerceklestiriyoruz.

* Calisanlarimizin guvenligi ve saghgina énem veren bir calisma ortami sunuyoruz.
Bu baglamda, yasam haklarina saygi gostererek adil Ucretlendirme saglayarak,
esnek calisma saatlerive kisisel meslekigelisimicin egitimler sunarak is streglerimizi
surduruyoruz.

* Cocuk is¢i calistirmama, zorla galistirma ve insan kagakciligi gibi modern kélelik

unsurlarina kesinlikle yer vermemekte, is sUreclerimizde bu tlr insan haklari
ihlalleriniizlemekte ve takibiniyapmaktayiz.

* Calisanlarimizin ve yuklenici firma c¢alisanlarinin sendikalasma ve toplu is
sozlesmesi haklarina saygi gosteriyoruz.

* Operasyonlarimizin bulundugu toplumlarla etkilesimde bulunurken, insan
haklarina saygili bir yaklasim benimseyerek insana yakisir iletisim kuruyoruz. Bu
cergevede, surdurulebilir kalkinmayi destekleyen uygulamalari hayata gegiriyoruz.

* Calisan ve paydaslarimizin 6zluk haklarini koruyarak veri guvenligini saglyoruz.
Surekli gelistirmeler ve guUncellemeler yaparak, bilgi guvenligi standartlarini en
yUksek seviyede tutuyoruz.
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Sirket olarak, sevgi, saygl ve hosgoru temelinde bir arada ¢alisan ekip arkadaslarimizin yani sira,
yuklenici firma ve taseron calisanlarimizin da maddi ve manevi haklarini koruyarak insan haklari
ilkelerine dayal bir calisma ortamini benimsiyoruz. Strdurulebilir basari i¢cin temel kriter olarak
gordugumuz bu anlayisla, kurumsal degerler ve etik ilkelerin paylasildigi is birliklerine dnem
vermekteyiz. Bu kapsamda olusturulan insan Kaynaklari Politikamiz, calisan haklarini koruyan
bir yaklasim benimsemektedir. insan Kaynaklari Yénetimimiz, sirketin stratejik hedefleri ve
planlarina uygun olarak, ginun dinamik sartlarina gdre surekli olarak gdézden gecirip,
gelistirerek insan Kaynaklari uygulamalarini ylritmektedir. insan Kaynaklari Calisma
Grubumuz, belirli periyotlarda Ust yonetimle bir araya gelerek insan Kaynaklari uygulamalarini
ve sureg detaylarini paylasmaktadir.
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insan Kaynaklari Yénetimi'nin ana islevleri, organizasyonun stratejik
hedeflerine ulasmasini destekleyen, calisanlarin yetkinliklerini
gelistiren ve is gucunun verimliligini artiran kapsamli bir planlama,
organizasyon, yonlendirme ve degerlendirme sureclerini igerir.

insan Kaynaklan Yénetimimizin Ana islevleri /

Organizasyonel
Gelisim

Secme ve
Yerlestirme

Egitim Yonetimi

Surduarulebilir basar ve yenilikgilik igin sirketimiz insan kaynagy, is
sUregleri ve gorev tanimlari ihtiyaglar dogrultusunda
yapilandiriliyor ve sistemli bir sekilde gdézden gegiriliyor. Yuksek
performans kultUrinu destekleyen ve strekli gelisimi tesvik eden
hedef ve yetkinlik odakli insan kaynaklari sistemlerimizi
surdUrulebilir kilmak, iyilestirmek ve yayginlastirmak adina cesitli
calismalaryudrituyoruz.

Akfen Yenilenebilir Enerji bUnyesine deder katan, gevreye,
topluma ve insana karsi duyarli, yenilikgi ve degisime acik, esnek,
girisimci, dinamik, hizli ve kendini surekli gelistirmeyi hedefleyen
insan gucunu sirketimize kazandirmak ve tutundurmakiicin gesitli
calismalar yurutulmektedir. Bu kapsamda, kadrolarin
olusturulmasiyla birlikte aranan yetkinlikler belirlenmekte ve
sirket icindeki pozisyonlara en uygun isglcunu cekmek amaciyla
ozenle secimleryapilmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji'de sUrekli egitim, surdurulebilir
degerlerin temel tasi olarak degerlendirilir ve kurum kultdranin
onemli bir insa tasi olarak kabul edilir. Bu baglamda, isgtctinin
niteliklerini artirmak ve entelektUel sermayeyi gelistirmek adina
cesitli egitim ortamlariolusturulur. Sirketigcindeki birikimlerin yani
sira oryantasyon ve gorev bazli egitimlerin yani sira, konusunda
uzman i¢ ve dis paydaslarla yapilan sosyal beceri ve teknik
egitimleri iceren bir egitim programi uygulanir. Egitim
programlari, calisanlarin katilimini iceren bir stregte ele alinir ve
heryiltalepveihtiyaclara gore gdzden gegirilir.
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Deger yaratan insan gucunun kariyer planlamasini
gercgeklestirebilmek, oédullendirmek ve gelisime acgik yonleri
belirlemek amaciyla basarinin 6lgulebilir kriterlere dayal olarak
degerlendirildigi bireysel, fonksiyonel ve yonetimsel yetkinlik
asamalarini iceren bir performans degerlendirme sistemi
olusturulmaktadir. Calisanlardan beklentiler somut bir sekilde
ortaya konulurken, yoneticilerin geri bildirimleri dogrultusunda
calisanlarin kariyer yollarini destekleyen gelisim programlari
belirlenmektedir.

Calisanlarimiza, kurumsal ihtiyaglar karsilanirken bireysel gelisim
firsatlarida sunmakamaciyla sirketiciveya bagl ortakliklararasinda
yatay ve dikey terfi imkanlari sagliyoruz. Ayni zamanda is
zenginlestirme uygulamalari ile galisanlarin yetkinliklerinin
gelisimine katkida bulunuyoruz.

Sirketimizin g¢alisan profili; dedisime ve gelisime acik, basari
motivasyonu yuksek, ekip calismasina inanan ve takim ruhuna
sahip, kaynaklari ve zamani etkili bir sekilde yoneten, ayni zamanda
sosyal sorumluluk anlayisina sahip birinsan kaynaginiicermektedir.

Toplam Calisan
230

Toplam Calisan
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ilkogretim /
Ortadgretim / Lise /
Yiiksek Ogrenim /4
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik /

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, is stratejilerimizi surdurulebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde
belirlemenin yani sira, calisma ortamimizi adil, esitlikci ve kapsayici bir sekilde yonetmeye
buyUk 6nem veriyoruz. Tum c¢alisanlarimizin yeteneklerine ve tecrUbelerine esit deger veriyor
ve farkliliklara saygi gosteriyoruz. Bu, sadece etik bir yaklasim degil, ayni zamanda is
performansimizi ve inovasyon kapasitemizi artiran bir unsurdur. Calisanlarimizin herhangi bir
ayrimcilik veya olumsuz muamele deneyimlemediginden emin olmak, sadece sirketimizin bir
is politikasl olmasinin étesinde, ayni zamanda bir kiltir taahhtduduar. insan kaynaklari
sureclerimizi dlzenli olarak gdézden geciriyor ve esit firsatlari desteklemeye odaklaniyoruz. Her
bir calisanimizin potansiyelini maksimum duzeyde gelistirmek icin is sUreclerimizi adil ve seffaf
bir sekilde yonetmekteyiz. Cesitlilik ve kapsayicilik prensiplerini isleyisimizin temeline
yerlestiriyoruz; bu sayede, calisanlarimiz arasinda birlikte calisma kulturint glclendirmek
adinaduzenledigimiz egitim ve farkindalik programlariyla etkili bir destek sagliyoruz.

Kuresel insan haklarina baghhigimizin bir yansimasi olarak cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligi, etik
kurallarimizin temel prensipleri arasinda konumlandiririz. is olanaklari veya uygulamalarinda,
irk, renk, din, cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsel yonelim, ulusal kdken, yas, gazilik veya askerlik
durumu, medeni durum, hamilelik durumu, engellilik, genetik bilgiler veya yUururlUkteki
yasalarla korunan diger 6zelliklere dayal hicbir ayrima izin verilmemektedir. Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikamiz, belirli temel prensipler etrafinda yogunlasarak su hedeflere ulasma
dogrultusundakigabalarimizivurgulamaktadir:

* Herkes icin, gecmisinden, yasindan, medeni halinden, irkindan veya dini inancindan
bagimsizolarak esit meslekifirsatlar sunmak.

* Toplumumuza saygil bireylerden olusan bir ekip olusturarakis birligini gt¢lendirmek.

* TUm calisanlarimizin is guvenligi bilincini yuksek seviyede tutmayi ve surekli olarak
guncellemeyi hedeflemek.

* Calisanlarimizda gevre bilinci olusturarak klresel kaynaklari koruma ve surdurulebilirlik
anlayisini pekistirmek.

*  Calisanlarimiz araciligiyla topluma dokunarak genel toplumsal gelisime katki
saglamak.

Tum calisanlarimizin Etik Hat araciligiyla herhangi bir ayrimcilik veya etik disi davranis vakasini
bildirmesini desteklemekteyiz. Bu 6nemli platform sayesinde yapilan bildirimleri Etik
Kurulumuz etik sureclerimize uygun olarak hizla degerlendiriyor, olasi ihlalleri ele almak ve
tekrarlamasini dnlemek adina gerekli 6nlemleri aliyoruz. 2023 yili igerisinde sirketimizde
ayrimcilik kaynakli bir vakayasanmamistir.
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Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, calisanlarimizla surekli iletisim halinde olmayi1 6nemsiyoruz.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, calisanlarimizla
surekli iletisim halinde olmayl 6nemsiyoruz. Bu
kapsamda, talep ve dneri formlari, anketler, sosyal
etkinlikler, yonetim toplantilari, grup toplantilari, yiz
yUze goértsmeler, telefon ve mail gibi gesitli iletisim
kanallari araciligiyla aldigimiz talep ve geri dénuUsleri
hassasiyetle degerlendiriyoruz. Raporlama ddnemi
icinde alinan geri bildirimleri dikkate alarak,
calisanlarimizin motivasyonunu artirmaya yonelik bir
dizi stratejiyi devreye aliyoruz. Bu kapsamda, basarili
performansi ve katkilari édullendiren programlarla
calisanlarimizin gayretlerini takdir ediyoruz. Ayni
zamanda, sirket icinde esit bir ¢alisma ortamini
desteklemek adina egitimler duzenliyoruz.

Calisanlarimizin sadece is hayatinda degil, ayni
zamanda sosyal yasamlarinda da 6zel sosyal imkanlar
sunmaktayiz. Sirketimiz tarafindan saglanan o6zel
sosyal imkanlar ve yan haklarla calisanlarimizi
desteklemekteyiz. Calisanlarimizin isleriyle birlikte
6zel yasamlarini da dengede tutmalarina imkan
saglayan biryaklasim benimsemekteyiz.

Calisanlarimizin yasal gerekliliklere ve kurum igci
ydnetim standartlarina uymalarini tesvik etmek
amaciyla, Tesvik ve Ceza Sistemi Talimati
uygulanmaktadir. Bu talimat, ¢alisanlarin uyumunu
artirmak icin odullendirme ve disiplin kurallarini
belirler. Bu sayede, is surekliligi ve etkinligi
saglanirken, ayni zamanda isyeri guvenligi ve
performansstandartlarida korunmaktadir.

& akfen
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Cinsiyet Esitligi

Akfen, cinsiyet esitligi ve kadin istihdami
konularinda Birlesmis Milletler Kadinin
Glclenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalayan ilk
Holding unvanini almistir. Bu prensipleri

benimseyerek, kadin ¢alisanlara yonelik esit firsatlar
saglama, kadin liderligini tesvik etme ve cinsiyet
esitsizligi ile mUcadele etme konularindaki
kararlhligimizivurgulamaktayiz.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Hamdi Akin ve Yonetim
Kurulu Uyemiz Pelin Akin Ozalp, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi 6nculigunde baslayan cinsiyet esitligi
icin kuresel bir dayanisma hareketi olan HeForShe'ye
destek vermektedirler. Faaliyet gosterdigimiz her
alanda, Yonetim Kurulu Uyelerimizin liderliginde,
cinsiyet esitligi savunucusu olarak rol aliyoruz. Kadin ve
erkek calisanlarimiza esit firsatlar sunarak,
olusturdugumuz bu esitlik ortaminin yaraticiligi
artiracaginave sirketin sdrdudrudlebilir bdytme
hedeflerine ulasmasina katki saglayacagina
inaniyoruz.
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Calisan Memnuniyeti /

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, ¢alisanlarimizin mutlulugunu, is tatminini ve genel refahini
artirmaya yonelik bir yaklasim benimsemekteyiz. GUclU bir isyeri kalturd olusturmak adina,
calisanlar arasinda etkili iletisimi destekleyen stratejiler gelistirmekte ve dlzenli olarak
paylasilan bilgilerle seffafligi saglamaktayiz. Sirket icinde yasanan etkilesim, gesitlilik ve esitlik
prensipleri temelinde sekillendirilmis olup, her bir ¢alisanin katilimini ve kendini ifade
etmesinitesvik eden biratmosfer olusturmakicin calismaktayiz.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

insan Kaynaklari Politikamiz dogrultusunda Ucretlendirme sureclerine buyulk bir
titizlikle yaklasmaktayiz. Sadece istihdam suUrecinde degil, calisma dénemi sutrecinde
de esit ve adil bir yaklasim benimseyerek; gorev, yetki ve calisma performanslari

dahilinde calisanlarimiza esit Ucret ve imkanlar sunmayi amaglamaktayiz.
Calisanlarimizin yeteneklerini gelistirmeleri ve kariyerlerinde ilerlemeleri igin gesitli egitim
programlarive gelisim firsatlar sunmaktayiz. Rekabetci ve adil bir Ucretlendirme sistemi icin, piyasanin guncel gerceklerini strekli

incelemekte ve bu verilere dayanarak sureglerimizi yonetmekteyiz.

Esnek calisma modelleri ve isyeri sagligi programlari ile ¢calisanlarimizin is ve 6zel yasamlarini
etkili bir sekilde dengelemelerine imkan tanimaktayiz. Pandemi sonrasinda ortaya ¢ikan yeni
calisma normlarina uyum saglayarak, bilgisayar tabanli igleri iceren gorevlerin, mesai saatleri Ucretlendirme Politikamiz ile, ydnetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
icinde ofise gelmeden gerceklestirilebilmesine olanak taniyan esnek calisma modellerini Ucretlendirme esaslari belirlenmektedir. Ust dizey ve kritik pozisyonlardaki yoneticileri
benimsedik. etkileyecek, calisanlari tesvik edecek, sirketimize yeni yetenekleri cekici kilacak ve

calisanlarin firma bunyesinde kalmasini saglayacak etkili bir Ucretlendirme stratejisi
Sirketin performans yonetimi ¢ercevesinde geri bildirim ve degerlendirme surecleri benimsemekteyiz.

sekillenmekte olup, adil ve bireysel performans degerlendirmeleri saglanmaktadir.
Calisanlarimizdan gelen geri bildirimler, sirketin iyilesmeye odaklanmasina ve calisanlarin
beklentilerini karsilamasina katkisaglamaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak ¢alisanlarimiza sagladigimiz avantajlar yalnizca sabit ve
performansa dayali Ucretlendirme modelini icermemekte, ayni zamanda galisanlarimizin
is ve ozel hayatlarini dengelemelerini desteklemek amaciyla cesitli yan haklari
icermektedir. Calisanlarimizin pozisyonlarina bagli olarak; sirket araci, yol destegi, yakit
destedi, cep telefonu, laptop, esnek calisma modeli, Akfen Evi, 6zel saglik sigortasi, 6zel
hayat sigortasi, bireysel emeklilik, performans primi, ikramiye ve bonuslar gibi cesitli yan
haklar sunulmaktadir.

Cesitlilik ve kapsayicilik ilkesini benimseyen sirketimiz, bu politikalari uygulayarak cesitli
kulturlerden gelen calisanlari destekler ve kapsayici bir isyeri kulturu olusturur. Bu yaklasim,
gugclu bir galisan memnuniyetinin ortaya cikmasini saglamaktadir.

2020 yilindan beri, calisanlarimizin isleri ile ilgili deneyimlerini, beklentilerini

ve memnuniyet seviyelerini anlamak ve degerlendirmek amaciyla tim
calisanlarimiza yilda bir kez “Calisan Memnuniyet Anketi” uygulamaktayiz.
Yillik olarak gerceklestirilen bu anket, sirket icindeki iyilestirme alanlarini
belirlememize ve calisan memnuniyetini artirmak icin odak noktalar
belirlememize yardimci olmaktadir.
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Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi /

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, sUrdurulebilir basari ve istikrarimizin temelinde,
calisanlarimizin nitelikleri ve strekli gelisim anlayisini Gnemli bir unsur olarak géruyoruz. Sirket
kUltdrimuzlt koruma hedefimiz dogrultusunda, calisanlarimizin kariyer gelisimine
odaklanarakyeniisfirsatlariyaratmayi énemsiyoruz.

Her calisanin ise olan bagliligini glglendirmek ve kurumsal bilgi birikimini artirmak,
sirketimizin temel degerlerinden birini olusturmaktadir. Bu ¢ercevede, ¢alisanlarimiza surekli
ogrenme ve gelisme imkanlari sunarak potansiyellerini en Ust dlzeye cikarmalarina destek
veriyoruz. Sirketimizin temel degerleri dogrultusunda, ¢alisanlarimizin profesyonel gelisimine
katkida bulunmak ve yeteneklerini en iyi sekilde ortaya koymalarini saglamak amaciyla gesitli
egitim ve gelisim firsatlarisunmaktayiz.

Calisanlarimizin kariyerlerine katkida bulunmak adina, gerekli araglara ve kaynaklara kolay
erisim imkanlari sunuyoruz. Her bir calisanimizin erisebilecedi gesitli mesleki ve kisisel gelisim
egitim programlarina erisimlerini saglamak icin planlamalar yapiyoruz. Bu egitim
programimizi yeniden sekillendirerek 2024 yilinda tim c¢alisanlarimizin bu firsatlardan esit
sekilde yararlanabilmesini planlamaktayiz. Bu adimlarla, ¢calisanlarimizin kariyerlerini
zenginlestirmelerine ve potansiyellerini en Ust dlzeye c¢ikarmalarina destek olmayi
istemekteyiz.
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2023 yilinda Akfen Yenilenebilir Enerji Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) egitim programi kapsaminda 3.972 calisan*saat, iSG
kapsaminda 6.752 calisan*saat egitim dizenlenmistir.
Ortalama ¢alisan basina editim saati 37,8 saattir.

N

Mevcut gorevlerin duzenli bir sekilde yerine getirilmesiicin sirket icinde bir organizasyon yapisi
olusturulmus ve pozisyonlarin is strecleri ile gorev tanimlari belirlenmistir. Holding ve grup
sirketlerinde ortaya c¢ikan pozisyonlar icin uygun niteliklere sahip calisanlarimizi, adil ve esitlikgi
bir degerlendirme sistemine tabi tutuyoruz. Bu degerlendirme surecinde, yatay ve dikey terfi
olanaklari sunarak calisanlarimizin kariyer gelisimine katkida bulunuyoruz. ic aday
degerlendirmesi ile calisanlarimizin kariyer yolculuklarini destekleyerek, kurum icindeki
bagliliklariniguglendiriyoruz.

(& akfenl
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Sirketimizde performans degerlendirme sureci, Pik Online araylUzu Uzerinden
yonetilmektedir. Performans degerlendirme sistemi, hedef belirleme ve yetkinlik
degerlendirmesi adimlarini icermektedir. Her performans déneminde, degerlendirmeye
konu olacak hedefler performans yénetim sistemi uygulama takviminde belirlenen
zaman diliminde calisan tarafindan belirlenerek ilgili ydonetici tarafindan onaylanir. Akfen
Holding olarak performans yonetim sistemimizde Balance Score Card metodolojisi ile
ilerlemekteyiz. Bu metodoloji ile organizasyona butlnsel anlamda odaklanmayi, 6rgutsel
amaglari belirlemeyi ve stratejik geri bildirim saglamayi amacgliyoruz. BSC yonteminde
isletme stratejisi 5 ana perspektif/boyut Uzerine insa edilmistir. ilgili boyutlar: Holding
Stratejik Sabit Hedefler, Finansal, MUsteri ve Yatirimlar, is SUrecleri, Organizasyonel
Kapasitedir. Hedeflerin; spesifik, dl¢tlebilir, basarilabilir, gercekci, zaman sinirli (SMART)
olmasigerekmektedir.

Yetkinlik degerlendirmesiyle calisanlarin kendilerinden beklenen yetkinlikleri karsilama duzeyini
olgmekteyiz. Yetkinlikler galisan hiyerarsik seviyesine gore belirlenmektedir. Yetkinlik basliklar
altinda yer alan her bir yetkinlik boyutunda, her bir davranis gostergesi 5'li 6lcek Uzerinden
degerlendirilir. Calisan hiyerarsik seviyesine gore hedefve yetkinlik puan agirliklarinin nihai puani
etkisi belirlenmistir. Performans puani basari olgekleri: sira disi basarili, cok basarili, basarili,
beklenenin altinda, gelismesi gerekli olarak belirlenmistir. Yapilan dederlendirme sonuclari prim
odemesi, egitim ve gelisim, terfi kararlari ve uyari strecinin isletilmesinde kullanilmaktadir. Bu
yaklasimlarimiz, yuksek motivasyonlu bir calisma ortami olusturarak calisanlarin verimliligini
artirmaktadir.

2023 yilinda performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi tutulan calisan sayimiz
230'dur.
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Is Saghgi ve Glvenligi /

is saghgi ve guvenligi konularinda, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma
Orgutl (ILO) sézlesmeleri, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis
Surdurulebilir Kalkinma icin Kiresel Amaclar Bildirgesi, Ekonomik Is birligi ve Kalkinma
Orgltiinin (OECD) cokuluslu sirketler icin rehber ilkelerini referans kabul etmekteyiz.
Sirketimiz, bu uluslararasi standartlari ve prensipleri benimseyerek, is saghgi ve guvenligi
alaninda etik ve strdurulebilir bir yaklasim benimsemeyi taahhuit etmektedir. Bu gergevede,
calisanlarimizin gtvenligini ve saghgini korumak, is yerlerinde gtvenli bir ortam saglamak ve
topluma karsi sosyal sorumluluklarimizi yerine getirmek amaciyla surekli olarak iyilestirmeye
odaklanmaktayiz.

Merkez ofisimiz ve tUm santrallerimiz ISO 45001:2018 is Saghig ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Bu ¢cergevede, calisma
ortamindaki potansiyel tehlikelerin etkili bir bicimde tespit edilmesi ve
bu tehlikelerden kaynaklanan risklerin azaltilmasi icin titiz bir yaklasim
benimsiyoruz.

Calisanlarimizin guvenligini ve sagligini koruma, is kazalarini ve meslek hastaliklarini 6nleme
amaclylaissaghgive gavenligi politikasini tim isletmelerde aktif bir sekilde uygulamaktayiz. is
saghgr ve guvenligi politikamiz, belirli standartlari karsilamakla kalmayip ayni zamanda
gunlukis uygulamalarimizin temeliniolusturmaktadir.

isyeri tehlike siniflari acisindan tim santrallerimiz “Cok Tehlikeli” sinifta yer almaktadir. Bu
kapsamda, is sagligi ve guvenligi uygulamalari 6zenle yurutllmekte olup, Ortak Saglik ve
Guvenlik Birimi (OSGB) firmalariaraciligiyla tim santrallerde etkin bir sekilde saglanmaktadir.
Kendi bunyemizde gérev alan s Sagligi ve Glvenligi uzmani tarafindan her ay diizenlenen
rutin denetimler ile is saghgi ve glvenligi standartlarini titizlikle uygulamaktayiz. Ayrica
strecin kontrollU takibi igin tim santrallerimizde 3. Taraf danisman firmamiz tarafindan yilda
bir kez saha denetimleri gergeklestiriimekte ve aylik dokiimantasyon takipleri yapilmaktadir.
Bu adimlar calisanlarimizin guvenligini ve saghgini korumak adina alinan énlemlerin
etkinliginisurekliolarak izlememize olanak tanimaktadir.

Sirket icinde olasi is kazalarini dnlemek ve is saglhigi gtvenligini strekli glclendirmek adina is

Saghgr ve Guvenligi programi yurutmekteyiz. Bu programin temel unsurlarindan biri,
calisanlaraydnelikduzenliolarak gergeklestirilen gesitli egitim programlaridir.

(& akfenl
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Raporlama déneminde is saghigi ve givenligi
alaninda 7,3 milyon TLlik harcama gerceklestirdik.

99

Bu kapsamda, risk degerlendirme egitimleriile calisanlarimiz, is alanlarindaki potansiyel riskleri
tanima ve bu risklere karsi nasil dnlemler alacaklarini 6grenme firsatina sahiptir. Acil durum, ilk
yardim, elektrik guvenligi, defansif ve ileri sUrus teknikleri, yangin énleme ve mudahale gibi
konularda duzenlenen egitimlerle calisanlarimiz, herhangi bir olumsuz durumda etkili bir
sekilde mudahale edebilecek yeteneklere sahip olmaktadir. Kiresel Ruzgar Turbinleri
Organizasyonu (GWO) standardinda ruzgar turbinlerinde yUksekte calisma ve elektrik kuvvetli
akim tesislerinde (EKAT) calisma egitimleri dizenlenmektedir. Bu egitimler, calisanlarin mesleki
becerilerini glclendirmenin yani sira, is saghgdr ve guvenligi konularindaki farkindaliklarini
artirmak icin énemli bir aractir. Sirketimiz, bu egitimler araciligiyla calisanlarinin guvenli calisma
aliskanliklartkazanmasiniveissaghgi gtvenligi kultirint guglendirmeyi hedeflemektedir.

2020'den beri sirdirdigumuz egitim programlarinin etkisiyle, calisanlarimizin Cevre ve s
Saglhigi Gavenligi konularindaki farkindaligini artirmayi hedefleyerek, her yil Cevre ve is Saglhgi
Guvenligi yarismasl duzenlemekteyiz. Bu programi, cevresel farkindahgr artirmak, is saghgi
guvenligi konularinda basariyi tesvik etmek ve calisanlarin katilimini édullendirmek amaciyla
duzenlemekteyiz. Basariliolan ¢alisanlarimiza édulleri takdim edilmektedir.
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Raporlama dénemiigcinde, Ortak Saglik ve Glvenlik Birimi (OSGB) tarafindan saglanan temel
is Sagligi ve Guvenligi egitimlerinin yani sira, sirketimizde is Sagligi ve Guvenligi uzmanimizile
3. taraf danisman firmamiz tarafindan ek egitimler duzenlenmistir. Ayrica, bu sUrecte
duzenlenen farkindalik egitimleriyle calisanlarimiz, is saghgi ve guvenligi konularinda
bilingclenerek guvenlicalisma aliskanliklartkazanmaktadir.
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Raporlama déneminde Is Sagligi ve Guvenligi konulari
kapsaminda sirket calisanlarimiza “5488 calisan*saat’,
yUKlenici firma calisanlarina “1264 calisan*saat” olmak tzere
toplam “6752 calisan*saat” egitim verdik.

99

Raporlama déneminde, merkez ofisimiz ve tim santrallerimizde, aydinlatma, termal, ortam ve
gurultd maruziyet dlcUimleri kapsamli bir sekilde gergeklestiriimistir. Elde edilen veriler, is
saghgr ve guvenligi standartlarina uygunlugu degerlendirmek, calisanlarin maruz kaldigi
kosullari belirlemek ve gerekli duzeltici dnlemleri almak ig¢in kullaniimistir. Bu gergevede,
ortaya cikan 6lcUm sonuglarina dayanarak gerekli duzeltici onlemler uygulanmakta ve
calisanlarin maruz kaldigi kosullar optimize edilmektedir.

Risk, Is Saghgi, Guvenligi ve Kalite Calisma Grubumuz tarafindan ilgili tim ¢alismalar takip
edilmekte ve yonetilmektedir.

46 -

Son 5 yil icerisinde operasyonel gérevlerde bulunan
calisanlarimiz, titizlikle uygulanan Ust dizey guvenlik 6nlemleri
sayesinde gun kaybi yasatan is kazasiyla karsilasmamistir.
Ayrica, ¢alisanlarimizin higbirine meslek hastaligi tanisi
konulmamustir. Bu basari, sirketimizin givenlik odakli kGItGrinin
ve sUrekli iyilestirme ¢abalarinin bir yansimasidir.

. 99

2023 yilinda hem sirket ¢calisanlari hem de yUklenici firma calisanlari arasinda herhangi bir kayip
gun, mesleki hastaligl, 6lumlU is kazasi veya is kazasi olaylari yasanmamistir. Sirket icindeki kaza
siklik oranini 0,54'ten 0,39'a dusuUrerek, calisanlarimizin gUvenligi konusundaki basarimizi
artirdik. Ayni dénemde, yUklenici firma c¢alisanlari icin ise bu orani 0,77'den O'a indirmeyi
basardik. Budurum, is saghgive guvenligi onlemlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi ve ¢alisan
guvenliginin basarili bir sekilde korunmasiyla saglanmistir. is saghg ve guvenligi
gostergelerimize buradan ulasabilirsiniz.
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Surdurulebilir Finansman ve Yatirbm /

EBRD ve IFC ortakligi ile 2016 yilinda Turkiye enerji sektéorindeki en buyuk uluslararasi
dogrudan yatirrmi (FDI) gergeklestirerek, enerji sektorundeki yatirimlarimizi gesitlendirme
firsatiyakaladik. 2016 6ncesi HES agirligi olan portféyUmuz, 2016 sonrasi ortaklarinin da verdigi
gugle 12 HES, 14 GES ve 6 RES'e ulasmis, 699 MW’lik kurulu gug ile Turkiye'nin en énemli
yenilenebilir enerji portfoylerinden birine ulasmistir.

Farkli cografi bolgelerde ruzgar, gunes ve hidroelektrik gibi ¢esitli enerji kaynaklarina yonelik
yatirimlarla portfdy cesitlendirmesi stratejimizi sUrdUrmekteyiz. RUzgar, hibrit gunes ve
mustakil elektrik depolama tesisi projeleri gibi yenilebilir enerji yatirimlarina devam ederek
Turk halkina temizenerjisunma hedefiicinyatirimlarimizi artirmaya calismaktayiz.

Sardurudlebilirlik ilke ve degerlerini is yapis seklimizin merkezine yerlestirmekteyiz. Bu
baglamda, cevresel ve sosyal yonetim sistemi politikalarimiz ile uyusmayan yatirimlari
yapmiyoruz.

Projelerimizi gelistirirken uzun vadeli proje finansmani kriterlerini karsilamaya buUyUk énem
veriyoruz. Bankalar nezdinde projelerimizin uzun vadeli finansmana uygun olmasi, bizim igin
surddrulebilir blyUme ve basari icin temel bir unsurdur. Bu nedenle, projelerimizi tasarlarken
ve uygularken, bankalarin beklentilerini ve kriterlerini dikkate aliyoruz. Projelerimizin bankalar
tarafindan uzun vadeli finanse edilmesi, hem projelerimizin istikrarini ve surdurulebilirligini
saglarken, hem de finansal kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde kullaniimasini
saglamaktadir.

Finansal araclarla ilgili olarak, mevcut sézlesmelerimizin yukumltltkleriyle uyumlu bir sekilde
hareket etmeye 6zen gosteriyoruz. Projelerimizi finanse etmek icin kullandigimiz kredi
sozlesmeleri ve diger finansal araglar, mevcut yukumlultklerimizi aksatmadan uyum iginde
yerine getirmemize olanaksaglamalidir.

Sirketimizin 2023 yili finansal sonuglari, enflasyon muhasebesi standartlarina gére hazirlanmis
olup, toplam varliklari 34,6 milyar TL (2022: 33,7 milyar TL) ve 6zkaynaklar 20,4 milyar TL (2022:
15,3 milyar TL) seviyesindedir.2023'te, HES, GES ve RES portfoylerinde toplamda 92,1 milyon USD
tutarinda krediana para ve faiz 6demesinin basariyla gergeklestiriimesisonucunda net finansal
bor¢ 286 milyon dolara gerilemistir.
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2023 yilinda kis mevsiminde yasanan kuraklik nedeniyle HES santrallerinin Uretiminde
gercgeklesen azalis sonucunda, bir dnceki yila gére %5,6 dususle toplam 1.659.635 MWh elektrik
Uretimigergeklestirilmistir.

2023 yilinda Sirma, Otluca, Camlica 3, Saracbendive Demirciler HES haricinde faaliyette olan tum
santrallerimiz YEKDEM kapsaminda degerlendiriimektedir. 2023 yilinda Uretilen toplam
elektrigin %88'i YEKDEM kapsaminda satilmistir. YEKDEM disinda, spot piyasada, satis yapan
santrallerimizintamami HES segmentindedir.

2023'te satisgelirimizyaklasik 4,4 milyar TL olmustur. Sirketimizin 2023 yilisatis gelirlerine elektrik
satis haslilatinailave olarak gerceklesen yaklasik 126,4 mn TL karsiliginda karbon emisyon sertifika
hakki satis geliri de dahildir. Uretim ve satis gelirlerindeki azalma sonucunda 2023 FAVOK TL
bazinda %22,2 dlsUs gdstermistir.

Sirketimizin 2023'te net kari 4,5 milyar TL olmustur. 2023 yili net karindaki artista etkili olan temel
faktorler; maddi duran varliklarin gercede uygun degerindeki artislar nedeniyle 2023 yilinda net
esas faaliyetten diger gelirlerde gerceklesen artis ve ertelenmis vergi gelirlerinin artmis
olmasidir.

31.12.2023 31.12.2022

Finansal Gostergeler (bin TL)

Toplam Varliklar 34579915 33.705.907
Toplam Ozsermaye 20.432.470 15.261.103
Net Finansal Borc / Ozkaynaklar 0,41 0,70
Ozkaynak / Toplam Varliklar 0,59 0,45
Satis Gelirleri 4.363.237 4.937.829
FAVOK 2.813.414 3.616.476
FAVOK Marji 64,5% 73,2%
Amortisman 752.809 857.922
Donem Kari 4.550.382 1.575.721
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Tedarik Zinciri Yonetimi /

Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikalarimiz cercevesinde tedarik zinciri yonetiminde
seffaflik, adalet, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine bagli kalmaktayiz. Bu
dogrultuda tum faaliyetlerimizde sorumlu ve etik yaklasimi prensip edindik.

Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgitu
(ILO) Temel is ilkeleri ve Haklari Beyannamesi de dahil olmak Gzere insan haklarinin
desteklenmesi ve korunmasini hedefleyen uluslararasi insan haklari ilkelerine saygi
duymakta ve desteklemekteyiz.

is operasyonlarimizda ve tedarik zincirimizin her asamasinda cevresel etkileri minimize
ederek, toplum icin ekonomik ve sosyal fayda saglama amacini benimsemekteyiz.
Sardurulebilirlik yaklasimimiz, enerji sektérundeki operasyonlarimizin gevresel ve
toplumsal etkilerinigdz dnunde bulundurarak sekillenmektedir.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak her tlrlG malzeme ve hizmet satin alma faaliyetlerimizi
Satin alma Politikasi ve Tedarik Zinciri Yonetimi ProsedlrlU 'me uygun olarak
gergeklestirmekteyiz.

Tedarik¢i seciminde c¢evresel etkiler, is sagligl ve guvenligi standartlari, sosyal
sorumluluklara duyarlilik ve kalite standartlarini degerlendirmekteyiz. Tedarikgilerimiz,
sézlesmelerde yer alan maddeler ile Akfen Yenilenebilir Enerjinin Etik, Calisma, insan
Haklari, Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi ve Kalite konularina iliskin ilkelerine uymakla
yUkumladur. Politika ilkelerine uyum, Satin alma Departmani veya insan Kaynaklari birimi
tarafindan belirlenmektedir.

Urtn temin sureclerinde cevresel etkiler gozetilerek Cevre Politikasina uygun olmayan
artnler temin edilmemekte, ayni zamanda UrUn tedariki esnasinda is Sagligi ve Guvenligi
Politikalarina ve Prosedurlerine riayet edilerek potansiyel is Saghgi ve Glvenligi riskleri
barindiran Urtnlerden kacinilmaktadir.

Tedarikgilerimizin Akfen Yenilenebilir Enerji ilkelerine aykiri uygulamalarin tespit edilmesi
halinde uygun cezalar uygulanmakta veya sdzlesme dogrudan feshedilmektedir.
So6zlesme sonrasi tedarik sUrecinin devaminda ise tedarikgilerin politikalarimiza, ulusal
ve/veya uluslararasi normlara uygunlugu yilda en az bir kez 3. taraf denetimler ile
denetlenmektedir.

Cocuk isci calistirma, zorla galistirma gibi Akfen Yenilenebilir Enerji politikalarina aykiri veya
ters bir gelisme yasandiginda, bu durumlar Ust birimlere rapor edilir, kaydedilir ve
sozlesmeler gézden gegirilir. Ulusal ve uluslararasi kanun ve yonetmeliklere uygun olarak,
Hukuk departmanimizin gdozetiminde gerekliislemler baslatiimaktadir.

Tedarik zinciriicinde yer alan is ortaklarimizin ¢gevresel ve sosyal farkindaliklarini artirmaya yonelik
cabalarimizi stUrdurerek, surdurulebilirlik odakli bir tedarik zinciri olusturma hedefine katkida
bulunmaya devam etmekteyiz.

Tedarikgilerin politikalara uyumunu saglamak amaciyla bilgilendirme ve bilinglendirme
calismalari gerceklestirmekteyiz. Bu kapsamda 2024 yilinda tedarikgilerimizin strdurulebilirlik
bilincinigelistirmek amaciyla egitim programlaridizenlemeyi planlamaktayiz.

2023 Yilinda 614 Adet Tedarikcimizin %96'sInI
Yerel Tedarikgilerimiz Olusturmaktadir.

2023 Yilinda 922,5 Milyon TL Tutarinda Gerceklestirilen
Satin Alma Operasyonlarimizda

Yerel Satin Alma Oranimiz %86’ Drr.

= )
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Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi /

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, yenilenebilir enerji sektoérine yon veren
bir sirket olma vizyonuyla, yeniliklere hizli adaptasyon yetenegini

gelistirmekteyiz. Sektoérel gelismeleri titizlikle takip ederek cesitli GUglu bir siber guvenlik stratejisi olusturmak adina devam eden calismalarimiz, 1ISO 27001 Bilgi
girisimleriyakindan izleme politikasi izlemekteyiz. GuUvenligi standardina uyum saglama g¢abalarimizla daha da gug¢lenmektedir. Merkez ofisimiz ve tum

santrallerimiz 1ISO 27001:2013 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Bu sertifikasyon,
Dijitallesme sUrecimiz, cagin taleplerini karsilamanin étesinde, dogal sirketin bilgi guvenligi konusundaki etkin yénetimini ve uluslararasi standartlara uygun bir bilgi
kaynaklarin suardarulebilir kullanimina katkl saglama amacini guvenligi sistemine sahip oldugunu belirtmektedir. ISO 27001: 2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
barindirmaktadir. Geleneksel kagit tabanl yénetimden SAP sistemine sertifikasl, sirketimizin bilgi varliklarini koruma, siber tehditlere karsi guvenlik dnlemleri alma ve
gecis, strekli olarak glincellenen ve sirket ihtiyaclarina gére sekillenen bir guvenli bir is ortami olusturma taahhutlerini belgeleyerek musteri guvenini pekistirmektedir. Bu
sistemle optimize edilmistir. Bu surecte, sirketin ihtiyaclarina yénelik sayede, sirketimizin musteri bilgileri, is sUrecleri ve diger kritik bilgileri guvenli bir sekilde yonetilir, is
cesitlimoduller stirekliolarak sisteme entegre edilmis ve gelistirilmistir. surekliligi saglanir ve siber guvenlik riskleri en aza indirilir. ISO 27001 Bilgi GUvenligi standardi, bilgi

guvenligi risklerini degerlendirme ve bu risklere karsi uygun kontrolleri uygulama konusunda bize
Enerji Gretim ve daditim slreclerimizi daha stratejik bir sekilde ydbnetmek rehberlik etmektedir.

Uzere Web tabanli Operasyon Kontrol Merkezi'ni devreye aldik. Bu
operasyon kontrol merkezi, operasyonel verimliligi artirarak ve enerji
Uretim sureglerindeki kayiplari en aza indirgeyerek, Turkiye genelinde

faaliyet gosterdigimiz tam illerdeki enerji santrallerini entegre bir Bilgi guvenligi konusundaki taahhUdimuzi Bilgi Guvenligi Yonetmeligi ile destekleyerek, olasi glvenlik
platform Gzerinde bir araya getirme imkani sunuyor. Ayni zamanda, bu ihlallerine karsi Disiplin Ydnetmeligi'nde belirtilen yaptirimlari uygulamaktayiz.

entegrasyonu loT platformu aracihidiyla gerceklestirerek akilli sebeke

uygulamalariicin gerekli altyapinin olusturulmasini sagladik. Bu yenilikgi 2023 yilinda is sureclerimizde aldigimiz bu énlemler sayesinde herhangi bir sikayet veya veri ihlali tespit
¢6zUm, operasyon yoneticileri ve diger kullanicilara uzaktan erisim edilmemistir. Buadimlarimizla, surdUrulebilir ve gluvenilir enerji cozimlerisunma ¢abamizistrdurecegiz.

imkani sunarak enerji verilerinin gercek zamanli ve detayli izlenebilirligini
saglamaktadir. Ayrica, analitik raporlama &zellikleriyle kullanicilarin
karmasik verisetlerinianlamalarina ve stratejik kararlar almalarina olanak
tanimaktadir. Bu sayede, enerji Uretim sureglerini daha etkili bir sekilde
yonetiyor ve akilli sebeke uygulamalarina 6nculUk ediyoruz. Web tabanli
kontrol merkezi sayesinde sektorde dijital donisimu desteklemekte ve
operasyonel mukemmelligi saglamak icin teknolojiyi etkili bir sekilde
kullanmaya devam etmekteyiz.

Sirket olarak, dijital déntsum surecinde bilgi guvenligi ve siber glvenlik
konularina verdigimiz énem artmaktadir. Bu kapsamda, isimizin
performansini en Ust duzeye ¢ikaracak sekilde inovasyon ve teknolojiyi
entegre ediyoruz. Ayrica, guvenlik altyapimizi surekli glclendirerek,
bilingli bir risk yonetimi anlayisiyla yenilenebilir enerji arzimizi planliyoruz.
Bu yaklasimla, veri guvenligi ve siber tehditlere karsi etkin bir koruma
saglayarak musteri ve paydaslarimiza guvenilir bir hizmet sunmay!
hedefliyoruz.
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Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonomiye Katki /

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, Sosyal Sorumluluk Politikamiz cercevesinde, faaliyetlerimizi @@ [
planlarken yerel halkin sosyokuUlturel ve ekonomik ihtiyaclarina duyarllik goésteriyoruz. Bu

baglamda, yerel toplulugun guc¢lenmesini saglamak, sosyal ve kulturel degerlere saygi
gostermek, ekonomik acidan desteklenmesi gereken alanlara odaklanmak amaciyla cesitli 2023 y|||ndq, quliyet gbsterdigimiz b('jlgelerdeki sosyql

projeler ve faaliyetler hayata geciriyoruz. Bu yaklasimla, surdurulebilir enerji Uretimiyle birlikte sorumluluk proieleri GI’OCIlIQka] dogrudon yere|
yerel topluluklarin kalkinmasina da katki saglamayi planlamaktayiz.

paydaslanmiza toplamda 7,2 milyon TL destek sagladik.

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk standardi, sirketlere sosyal sorumluluk konusunda kilavuzluk
etmek icin olusturulmus bir rehberdir. Bu standardin amaci, kurulusun tim faaliyetlerinin ] ?9
uluslararasi etik ilkelerle; gcevresel ve yasal normlarla, kulturel ve politik gesitlilikle uygun
olmasini amaglamaktadir. 27 Kasim 2023 tarihinde sirketimiz, "ISO 26000- Sosyal Sorumluluk

Yénetim Sistemi" sertifikasini yenilemistir. Bu sertifika, sirketimizin sosyal sorumluluk Proje lokasyonlarimizda muhtarliklara yerlestirmis oldugumuz oneri-sikayet kutulari ile
alanindakitaahhutlerinive bu alandaki performansimizi desteklemektedir. paydaslarimizin her turlU talep ve onerilerini dederlendirerek donuUs saglamaktayiz. Ayrica

paydaslarimiz, kutularin yanina yerlestirdigimiz iletisim afisinde bulunan telefon ve e-posta
Faaliyet gosterdigimiz lokasyonlarda, yerel is glcUne dncelik vererek bolge halkinin ekonomik bilgisini kullanarak Kamu iliskileri ve Kurumsal Surdurulebilirlik Madurimuize dogrudan
refahina katkida bulunuyoruz. Bu gergevede, sadece kisa vadeli finansal getirilere odaklanmak ulasabilmektedir.

yerine uzun vadeli sosyal ve ekonomik kazanclari gézetiyoruz. istihdamin yerelde kalmasini
tesvik etmek ve bolgesel ekonomiyi glglendirmek amaciyla galismalar yuruttyoruz. Yereldeki
potansiyeli harekete gecirmek ve istihdam olanaklariyaratmak amaciyla yerel bireylerin teknik
becerilerini gelistirmeleri ve gerekli sertifikalari almalarr i¢cin destek sagliyoruz. Yerel istihdami
desteklemek adina, isletmelerimizin bulundugu koylerden baslayarak ilge ve il dUzeyine kadar
isilanlariyayinlamaktayiz.

Aynizamanda, surdurulebilirlik ilkelerine uygun olarak gergeklestirdigimiz topluluk projeleriile
altyapidan egitime kadar genis bir yelpazede surdurulebilir gelisimi destekliyoruz. Bolge
halkinin beceri ve yeteneklerini artirmak adina egitim programlari ve atolyeler dizenleyerek
bolgesel kalkinmaya katki sagliyoruz. Enerji Uretimine ek olarak toplumun genel refahina
odaklanan bir misyon benimsemekteyiz.

Sosyal sorumluluk projelerinde yerel paydaslarimiza komsularimiz olarak
deger vermekte ve bu bilincle strdurulebilir iliskiler kurmaktayiz. iki ana
kategoride yurutmus oldugumuz kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle, Akfen Holding'e bagh TIKAV ile birlikte calisarak projeler
gerceklestirmekte ve ayni zamanda santrallerimizin bulundugu
lokasyonlarda dogrudan yerel paydaslarimiza destek saglamaktayiz.
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Turkiye insan Kaynaklari Saglik ve Egitim Vakfi (TIKAV) /

Tarkiye insan Kaynaklari Saglik ve Egitim Vakfi (TIKAV) ve sirketimizin ortak calismalari, toplumun saglik, egitim ve ekonomik acidan gelisimine katkida bulunarak, sirddrulebilir bir gelecek icin dnemli
adimlaratilmasinisaglamaktadir. Buis birligi, toplumun refahive ¢evrenin korunmasiadina blUyuk bir oneme sahiptir.

Sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla, TIKAV ile birlikte yariittigumuz cabalar, yerel halkin bilgi birikimini artirmak, saglikh yasam bilincini yaymak ve cevresel sorunlara ¢cézim Gretmek Uzerine
odaklanmaktadir. Bu projeler, yerel halka yonelik egitim programlari, saglik taramalari, gevresel egitim kampanyalari ve yerel ekonomiyi destekleyici girisimleri icermektedir. Boylelikle sadece
bireylerin degil,ayni zamanda topluluklarin ve cevrenin uzun vadelisurdurulebilirligine katkida bulunmayi istiyoruz.

El Ele Birlikteyiz Burs Programliari /

6 Subat 2023'te Kahramanmaras'ta meydana gelen depremlerin ardindan, Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji ve
Acacia Maden isletmeleri'nin finansal destekleriyle TIKAV koordinatérliginde, aileleri deprem bolgesinde ikamet eden ve
bu dogal felaketten etkilenen 3000 Universite 6grencisine destek olmak amaciyla bir adim atilmistir. Bu zorlu dénemde,
aileleri depremzedeler arasinda yer alan genclere, Universite egitimleri stiresince aylik burs destegi sunarak geleceklerine
katkida bulunmayiamacgliyoruz. Burs destedi, Mart 2023'te baslamis olup, bu destekle depremin getirdigi GzUntUyU bir nebze
olsun hafifletmeye yonelik bir cabaicindeyiz.

“Dijitaldeki Ayak izimiz” Projesi /

TIKAV koordinatérligiunde ve sirketimizin finansal destekleriyle "Dijitaldeki Ayak izimiz Projesi", TUrkiye'nin 27 ayri
lokasyonunda aktif olan santrallerimizin bulundugu bélgelerde hayata gecgirecegiz. Bu kapsamda, dijital platformlarin dogru
ve faydali kullanimina dair bilinglendirme seminerleri dlUzenlenecek, ozellikle kirsal boélgelerde yasayan kadinlar
hedeflenerek dijital platformlarin bilingsiz kullaniminin potansiyel etkilerine karsi bilinclendirilecektir. Bu proje, katiimci
kadinlarinve aile Gyelerinin dijital dUnyanin getirdigi sorunlarla bas etmelerine destek olmaylamaclamaktadir.

Bu projeyi 2023 yilinda gergeklestirmeyi planlamistik, ancak 6 Subat Kahramanmaras depremi nedeniyle sureci erteledik.
S6z konusu projeyi 2024 yilinda hayata gegirecegiz.
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“Tasarruf Evimizde Gelecek Elimizde” Projesi / TIKAV koordinatérligunde hayata gecirilen ve sirketimiz tarafindan desteklenen "Tasarruf

Evimizde Gelecek Elimizde Projesi," 2020-2022 yillari arasinda Turkiye'nin 27 farkli noktasinda
baslatilip basariyla tamamlanmistir. Bu projenin bir pargasi olarak, sirketimize ait santrallerin
bulundugu bdlgelerdeki mahallelerde ve kdylerde cesitli seminerler dizenlenmistir. Bu
seminerler, 6zellikle kirsal bolgelerde yasayan kadinlari hedef alarak, elektrik enerjisinin maliyeti
ylksek olan bir kaynak oldugu gercegiyle birlikte, suyun ikame edilemez temel bir kaynak
olmasi ve bu kaynagin akilli ve bilingli bir sekilde kullanimi konusunda bilinglendirme saglamayi
amacglamistir. Bu ¢aba, ev ekonomilerine ek olarak, Ulkenin ve dinyanin ekolojik dengesine de
olumlu katkilaryapmayi hedeflemektedir.

Projenin genis kapsaminda yuratilen 23 calismaile 2500 kisiye ulasiimistir.

“Hijyen Saghktir” Projesi / 2019 yilinda TIKAV koordinatérligunde ve sirketimiz finansérligunde, Turkiye'nin 26 farkli

bolgesinde gerceklestirilen Hijyen Saghktir Projesi ile; kirsal bélgelerde yasayan ve beden gucu
ile calisan kadinlarin saglikli yasam strmeleri i¢in temel vicut ve besin hijyeni konularinda
bilingclendirilmesi hedeflemistir. Bu seminerler, sadece saglikli yasam aliskanliklari
kazandirmakla kalmayip ayni zamanda topluluklari glclendirmeyi amaclamis, saglkli bir
gelecege dogruadim atilmasina katkisaglamistir.

Projenin genis kapsaminda yurittlen 23 calisma ile 2000 kisiye ulasiimistir.

“Kirsal Bélge Egitim Seminerleri” Projesi 2017 yilindan bu yana gergeklestirdigimiz egitim programlari, dért ana konuda 6,800 kisiye
dogrudan ulasmamiza olanak tanidi. Ancak bu etki, sadece dogrudan katilimcilari kapsamiyor;
her bir katilimcinin ailesine, arkadaslarina ve sosyal ¢evresine de dolayli olarak etki ediyor. Bu
baglamda, egitimlere dogrudan katilan 6,800 kisinin yani sira aileleri ve sosyal cevreleri
dusunuldaginde, 24,886 kisiye ulastigini hesapliyoruz. Bu durum, egitimlerin yalnizca
katilimcilari degil, ayni zamanda genis bir toplulugu nasil etkileyebilecedinin glzel bir drnegini
sunmaktadir. Egitim ve bilgilendirmenin toplumda nasil hizla yayilabilecegini gdsteren anlamli
bir drnek olarak karsimiza gikiyor.

Kirsal Bolge Egitim Seminerleri projemiz, Strdurulebilirlik Akademisi tarafindan didzenlenen
/ Sardurulebilir is Odulleri 2023 etkinliginde, sosyal, ekonomik ve cevresel alanda énemli etkiler

yaratmis basarili modelleri ve projeleri 6dullendiren prestijli organizasyonda, “Surdurulebilirlik
iletisimi-Kadinin Guglendirilmesi” kategorisinde ¢dule layik gérilmustar

EXREIETES | SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2023




& Akfen Yenilenebilir Enerji Hakkinda \AkfenYenilenebilirEnertiatlrlmlarl Kurumsal Yénetisim | Sirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz | Cevresel Performansimiz | Calisanlarimiz | Enerji Arz Giivenligi | Sosyal Performansimiz | Ekler

Sosyal Destek Faaliyetleri

Raporlama déneminde, HES, GES ve RES isletmelerimizin bulundugu lokasyonlarda,
yerel halkin talep ve onerilerini aktif bir sekilde degerlendirerek, onlarin ihtiyaglarina
odaklandik ve bu dogrultuda cesitli sosyal destek faaliyetleri dUzenledik. Enerji Uretimi
sUreclerimizi sadece teknik bir perspektifle degil, ayni zamanda yerel toplulugun sosyal
ve ekonomik ihtiyaglarina duyarli bir sekilde ydnetmekicin caba gostermekteyiz.

OTLUCA HES

SIRMA HES

KAVAKCALI HES

GELINKAYA HES

SARACBENDI HES

CAMLICA Il HES

YAGMUR HES

Sosyal Destek Faaliyeti

I

Sugdzl Koyu'nde gergeklestirilen yol yapimi projesi kapsaminda kullanilan is makinesi
icin yakit destegi saglanmistir.

Zehra Marulyali ilkokulu 8grencilerinin kullanimi icin hijyen ve kirtasiye malzemesi
temin edilmistir.

Deprem bolgesindeki vatandaslarimizin inhtiyaglarina yonelik maddi destek
saglanmistir.

CaltiBUuku KoyU'nde gergeklestirilen icme suyu iletim hatti yapimi icin malzeme
destedi saglanmistir.

Deprem bolgesindeki vatandaslarimizin intiyaglarina yonelik maddi destek
saglanmistir.

Deprem bolgesindeki vatandaslarimizin inhtiyaglarina yonelik maddi destek
saglanmustir.

Kavakgali Mahallesi Muhtarligi'na, dizenlenen futbol turnuvasi icin maddi destek
saglanmistir.

Deprem bolgesindeki vatandaslarimizin intiyaglarina yonelik maddi destek
saglanmistir.

Gemerek ilgesi'nde tekerlekli sandalyesi icin aku ihtiyaci olan vatandasa aku temin
edilmistir.

Deprem bolgesindeki vatandaslarimizin intiyaglarina yonelik maddi destek
saglanmistir.

Ozden Elmaci ilkokulu'na okulun givenligini artirmaya yénelik yapilan insaat
calismalar kapsaminda maddi destek saglanmistir.

Balcigcakir Mahallesi Muhtarligi'na kamera sistemi kurulumu kapsaminda maddi
destek saglanmistir.

Deprem bolgesindeki vatandaslarimizin inhtiyaglarina yonelik maddi destek
saglanmistir.

Trabzon olimpik hazirlik merkezi kadin sporcularinin kullanimi igin antrenman
malzemesi destegi saglanmistir.

Kahraman Mahallesi Kdy lojmaninda kullaniimak Gzere insaat malzemesi destegi
saglanmistir.

AMASYA GES

OMIiCRON GES

PSi GES

IOTA GES

KOCALAR RES

UCPINAR RES
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Kutu KoyU'nde gergeklestirilen altyapi ¢alismalarina maddi destek saglanmistir.

Kiyicak ilkokulu 8grencilerine ydnelik kislik ayakkabi ve mont yardimi
gerceklestirilmistir.

Kiyicak ve Bakimli Mahallesi Muhtarliklarinin ofis yenileme projesine maddi destek
saglanmustir.

Bakimli ilkokulu égrencilerine yonelik kislik ayakkabl ve mont yardimi
gerceklestiriimistir.

Deprem bolgesindeki vatandaslarimizin intiyaglarina yonelik maddi destek
saglanmistir.

Camyayla ve Harmancik KoyU'nde yasayan ihtiyac sahiplerine maddi destek
saglanmistir.

Lapseki Orman Isletme MUdurligu tarafindan gerceklestirilen "Orman Yanginlari
Bilgilendirme Semineri" sonrasinda yore halkina yemek dagitimi yapiimistir.

Ugpinar RES saha yollarinin tesviye ve kar kireme calismalarinda kullanilan is
makinamiz, Ugpinar KoyU'nun ihtiyaclarina yonelik olarak belirli periyotlarda faaliyet
gostermek Uzere kullaniimistir.

Camyayla Koyd'nun ihtiyaclarina yonelik kdy yararina kullaniimak Uzere is makinasi
hizmeti verilmistir.

Ugpinar Kéyu Cami'nin minare serefesine LED aydinlatma montajinin ve hali alti isitma
sistemi kapsaminda malzeme ve iscilik tedarigi saglanmistir.

Ugpinar KdyU altyapi calismalan kapsaminda yapilacak olan makina degisimi ve
tamirat icin maddi destek saglanmistir.
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EKLER

-PERFORMANS TABLOLARI

- BIRLESMIS MILLETLER KURESEL iLKELER SOZLESMESI (UNGC) iCERIK INDEXI

- BIRLESMIS MILLETLER KADININ GUCLENDIRILMESiIi PRENSIPLERIi (UN WEPs) iINDEXI
- GRI ICERIK INDEXI
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Performans Tablolari /

Sosyal Géstergeler /
Calisan Demografisi /

TOPLAM ISTIHDAM

Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yakall Calisan Sayisi

Mavi Yakali Calisan Sayisi

Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki/Sendikali Calisan Sayisi
Taseron Calisan Sayisi

Kadin’ 2021 fErkek

20 193
18 51
2 142
0 0
4 133

Kadin’ 2022 S Erkek

17 212
15 56
2 156
0 0

4 95

Sosyal Performansimiz | Ekler ¢ 9

Kadin’ 2023 fErkek /

17 213
15 51
2 162
0 0
4 95

CALISMA SURESINE GORE CALISAN SAYISI

Toplam

Beyaz Yakall Calisan Sayisi
Mavi Yakali Calisan Sayisi
Taseron Calisan Sayisi

YASA GORE CALISAN SAYISI

Toplam

30 Yas Alti

30-50 Yas Arasl (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere)
50 Yas Ustu

YIL ICINDE YENI ISE ALINAN CALISANLAR

Toplam

30 Yas Alt

30-50 Yas Arasl (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere)
50 Yas Ustu

CALISAN DEVRI

isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi

isten Ayrilan 30 Yas Alti Calisan Sayisi

isten Ayrilan 30-50 Yas Arasi Calisan Sayisi (30 Ve 50 Yas Dahil)
isten Ayrilan 50 Yas UstU Calisan Sayisi

Kendi istegiyle isten Ayrilan Calisanlar Kapsanarak
Hesaplanan Calisan Devir Orani

Tam Yari
Zamanh 2021 zgmanh

213 0
69 0
144 0
137 0

Kadin’ 2021 f Erkek

20 193
1 12
15 167
4 14

Kadin’ 2021 4 Erkek

1 6
0 4
1 2
0 0

Kadin’ 2021 4 Erkek

S - O =

7
0
6
1
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Tam Yari
Zamanh 2022 zgmanh

229 0

71 0
158 0
929 0

Kadin’ 2022 S Erkek

17 212
1 23

14 176
2 13

Kadin’ 2022 S Erkek

2 44
7 16
7 27
o) 1

Kadin’ 2022 S Erkek

4 24

0 4

2 18

2 2
12%

Tam Yari
Zamanh 2023 zgmanh

230 0
66 0
164 0
929 0

Kadin’ 2023 fErkek /

17 213
3 28
1 170
3 15

Kadin’ 2023 fErkek /

3 15
2 6
0 9
1 0

Kadin’ 2023 fErkek /

3 2
0 0
3 10
0 2

7%

/A /
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KIDEM

0-5VYil Surreyle Calisan Sayisi (5 Yila Kadar)
5-10 Vil Sureyle Calisan Sayisi (10 Yila Kadar)
10 Vil ve Uzeri Sureyle Calisan Sayisi

DOCUM /EBEVEYNLIK [ZNI

Dogum/Ebeveynlik izninden Yararlanan Calisan Sayisi

Dogum/Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise
Dénen Calisan Sayisi

YONETICILER

Toplam

30 Yas Alti

30-50 Yas Arasl (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere)
50 Yas Ustu

Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi
Yabanci Uyruklu Calisan Sayisi

is Saghgi ve Giivenligi Géstergeleri /
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

OlumIu Kaza Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi

Tibbi MUdahale Gerektiren Kaza Sayisi
Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi

Kayip is GUnu Sayisi

Kayip Zamanli Kaza Oranr*

Toplam Kaydedilebilir Olay Oranr**

Kadin’ 2021 fErkek

9 44
6 97
5 58

Kadin’ 2021 JErkek

0 6
0 6

Kadin’ 2021 fErkek

3 25
0 0
3 24
0 1

Kadin’ 2021 f Erkek

) 1
0 o)
2021
Dogrudan Firma . Yiiklenici Firma
Calisanlari Calisaniari
0] o)
0 0]
1 1
0 0
0] 0]
0 0
0,42 0,64

*Kaza agirlik orani=Toplam Kayip Gun Sayisi / Toplam Calisma Gind x 1.000
*Kaza siklik orani=Toplam Kaza Sayist / Toplam Calisma Saati x 1.000.000

(& akfen

Kadin’ 2022 fErkek

5 50
7 73
5 89

Kadin’ 2022 S Erkek

0] 7
0] 7
Kadin’ 2022 S Erkek
5 30
0 2
5 26
0] 2

Kadin’ 2022 S Erkek

¢

Sosyal Performansimiz | Ekler

Kadin’ 2023 fErkek /

5 56
5 55
7 102

Kadin’ 2023 4 Erkek /

0 6
0 6
Kadin’ 2023 4 Erkek /
6 26
0 2
5 23
1 1

Kadin’ 2023 fErkek /

0] 2 0] 2
0] 0] 0] 0]
2022 2023
Dogrudan Firma Yuklenici Firma Dogrudan Firma Yiklenic
Calisanlari Calisanlari Calisanlari Calisa W/
0] 0] 0] 0]
0] 0] 0] 0]
1 o) 0] )
1 0 0] 0
7 0] 0] 0]
0,33 0 0] 0
0,54 0,77 0,39 0
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Toplam iSG Egitim Saati 5928 8.430 5488 1.724 2.836 1.264
Toplam Akfen Yenilenebilir Enerji CSY Egitim Saati* 4.296 2.305 3.184 1.678 1.314 788
Egitim Alan Calisan Sayisi 205 247 189 133 75 95

*Akfen Yenilenebilir Enerji CSY egitim programi kapsaminda calisanlara Etik Kodlar, Cevre Yénetimi, Cevresel Acil Durumlar, Biyocesitlilik, Enerji Verimliligi, iklim Dedisikligi, Stres Yénetimi,
Tesvik- Ceza Sistemi vb. konularda egitim verilmektedir.

ELEKTRIK URETIM MIKTARLARI (M) ez S ) S v A/

Hidroelektrik Santralleri 453.000,00 549.500,00 489.727.85

GUnes Enerji Santralleri 203.400,00 192.400,00 195.512,40

RUzgar Enerji Santralleri 1.049.500,00 1.016.000,00 974.394,77

TOPLAM ELEKTRIiK URETiIM MIKTARI (Mwh) 1.705.900,00 1.757.900,00 1.659.635,01

ENERJI TUKETIM MIKTARLAR 2y SR 7 S 7 Y/
Yenilenebilir Kaynaklardan Elektrik TUketimi (MWh) 3158 20 2.437,39 3.458,50

Sebeke Kaynakli Elektrik Tuketimi (MWh) T 1.538,28 1.468,23

Dogalgaz (m3) 65.126,70 61.870,30 54.980,40

Dizel Yakit (It) 62.181,20 109.029,70 129.311,20

Enerji Yogunlugu (Toplam Enerji/ Toplam Uretim) (MWh/MWh) 0.076479284 0.099479893 0114012022

ENERJI TASARRUFU 27 S 7 S 7 Y/
Enerji Verimliligi Projesi ile Gerceklestirilen Enerji Tasarrufu (KWh) _ 73.000.00 kWh 200.750.00 kWh

Kapsam 1 2.048,41 1.012,94

Kapsam 2 716,51 646,02

Kapsam 3 6.195,47 4.122,07

TOPLAM EMISYON (tCO2e) 8.960,39 5.781,03

& akfen | E
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ALT KATEGORI BAZLI EMISYONLAR 2022 YILI EMISYON (tCO2e) 2023 YILI EMISYON (tCO2e) /
Sabit Yanma 84,40 36,36
R Hareketli Yanma 332,89 339,65
Kacak-Sizinti Gaz 163112 636,92
Kapsam 2 Satin Alinan Elektrik 716,51 646,02
Girdi Malzemesi Tasima / Dagitim 163 4297
Cikti Malzemesi Tasima / Dagitim 0,69 0,00
Calisan ise Gelis-Gidis 353,18 313,75
is Seyahatleri 63,06 24,47
Kapsam 3 Satin Alinan Urdnler 1399,00 468,64
Satin Alinan Varliklar 94,06 72,98
Atk Bertarafi 271752 84,84
Hizmet Kullanimi 1458,83 2808,77
Satin Alinan Yakitlarin Kuyudan Tanka Emisyonlari 107,51 305,64
EMISYON YOGUNLUGU 2022 2023 /
Emisyon Yogunlugu (tCO2 / Mwh) ’ 0,005098 ‘ 0,003483
SU KULLANIM MIKTARLARI (m3) 2021 2022 2023 /
Merkez Ofis 1.766,66 281,86 403,25
Hidroelektrik Santralleri 6.095,89 8.786,90 6.991,50
Glnes Enerji Santralleri 2.575,10 4.085,00 2.878,00
RUzgar Enerji Santralleri 788 00 8381710 958 50
TOPLAM SU KULLANIM MIKTARI (m3) 1.225,65 13.991,86 11.231,25
YENIDEN KULLANILAN SU VE ATIK SU MIKTARI (m3) 2021 2022 2023 /
Geri Kazanilan / Tekrar Kullanilan Su Miktari - - -
Toplam Atik Su Desarj 5.388,31 79617 5177
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ATIK MIKTARLARI (ton) 72021 4 720224 72023 4 /

Tehlikesiz Atik 818 463 4,05
Tehlikeli Atik 573 19,1 12,22
TOPLAM ATIK MiKTARI (ton) 13,91 23,74 16,27

Tehlikeli Madde Sizinti ve Dokuntu Olay Sayisi
Tehlikeli Madde Sizinti ve DokUntU Miktari

Cevre Cezasl Sayisi

Q O O O
Qo o O O
QO O O O

Cevre Cezasl Miktari

& akfen [EE
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KONULAR / KURESEL iLKELER / m

mmmm {NSAN
mmmm HAKLARI

¥,  CALISMA
').r(' STANDARTLARI

ilke 1: is dinyasi, ilan edilmis
insan haklarini desteklemeli
ve haklara saygl duymali.

ilke 2: is diinyasi, insan
haklarrihlallerinin sug ortagdi
olmamali.

Ilke 3: Is dUnyasl, calisanlarin
sendikalasma ve toplu
muzakere 6zgurlugunu
desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci
gah_?twma uygulamasina son
verilmeli.

BiRLESMIiS MILLETLER KURESEL
ILKELER SOZLESMESI (UNGC) iCERIK iINDEXIi

Etik Ilkeler ve Uyum

Sayfa 29

Insan Kaynaklari Yénetimi
Sayfa 59

Etik Ilkeler ve Uyum

Sayfa 29

Insan Kaynaklari Yonetimi
Sayfa 59

insan Kaynaklari Yonetimi-
Sayfa 59

Etik llkeler ve Uyum

Sayfa 29

Insan Kaynaklari Yonetimi
Sayfa 59

AAA
AAA CEVRE
AAA

oo voLsuzLUKLA
I* MUCADELE

ilke 5: Her tlrlU cocuk isci
calistinlmasina son verilmeli.

ilke 6:Ise alim ve ise
yerlestirmede ayrimciliga son
verilmeli.

ilke 7: s duinyasi, cevre
sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu
artiracak her tarlt faaliyete
ve olusuma destek vermeli.

Ilke 9: Cevre dostu
teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini
desteklemeli.

ilke 10: is dinyasi, risvet ve
harag dahil her tarld
yolsuzlukla savasmali.

Insan Kaynaklari Yonetimi
Sayfa 59

Tedarik Zinciri Yonetimi
Sayfa 69

Etik llkeler ve Uyum

Sayfa 29

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik
Sayfa 61

Etik llkeler ve Uyum
Sayfa 29

Cevresel Performansimiz
Sayfa 46

Etik ilkeler ve Uyum
Sayfa 29

Cevresel Performansimiz
Sayfa 46

Etik llkeler ve Uyum
Sayfa 29

Cevresel Performansimiz
Sayfa 46

Etik ilkeler ve Uyum
Sayfa 29

PRENSIPLER /

PRENSIP 1
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Toplumsal cinsiyet esitligi icin
Ust duzey kurumsal liderlik
saglanmasi

TUm kadin ve erkeklere is
yasaminda adil davranilimasi,
insan haklarina ve ayrim
yapmama ilkesine saygi
gosterilmesi; bu ilkelerin
desteklenmesi

TUm kadin ve erkek calisanlarin

saglik, gtuvenlik ve refahinin
saglanmasi

Kadinlarin egitim, kurs ve
profesyonel gelisim
olanaklarinin desteklenmesi

Kadinlarin gtglenmesi igin

girisimci gelisimi, tedarik zinciri

ve pazarlama yontemlerinin
uygulanmasi

Toplumsal girisimler ve
savunuculuk ¢alismalariyla
esitligin tesvik edilmesi

Toplumsal cinsiyet esitligine
iliskin elde edilen basarilarin

degerlendirilmesi ve halka agik

raporlanmasi

BiRLESMIS MILLETLER KADININ
GUCLENDIRILMESi PRENSIPLERIi (UN WEPs) iNDEXIi

Surduralebilirlik
Yaklasimimiz Sayfa 37
Cesitlik, Esitlik ve
Kapsayicilik Sayfa 61

Etik llkeler ve Uyum-
Sayfa 29

Insan Kaynaklari
Yoénetimi- Sayfa 59

Calisan Memnuniyeti-
Sayfa 63
Is Saghgi ve Guvenligi-
Sayfa 65

Calisan Gelisimi ve Yetenek
Yoénetimi- Sayfa 64

Cesitlik, Esitlik ve
Kapsayicilik- Sayfa 61

Cesitlik, Esitlik ve
Kapsayicilik- Sayfa 61

Toplumsal Sosyal
Sorumluluk ve Yerel
Ekonomiye Katki- Sayfa 72

¢



& Akfen Yenilenebilir Enerji Hakkinda | Akfen Yenilenebilir Enerji Yatirimlar | Kurumsal Yonetisim |Sﬂrdijrijlebilirlik Yaklasimimiz \ Cevresel Performansimiz \Callsanlarlmlz Enerji Arz Giivenligi \ Sosyal Performansimiz | Ekler

GRI icerik indexi /

Akfen Yenilenebilir Enerji, 1 Ocak 2023~ 31 Aralik 2023 donemi i¢in Global Reporting Initiative (GRI) Standartlari’'na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI 1 Kullanimi: GRI 1: Temel 2021

¢

GRI STANDARDI / GOSTERGE / ACIKLAMA ve SAYFA NUMARASI /

GENEL ACIKLAMALAR /

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

| 2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

| 2-8 Taseron firmaya ait ¢calisanlar

1 2-9 Yoénetisim Yapisi

i 2-10 En yUksek yonetisim organinin adaylgi ve secimi
| 2-11 En Ust yénetisim organinin baskani

1
2-12 Etkilerin yonetilmesinde en Ust yonetim kademesinin gdrevleri

|
)
1
! 2-13 Etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi

1

! 2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en Ust yonetimin gérevleri
| 2-15 Cikar catismasi

1

| 2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktarilmasi streci
1

| 2-17 En Ust yonetisim organinin toplu bilgisi

| 2-18 En st yonetim kademesinin performans degerlendirmesi
i 2-19 Ucretlendirme politikalari

| 2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik stirec

| 221 Yillik toplam Ucret orani

i 2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

| 2-23 Politika taahhatleri

2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi

1
1
1
I
| 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler
|

1
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Rapor Hakkinda- Sayfa 3

Rapor Hakkinda- Sayfa 3

Rapor Hakkinda- Sayfa 3

Duzenlenen bilgi bulunmamaktadir.

Rapor kapsaminda dis denetim alinmamistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji Hakkinda- Sayfa 5
Tedarik Zinciri Yonetimi- Sayfa 69

insan Kaynaklar Yonetimi- Sayfa 59
Sosyal Gostergeler- Sayfa 77

Sosyal Gostergeler- Sayfa 77
Kurumsal Yonetisim- Sayfa 17
Yonetim Kurulu- Sayfa 18
Kurumsal Yonetisim- Sayfa 17

Kurumsal Yonetisim- Sayfa 17
Suardurulebilirlik Yonetim Yapimiz- Sayfa 39

Kurumsal Yonetisim- Sayfa 17
Surdurulebilirlik Yonetim Yapimiz- Sayfa 39

Surdurulebilirlik Yonetim Yapimiz- Sayfa 39

Etik Ilkeler ve Uyum- Sayfa 29
Kurumsal Yonetisim- Sayfa 17
Risk Yonetimi- Sayfa 24

Kurumsal Yonetisim- Sayfa 17

Bagdimsiz bir performans degderlendirmesi bulunmamaktadir.
Kurumsal Yonetim Politikalari- Sayfa 23

Gizlilik politikalari nedeniyle beyan edilmemektedir.

Gizlilik politikalari nedeniyle beyan edilmemektedir.
Surdurulebilirlik Stratejimiz- Sayfa 40

Kurumsal Yonetim Politikalari- Sayfa 23
Kalite Yonetimi- Sayfa 34

Kurumsal Yonetim Politikalari- Sayfa 23
Kalite Yonetimi- Sayfa 33

Risk Yonetimi- Sayfa 24
Etik Ilkeler ve Uyum- Sayfa 29

83
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GENEL ACIKLAMALAR /

2-2§ Ftlk vg yas?l d;vramgla |!g||| konular hakkinda dneri alinmasi ve endiselerin dile Etik ilkeler ve Uyum- Sayfa 29
getirilmesine yonelik mekanizmalar

Risk Yonetimi- Sayfa 24

Etik Ilkeler ve Uyum- Sayfa 29

Uyelik ve is Birlikler- Sayfa 45

Paydas Katilimi- Sayfa 43

Toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

2-27 Yasal t
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 asal mevzuata lydum

2-28 Uyelikler
2-29 Paydas katilimi
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlari

ONCELIKLi KONULAR / it e

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik strec

GRI 3: &ncelikli Konular 2021 Surdurulebilirlik Onceliklerimiz- Sayfa 41

3-2 Oncelikli konularin listesi SurdUrulebilirlik Onceliklerimiz- Sayfa 41

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Surdurulebilir Finansman ve Yatirim- Sayfa 68

GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-2 iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal etkileri ve iklim degisikligi

kaynakli diger risk ve firsatlar Risk Yonetimi- Sayfa 24

Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonomiye Katki- Sayfa 72

GRI 203: Dolay Ekonomik Etkiler 2016 203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler

Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonomiye Katki- Sayfa 72
Tedarik Zinciri Yonetimi- Sayfa 69

203-2 Belirgin dolayli ekonomik etkiler
GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 - - - - - - - - - - - - == - - - = o o oo oo oo oo

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

GRI 206: Rekabete Aykir Davranis 2016

GRI 302: Enerji 2016

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim uygulamalari

205-3 Tespit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan aksiyonlar

206-1 Rekabete aykiri davranislara ve faaliyetlere iliskin davalarin toplam sayisi ve
sonuglari

302-1 Kurum ici enerji tuketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi

302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji ihtiyaclarinda azaltimlar

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesim
303-2 Su desarji etkileri yonetimi

303-4 Atik su desarji

303-5 Su tuketimi

304-2 Faaliyetlerin, UrUnlerin ve hizmetlerin biyolojik ¢esitlilik Uzerindeki dnemli etkileri

304-3 Korunan veya yeniden canlandirilan habitatlar

304-4 Operasyonlardan etkilenen alanlarda yasam alanlari olan IUCN (International
Union for Conservation of Nature — Uluslararasi Dogayl Koruma Birligi) Tehdit Altindaki

Turler Kirmizi Listesi ve ulusal koruma listesinde yer alan turler
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Etik ilkeler ve Uyum- Sayfa 29

Etik ilkeler ve Uyum- Sayfa 29

Raporlama doneminde herhangi bir yolsuzluk vakasi
yasanmamistir.

Raporlama déneminde incelemeye tabi olacak bir durum
ile karsilasilmamistir.

Cevresel Gostergeler- Sayfa 79
Cevresel Gostergeler- Sayfa 79
Enerji Verimliligi ve Yonetimi- Sayfa 49
Enerji Verimliligi ve Yonetimi- Sayfa 49

Su Yonetimi- Sayfa 53
Su Yonetimi- Sayfa 53
Cevresel Gostergeler- Sayfa 79

Cevresel Gostergeler- Sayfa 79

Biyogesitlilik- Sayfa 54
Biyogesitlilik- Sayfa 54

Biyogesitlilik- Sayfa 54
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GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI 306: Atiklar 2020

GRI 401: istihdam 2016

GRI 403: is Saghdi ve Glvenligi
2018

GRI 404: Egitim 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi
2016

GRI 408: Cocuk isciligi 2016
GRI 409: Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari
305-2 Enerji dolayll (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari
305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari
305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazl emisyonlarinin azaltiimasi

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili onemli etkiler
306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi
306-3 Atik Uretimi

401-1 Yeni ise alim ve calisan sirkulasyonu
401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanip da gegici veya yari zamanli calisanlara
saglanmayan haklar

401-1 Yeni ise alim ve calisan sirkulasyonu

403-1is saglhigi ve guvenligi ydnetim sistemi

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gunler ve isle
baglantili 6lUm sayisi

403-3 Dogum izni
403-4 is saghgi ve guvenligi alaninda calisan katilimi, danisma ve iletisim
403-5 is saghgi ve guvenligi alaninda calisan egitimi

403-6 Calisan saghginin tesviki
403-7 Yapllan isle dogrudan baglantili is saghigi ve guvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi

403-8 is saghigi ve guvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki calisanlar

403-9 Is kaynakli yaralanmalar

403-10 is kaynakli hastaliklar

404-1 Calisan basina egitim saati
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim
programilari

405-1 Yonetisim organlarinin ve gcalisanlarin gesitliligi
406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan duzeltici dnlemlerin toplam sayisi

408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya cebren c¢alistirma vakalari bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan énlemler

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile
operasyonlar

EXREIETES | SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2023

Cevresel Gostergeler- Sayfa 79
Cevresel Gostergeler- Sayfa 79
Cevresel Gostergeler- Sayfa 79
Cevresel Gostergeler- Sayfa 79
Sera Gazi Yonetimi- Sayfa 50

Atik Yonetimi- Sayfa 52
Atik Yonetimi- Sayfa 52
Cevresel Gostergeler- Sayfa 79

Sosyal Gostergeler- Sayfa 77
Calisan Memnuniyeti- Sayfa 63

Sosyal Gostergeler- Sayfa 77

is Saghgi ve Guvenligi- Sayfa 65

is Saghgi ve Guvenligi- Sayfa 65

Is Saghgi ve Guvenligi Gostergeleri- Sayfa 78
is Saghgi ve Guvenligi- Sayfa 65

is Saghgi ve Guvenligi- Sayfa 65

is Saghgi ve Glvenligi- Sayfa 65
Egitim Gostergeleri- Sayfa 79

is Saghgi ve Glvenligi- Sayfa 65
Riskler ve Firsatlar- Sayfa 25
is Saghgi ve Glvenligi- Sayfa 65

is Saghgi ve Guvenligi- Sayfa 65
is Saghgi ve Guvenligi- Sayfa 65
is Saglhigi ve Glvenligi Gostergeleri- Sayfa 78

is Saglhgi ve Guvenligi- Sayfa 65
is Saghgi ve Guvenligi Gostergeleri- Sayfa 78

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi- Sayfa 64

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi- Sayfa 64
Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik- Sayfa 61

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik- Sayfa 61

Tedarik Zinciri Yonetimi- Sayfa 69

Tedarik Zinciri Yonetimi- Sayfa 69
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Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonomiye Katki-
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Sayfa 72




SURDURULEBILIRLIK RAPORU |2023

D) VENILENEBLR
\\‘L) (o] kfe N |enerii




7N\ YENILENEBILIR
\K“Q Q kfe N | encrii

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi A.S.

ilkbahar Mah. Turan Glnes Bulvari Galip
Erdem Cad. No:3 Cankaya / Ankara / Tarkiye
Tel :+90 312 408 14 00

Faks :+90 312 442 48 24

Eposta: info@akfenren.com.tr

Web : www.akfenren.com.tr

RAPOR DANISMANLIGI & TASARIMI

—
_—

ENVA

Enva Muhendislik

info@envamuhendislik.com

YASAL UYARI

Akfen Yenilenebilir Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan elde edilen verilerle sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis
olup bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Rapor herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Sirket, yoneticileri, ¢calisanlari, danismanlari ve raporun
olusturulmasina katkida bulunan diger tum kisiler, raporda yer alan bilgilerin kullanimiylailgili dogrudan veya dolayli olarak ortaya cikabilecek kayip ve zararlardan sorumlu
tutulamazlar.
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