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YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goriis

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”)
1/1/2024-31/12/2024 hesap dbénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yurutiilmuasttr. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine |liskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gortsimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.



Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glintini izleyen ilk Gi¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

-Yonetim kurulu Gyeleriile Gist dlizey yoneticilere 6denen (icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gérisiimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak ylritiilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek lizere planlanarak ylritiilmesini gerektirir.
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Yonetim Degerlendirmesi

Tiirkiye 'nin onde gelen yenilenebilir enerji iiretim sirketlerinden olan Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 2024 yilinda toplam
699 MW kurulu giice sahip 53 yenilenebilir enerji santrali ile faaliyetlerine devam etmistir. Aralik 2024 sonunda faaliyete
gecen ilk hibrit GES santrali sonrasinda Sirketimizin 31.12.2024 itibariyla toplam kurulu giicii 703 MW olmustur. Rapor
yayimlama tarihi itibaryla ise toplam 72,5 MW kurulu giice sahip hibrit GES faaliyete ge¢mis ve Sirketimizin kurulu
giicii 771,5 MW ’a ulasmistir.

Sirketimizin 28 Kasim 2024 tarihinde tamamlanan tahsisli sermaye artisi ile 3,15 milyar TL fon girisi saglanmig, bunun
ve diger dzkaynak kalemlerindeki degisimler sonucunda 2023 sonunda 29,5 milyar TL olan ézkaynaklarimiz 2024
sonunda 36,3 milyar TL seviyesine ¢ikmistir. Boylece 2023 sonunda 0,4x olan net finansal bor¢/6zkaynak oranimiz 2024
sonunda 0,2x seviyesine inmigtir. 31 Aralik 2024* sonunda toplam varliklarimiz 49,6 milyar TL (31.12.2023: 49,9 milyar
TL) seviyesindedir.

o Kasim 2024°de gerceklestirilen tahsisli sermaye artisi ile devam eden hibrit GES ve RES ek kapasite
yatirimlarimin finansmaninda kullanilmak iizere, Sirkete 3,15 milyar TL fon girisi saglanmigtir.

o Kasim 2024°de, Sirketimizin mevcut banka kredilerinin refinansmamnin yam sira yatirimlarimizda da
Ozkaynaklarimiza ilaveten kullamilmak iizere 215 milyon ABD$ nakdi kredi biiyiikliigiinde kredi sozlesmesi
imzalanmig ve 4 Aralik 2024 tarihinde bor¢lanma yapisinda degisiklige gidilerek RES portfoyii icin kullanilmig
olan ECA (ihracat kredi ajansi) kredisi hari¢ tiim krediler kapatilip, yeni krediler kullamlmigtir. Sirketimizin
31.12.2024 itibarwyla banka kredisi toplam borcu (nominal anapara borcu) 212,5 milyon ABDS olup, bunun 110
milyon ABDS ik kismi 4 Aralik 2024 tarihinde yeni kullanilmis kredilerdir. Bu kapsamda, 2023 sonunda 3,0x
olan ABDS$ bazli net bor¢/FAVOK oranmimiz 2024 sonunda 2, 2x seviyesine inerken, net bor¢/6zsermeye oranimiz
ise 0,4x seviyesinden 2024 sonunda 0,2x e inmistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2024 itibariyla, 2024 yilinda, toplam konsolide net satis gelirleri 5,1 milyar TL (2023: 6,3 milyar
TL), FA VOK i 2,9 milyar TL (2023: 4,1 milyar TL) olmustur.

Sirketimiz, asagidaki a¢iklamalarimiz kapsaminda 2024 yilinda enerji santral portfoyiiniin dengeli ve c¢esitlendirilmis
tiretim yapist ve yiiksek emre amadelik oranlari sayesinde faaliyetlerinden nakit yaratiminy stirdiirmiistiir. Sirketimizin
ontimiizdeki donemde, isletmeye alinan/alinacak yeni yatirnmlarimin da katkisiyla, hedefleri ile uyumlu bir sekilde,
faaliyetlerden nakit yaratma kapasitesini siirdiirmesi éngériilmektedir.

2024 yilinda Sirketimiz biiytime stratejisi kapsaminda agiklamis oldugu birinci safha yatirim programint baglatmistir. 86
MW hibrit giines enerji santrallerinin anahtar teslim yapim isi ihaleleri Nisan 2024 °de, 102 MW RES kapasite artig
projelerimizin tiirbin tedarik dahil tiim sozlesmeleri de Agustos 2024 de imzalanmistir. Insaat siirecleri devam eden
birinci safha yatirimlarimizin tamamlanmasi sonucunda Sirketimizin kurulu giicii 2025 yulinin son ¢eyreginde yaklasik
887 MW a ¢ikacaktir.

Uretim

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi biiyiik 6l¢iide uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadr. HES ler,
GES'’ler ve RES lerde iiretilen elektrik miktari, Sirketimizin kontrolii disinda degiskenlik gosterebilen hidroloji, isinim ve
riizgar kogullarindan etkilenmektedir.

2023 yil kug mevsimi yagislart normal seviyesinin altinda gergeklesmistir. 2023 yilimin son ¢eyreginde yagislarda artig
baglamuis ve bu trend 2024 yilinin ilk ¢eyreginde de devam etmistir. Diger yandan 2024 yuli yaz mevsimi yagislart ise iilke
genelinde normalleri ve bir énceki yil yagislarmmin altinda gerceklesmistiv. 1 Ekim 2024-31 Aralik 2024 donemini
kapsayan 2025 su yilimin ilk ¢eyreginde de yagislar normalin ve bir 6nceki yilin yagislarinin altinda seyretmistir. Bolge
genelinde su yuli yagislar1 Karadeniz Bolgesi hari¢ diger bolgelerde normallerinin altinda gerceklesmis bir onceki yil
yvagislarina gére ise tiim bolgelerde azalma gozlenmistir. **

Sirketimizin 2023 ve 2024 yili viretimleri asagidaki tabloda ozetlenmistir:

Elektrik tiretimi (GWs) 2023 2024 Degisim (%)
HES 489,7 4445 -9,2%
GES 195,5 196,8 0,7%
RES 974,4 958.,9 -1,6%
Toplam 1.659,6 1.600,2 -3,6%

* Konsolide finansal tablolar bagimsiz denetimden ge¢mis olup, Tiirkiye Muhasebe Standardy (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’ya gore, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege uygun deger itizerinden élgiilen varlik ve yiikiimliiliikler harig, raporlama tarihindeki
enflasyonun Tiirk Lirast tizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir. Bu kapsamda onceki donem igin karsilastirmali
tutarlar, ayni cari él¢iim birimine gore yeniden diizenlenmistir.

** Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii Yagis Raporu




Yukaridaki tabloda gésterildigi iizere;

o HES: 2024 yilinda, hidroelektrik santral iiretimleri, yurt genelinde diisen yagmur miktarindaki azalisa bagl

olarak, 2023 e gére %9,2 diisiis gostermistir,
o GES: giines elektrik santrallerinin 2024 iiretimleri, bir onceki yila gore %0,7 artis géstermistir,

o RES: 2024’te riizgar elektrik santrallerinin iiretimleri ise olumsuz iklim sartlari nedeniyle %1,6 diisiis

gostermistir.

Bunun sonucunda 2024 de Sirketimizin toplam elektrik iiretimi bir 6nceki yila gére %3,6 diistisle (59 GWs diisiis) 1.600,2
GWs olmugtur. 4C2024 'de gergeklesen tiretimde, bir énceki yilin ayni ¢eyreksel donemi olan 4C2023 iiretimine gore ise,
kuraklik nedeniyle agirlikli olarak HES iiretimindeki diigiis kaynakli, %12,9 (49 GWs) diisiis ger¢eklesmigtir.

2024 yilinda iiretilen toplam elektrigin %82 ’si YEKDEM kapsaminda satilirken (2023: %88), kalan %18°i (agwrliklt HES

tiretimi) YEKDEM disinda spot piyasada satilmigtir.

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

TMS-29 Enflasyon Muhasebesi Dahil*

TL 000 2023 2024 Degisim (%)
Satis Gelirleri 6.299.589 5.097.377 -19,1%
FAVOK 4.061.973 2.900.429 -28,6%
FAVOK Marji 64,5% 56,9% -7,6 pp
Net Kar 6.569.784 169.595 -97,4%

* Yukaridaki tabloda Sirketimizin 2023 ve 2024 dénemi konsolide finansal tablolart enflasyon etkisine
gore diizeltilerek 31.12.2024 tarihindeki satin alma giiciine gore karsilastirmali olarak yaymlanmustir.

Asagidaki 6zet gelir tablosu agiklamalart TMS-29 Enflasyon Muhasebesi diizeltmeleri dahil finansallar tizerinden
hazirlanmistir. Bu kapsamda 2023 ve 2024 y1l1 finansallar1 enflasyon etkisine gore diizeltilmis ve yapilan endekslemelerle

Aralik 2024 sonu itibariyla ifade edilmistir.

Satis Gelirleri: 2024 de satis gelirleri, TL bazinda 2023 e gore %19,1 diisiis gostermis ve yaklasik 5,1 milyar
TL olmustur. Cirodaki diisiisiin ana sebepleri, iiretimdeki diisiise ek olarak, asagida 6zetlenmistir:

o Sirketimizin 2023°de 85,8 USD/MWh olan ortalama elektrik satis fiyatr 2024°de 81,6 US$/MWh
seviyesine inmigtir. Spot pivasadaki ortalama elektrik satis fiyatinin bir 6nceki yilin ayni donemine gére
dolar bazinda %30 diigmesi Sirket’in YEKDEM disinda satilan iretim gelirlerini olumsuz etkilemistir.

o Sirketimizin gelir yapisi agwrlikly olarak USD bazlidir. 2024 °de cironun %91°i USD bazli YEKDEM
satislart kapsaminda gerceklestirilmis (2023: %93); Sirketimizin YEKDEM 'den yararlanma siiresi
tamamlamig olan hidroelektrik santrallerinin etkisiyle kalan %9 ’luk kisim spot piyasada satilmigtir
(2023: %7).

»  Dolar bazli satilan YEKDEM bazli iiretim kaynakli gelirleri etkileyen USD/TL kurunun son bir
vilda yaklasitk %20 artis gostermis olmasina karsin ayni donemde enflasyonun yaklasik %44
seviyesinde gerceklesmesi nedeniyle reel bazli TL satislar (ve artis orani) bir 6nceki yila gore
olumsuz etkilenmigtir.

o 2023 yilinda 182,4 milyon TL seviyesinde olan karbon kredisi satislar1 2024 yilinda 94,3 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Faaliyet Karlihgi (FAVOK): Sirketimizin 2024 FAVOK i TL bazinda %28, 6 diisiis gostermis, FAVOK marji 7,6
puan diistisle %56,9 olmustur. Diigiisiin ana sebebi yukarida agiklandigr iizere cirodaki diisiis olmustur. Ayrica,
Sirketimizin agwilikly USD bazli gelir yapisina (YEKDEM kapsamindaki satiglar) karsin gider ve maliyet
yapismn agirlikli olarak enflasyona endeksli TL bazli olmasi da faaliyet karliigindaki azalmanin bir diger
nedeni olmugstur. Bu kapsamda, Sirketimizin TL raporlanan gelirleri séz konusu donem igindeki USD/TL kuru
degisiminden onemli élgiide olumsuz etkilenirken, FAVOK’ii ise TL bazli enflasyondan da etkilenmekte
oldugundan; enflasyonun USD/TL kurundaki artisin onemli ol¢iide iistiinde gerceklestigi bu donemde faaliyet
karlihigr olumsuz etkilenmistir.




Net Donem Kart: Sirketimizin 2024 yili net donem kari 169,6 milyon TL olmustur (2023: 6,6 milyar TL net kar).
2024 ’te net kardaki diigiistin nedenleri ciro ve faaliyet karlihigindaki daralmanin yani sira ayrica:

o

2023°de 1,95 milyar TL seviyesindeki net parasal pozisyon kazanglarimin 2024 °de 754,4 milyon TL ye
ve 2023 'te 1,6 milyar TL seviyesindeki ertelenmis vergi gelirinin 2024 ’te 1,2 milyar TL seviyesine inmis
olmasidr. Bu durumun ana sebebi ise; 2023 yiuinda yasal mali tablolarda ilk defa enflasyon
muhasebesi diizeltmeleri yapimasi olmustur.

2023 yihinda 2,8 milyar TL olan net esas faaliyetten diger gelirlerin, maddi duran varlik deger
diisiikliigii nedeniyle, 2024 yilinda net 1,4 milyar TL gidere donmiis olmasidir. Bu durum uygulanan
muhasebe politikasindan (TMS 16) kaynakli olup deger artiglarinin bir kismi kapsaml gelir kalemleri
araswinda raporlanmigtir.




I. GENEL BILGILER
a) Hesap Donemi: Faaliyet raporumuz 01.01.2024 - 31.12.2024 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

b) Sirket Kayitlari: Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. iletisim bilgileri ile gerekli sicil kayitlarina yonelik ayrintilar
asagidaki gibidir.

Unvani : Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Vergi Dairesi : Ankara Kurumlar

Vergi Numarasi : 023 030 1966

Ticaret Sicili Numarasi : 231793

Sanayi Sicil numarasi : 10273

Merkez Adresi : [Ikbahar Mah. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya/Ankara
Telefon Numarasi : 0312 408 14 00

Faks Numarasi : 03124424824

E-Mail : info@akfenren.com.tr

Web : www.akfenren.com.tr

II. FAALIYET ALANI HAKKINDA BiLGIiLER

Sirket; elektrik liretim tesisi kurulmast, her tiirlii kaynaktan enerji tiretilmesi, kurulan veya devralinan tesislerin igletmeye
alinmasi, isletilmesi, elektrik enerjisi iiretimi, liretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satig1 ve diledigi
yerden elektrik enerjisi alimu ile istigal eden, Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu mevzuati ¢ercevesinde lisansl ve
lisanssiz santralleri isleten 6zel amach sirketler (special purchase vehicle - SPV) niteligindeki bagl sirketleri olan tiretim
sirketleri vasitasiyla, bir enerji altyap1 platformu niteligindeki yenilenebilir enerji iretim portfyiinii yonetmektedir.

e Sirket, kurulusta AkfenHes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim Anonim Sirketi unvani ile, Tiirkiye'nin degisik
bolgelerinde hidroelektrik santralleri inga etmek ve isletmek tlizere 12 Ocak 2007 tarihinde kurulmustur.
AkfenHes, 2007 yilinda 14 hidroelektrik enerjisi iiretim sirketini satin almistir.

e Akfen Holding A.S.'nin yenilenebilir enerji portfdyiinde devam etmekte olan yeniden yapilanma kapsaminda,
Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlart A.S. AkfenHes ile birlesmis ve AkfenHes'in ticari unvani, 19 Ocak 2016
tarihinde "Akfen Yenilenebilir Enerji A.S." olarak degistirilmistir. Bu yeniden yapilanma kapsaminda Akfen
Holding’in bagl ortakligi Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig Anonim Sirketi Akfen Yenilenebilir'e devri de
25 Ocak 2016 tarihinde tamamlanmustir.

e Daha 6nce hisselerinin %100'ine Akfen Holding Yoénetim Kurulu iiyesi Selim Akin'in sahip oldugu Karine
Enerji Uretim ve Sanayi A.S., Akfen Holding tarafindan satin alinmis ve Karine GES, 9 Mart 2016 tarihinde
Akfen Yenilenebilir ile birlesmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir kaynaklardan elektrik iiretmek amaciyla kurulmustur. Sirket, Tiirkiye nin farkli
noktalarinda kurulu hidroelektrik santralleri, riizgar enerji santralleri ve giines enerji santralleri ile elektrik {iretmeye
devam etmektedir.

Sirket ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) faaliyet boliimleri asagida belirtilmektedir. 31 Aralik
2024 itibariyla Grup’un 234 ¢alisani bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 230).

e Hidroelektrik Santrali Faaliyetleri

31 Aralik 2024 itibariyla toplam 228,7 MW kurulu giice sahip olan 12 hidroelektrik santralinde tiretim devam etmektedir.
Raporlama tarihi itibariyla; Akfen Yenilenebilir’in HES isleten 4 adet bagh ortaklig1, Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S., HHK Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Yeni
Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.’dir.

e Giines Elektrik Santrali Faaliyetleri
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, tiretimde olan 26 MW kurulu giiciinde 27 adet lisanssiz ve 95,4 MW kurulu giicliinde 8

adet lisansli giines enerjisi santralinden olusan toplam 121,4 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralinden olusan bir
portfoy ile iiretim devam etmektedir. Bu kapsamda 33 adet proje sirketi bulunmakta olup, Akfen Yenilenebilir, bu




sirketlerden iki tanesi hari¢ (Me-Se Elektrik Uretim A.S. - %80, Solentegre Enerji Yatirimlar1 Tic. A.S. - %90) kalaninin
%100’iine sahiptir.

e Riizgar Elektrik Santrali ve hibrit GES Faaliyetleri

31 Aralik 2024 itibartyla toplam 352,8 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santrali ve 1 adet hibrit GES
santralinde iiretim devam etmektedir. Bu kapsamda;

e RES: 31 Aralik 2024 itibartyla toplam 348,9 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santralinde iiretim
devam etmektedir. Raporlama tarihi itibartyla; Akfen Yenilenebilir’in RES ve hibrit GES isleten 5 adet bagh
ortaklig1, imbat Enerji, Derbent Enerji Uretim Paz.ith.ve ihr.A.S., Isider Enerji Uretim Paz. ith. ve Thr. A.S.,
Korda Enerji ve Kovanci Enerji Uretim Paz. ith. ve ihr.A.S."dir.

e  Hibrit GES: 31 Aralik 20024 itibariyla toplam 3,95 MW kurulu giice sahip 1 adet hibrit GES projesi faaliyete
geemistir.

o Sirketimizin bagli ortaklig1 imbat Enerji’nin, Osmaniye ilindeki toplam 12,96 MW kurulu giice sahip
Saritepe Hibrit GES Projesi’nin toplam 3,95 MW kurulu giice sahip ilk kisminin 26.12.2024 tarihinde
gegcici kabulil yapilmis ve ticari enerji liretimine baslanmistir.

Diger yandan raporlama tarihi itibariyla faaliyete gecen 6 hibrit GES’in toplam kurulu giicii 72,5 MW’a ulasmustir.

Grup’un Satislar1 Kapsaminda Faydalandigi Tesvikler

Akfen Yenilenebilir’in portfdyiinde bulunan HES Sirketleri projelerinden, Dogangay, Doruk, Sekiyaka ve Calikobasi
HESler ile portfoydeki RES/hibrit GES ve GES Sirketleri projeleri (lisanssiz Yaysun GES harig), 5346 sayili
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimma Iliskin Kanun kapsaminda yer
almaktadir. Bu kapsama giren projelerin, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Belgesi” almalar1 ve yatirimlarin1 30 Haziran
2021 tarihine kadar tamamlamalar1 halinde, faaliyete gegis tarihlerinden itibaren devletin 10 yil siiresince HES’ler ve
RES’ler (ve hibrit GES’ler) i¢in asgari 7,3 ABD Dolar1 cent/kWs ve GES’ler i¢in 13,3 ABD Dolar1 cent/kWs tiretimden
alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. Cumhurbaskani’nin 31248 sayili Resmi Gazete’de 18 Eyliil 2020
tarihinde yayimlanan ve ayni giin yiiriirliige giren 17 Eyliil 2020 tarihli ve 2949 sayili karar1 ile 1 Ocak 2021 tarihinden
30 Haziran 2021 tarihine kadar isletmeye girecek YEK destekleme mekanizmasina tabi YEK belgeli iiretim lisansi
sahiplerinin, 5346 sayili Kanun’un 6. maddesi ile 6/B maddesinde diizenlenen tesviklerden 31 Aralik 2030 tarihine kadar
yararlanabilecegi diizenlenmistir.

Karar yiirtirliige girmeden 6nceki durumda, YEK destekleme mekanizmasi tesvikleri yalnizca 31 Aralik 2020 tarihinden
once isletmeye girecek YEK belgeli iiretim lisans1 sahipleri igin uygulanacakt:. Tlgili diizenleme kapsaminda, yatirimlarin
30 Haziran 2021 tarihine kadar tamamlanmalar1 halinde RES Sirketleri de asgari 7,3 ABD Dolart cent/kWs, GES
Sirketleri ise asgari 13,3 ABD Dolar1 cent/kWs alim garantisinden faydalanabilmektedir. Ayrica hibrit GES santralleri
iiretimlerini, tizerinde kuruldugu tesisin kalan siiresi boyunca, YEKDEM kapsaminda degerlendirilebilmektedir.

5346 sayili Kanun kapsaminda, iiretim tesisinde yurti¢inde imal edilen ekipman kullanilmasi durumunda ¢esitli yerli katki
ilaveleri de s6z konusudur. Yerli katk: ilavesinden faydalanma siiresi ilgili santralin YEKDEM siiresinin 5. yilinin
sonunda bitmektedir. Bu kapsamda;

e 19 Ekim 2017 tarihinde, Solentegre igerisinde yer alan Solentegre GES projesi i¢in "Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan Yerli Aksamin Desteklenmesi Hakkinda
Yonetmelik" ¢ergevesinde yapilan basvuru olumlu degerlendirilmis ve 1 Ocak 2018 itibartyla 0,44 ABD Dolar1
cent/kWs yerli katki ilavesi almaya hak kazanmustir.

e Akfen Yenilenebilir portfoyiinde bulunan diger lisansli GES projeleri olan Me-Se, MT Dogal, Omicron Engil
208, Omicron Ercis ve Yaysun 1 Ocak 2019 itibartyla, Engil 207 1 Ocak 2020 itibartyla, fota M.Firinci ise 1
Ocak 2021 itibariyla 0,44 ABD Dolari cent/kWs ve lisansli RES projeleri olan Ugpinar, Kocalar, Hasanoba ve
Denizli ise 1 Ocak 2020 itibartyla 0,60 ABD Dolar1 cent/kWs yerli katki ilavesi almaya hak kazanmistir.

Toptan Satis

Akfen Toptan, 16 Mart 2011 tarihinde EPDK’dan 20 yilligina tedarik lisanst almistir. Sirket mevcut durumda dengeleme,
depolama projeleri gibi konular tizerinde ¢alismaktadir.




¢) Sirket Sermayesi ile Ortaklarina iliskin Bilgiler

14 Aralik 2015 tarihinde Akfen Holding ile Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (“EBRD”) arasinda bir ortaklik sézlesmesi
imzalanmistir. Bu sozlesme hiikiimlerine gore, Akfen RES’in, Akfen Toptan’in ve Akfen Holding’e devrinden sonra
Karine GES’in ve AkfenHes’in tek bir ¢at1 altinda birlestirilmesi, boylece bir yenilenebilir enerji sirketi olusturulmast;
EBRD’nin 100 milyon ABD Dolar1 bedel karsiliginda sirketin %20 hissesine sahip olmasi planlanmistir. EBRD ile
imzalanan s6zlesme 22 Eyliil 2016 tarihinde revize edilmis, buna mukabil EBRD ve Uluslararasi Finans Kurumu (“IFC”),
her biri 100 milyon ABD Dolar1 6demek kaydiyla Sirket’in toplamda %16,667 hissesine sahip olmuslardir.

15.12.2022 tarihinde, Sirket’in sermayesinde (i) EBRD’ye ait olan ve Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %17,10’una
tekabiil eden paylar ile (ii) IFC’ye ait olan ve Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %15,99’una tekabiil eden paylarin Akfen
Holding’e devredilmesine iligkin olarak bir Pay Devir S6zlesmesi akdedilmistir. Pay Devir Sozlesmesi uyarinca pay
devirlerinin ger¢eklesmesinin bir 6n sarti olarak diizenlenen Rekabet Kurulu onayi, 06.01.2023 tarihinde alinmis;
akabinde anilan pay devirleri 18.01.2023 tarihinde gergeklestirilmis ve Akfen Holding, Sirket’in paylarinin tamaminin
sahibi olmustur.

Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir sermayesinde sahip oldugu 340.370.703 TL nominal degerli (B) grubu payin halka
arzina Sermaye Piyasast Kurulu 02.03.2023 tarihinde onay vermistir. Halka arz edilen 340.370.703 TL nominal degerli
B grubu paylar 08.03.2023 ile 10.03.2023 tarihleri arasinda 1 TL nominal degerli pay basina 9,80 TL halka arz fiyatiyla
satiga sunulmustur ve Sirketin toplam 340.370.703 TL nominal degerli paylar1 (sermayeye orani %33,5) halka arz
edilmistir.

Sirketimizin 20.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 1.016.031.947 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin,
mevcut ortaklarin riighan haklar: tamamen kisitlanarak nakden, tamamen ve her tiirlii muvazaadan ari olmak iizere toplam
satis bedeli 3.150.000.000 TL olacak sekilde Borsa istanbul A.S.'nin "Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediir"ii
cergevesinde belirlenen 17,41 TL'lik pay satig fiyatina gore 180.930.499 TL artigla 1.196.962.446 TL'ye ¢ikarilmast
kapsaminda ihra¢ edilen 180.930.499 TL nominal degerli paylarin tamami Akfen International Holding B.V.’ye
28.11.2024 tarihinde tahsisli olarak satilmig olup, Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi bu dogrultuda 1.196.962.446 TL'ye
ylikseltilmistir.

e Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baglikli 6. maddesinin yeni sekline SPK tarafindan

29.11.2024 tarihinde uygun goriisii vermistir. S6z konusu maddenin yeni seklinin tescili 09.12.2024 tarihinde
tamamlanmistir.

Raporlama tarihi itibartyla, Sirketimizin ortaklari ile ortaklik paylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sermaye
Ortagin Unvam Pay Grubu
TL %
. A 203.206.390 16,98%
Akfen Holding A.S.
B 472.454.854 39,47%
Akfen International Holding B.V. B 180.930.499 15,12%
Diger Halka Ag¢ik B 340.370.703 28,43%
Toplam Cikarilmis Sermaye 1.196.962.446 100,00%
Sirketin ana hissedarina iligkin bilgi asagidaki gibidir.
Pay Sahibi Vergi Kimlik No ikametgah Adresi
Akfen Holding A.S. 0230078655 Koza Cad. No:22 Cankaya Ankara

Sirket ana hissedar1 olan Akfen Holding A.S.’nin ortaklik yapisi agsagidaki tabloda yer almaktadir.




Ortagin; Adi Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki Pay:

Tutar1 (TL) Oram (%)
Pelin Akin Ozalp 410.451.679 45,10
Selim Akin 410.451.679 45,10
Hamdi Akin 29.902.260 3,29
Akfen Holding A.S. 59.194.382 6,51
Toplam 910.000.000 100

d) Sirket Hisselerine Yonelik Bilgiler

Sirket’in kayith sermaye tavani 20.000.000.000 TL (yirmi milyar Tiirk Liras1)’dir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayitli sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.

Sirketimizin 20.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 1.016.031.947 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin,
mevcut ortaklarin riighan haklari tamamen kisitlanarak nakden, tamamen ve her tiirlii muvazaadan ari olmak tizere toplam
satis bedeli 3.150.000.000 TL olacak sekilde Borsa Istanbul'un TSP Prosediir’ii ¢ergevesinde belirlenen 17,41 TL'lik pay
satig fiyatina gére 180.930.499 TL artigla 1.196.962.446 TL'ye ¢ikarilmasi kapsaminda ihrag edilen 180.930.499 TL
nominal degerli paylarin tamami Akfen International’a 28.11.2024 tarihinde tahsisli olarak satilmis olup, Sirketimizin
¢ikarilmig sermayesi bu dogrultuda 1.196.962.446 TL'ye yiikseltilmistir.

e Artirilan 180.930.499 TL sermayeyi temsil eden B grubu, hamiline yazili ve borsada islem goren nitelikteki paylar
karsiliginda, bu paylar1 satin alan Akfen International’mn Sirketimizden olan muaccel nitelikteki nakit kaynakli
alacagina mahsup suretiyle ve tamami baslamis ve biiyiik boliimii 2025 yilinda faaliyete ge¢mis/gececek olan
toplam 188 MW giines ve riizgar santral yatirnmlarimizin finansmaninda kullanilmak {izere 3.150.000.000 TL
kaynak girisi saglanmistir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 1.196.962.446,00 TL olup her biri 1,00 TL degerinde 1.196.962.446 adet paydan
olusmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

Bu paylarin 203.206.390 adedi A Grubu nama yazili ve 993.756.056 Adedi B Grubu hamiline yazili paylardir. A Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi
yoktur. Imtiyazl paylarin sahip oldugu imtiyazlar asagida dzetlenmistir:

e 18.01.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Esas Sozlesme tadil metni ile Sirket’in
sermayesinde A Grubu paylara oy hakkinda imtiyaz taninmis olup; bu kapsamda her bir A Grubu pay, sahibine
5 oy hakki verirken her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

e 18.01.2023 tarihli Genel Kurul’da kabul edilen esas s6zlesme tadilleri uyarinca, Sirket, Genel Kurul tarafindan,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri dogrultusunda A Grubu pay sahipleri tarafindan onerilen 5 iiye
ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz iiyeleri de igermek
lizere, toplam en az 5 en ¢ok 10 iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. A Grubu paylar yonetim
kurulu tiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 iiyeden olusan Y&netim Kurulu’nun 2 iiyesi, 6 iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 3 iiyesi, 7 iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 4 iiyesi, 9 liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 {iyesi ve 10 iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 5 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz tiyeler
haricindeki tiyelerden olacaktir.

Isbu Faaliyet Raporu tarihi itibartyla Sirket’in A Grubu paylarinin tamami Akfen Holding’e aittir.
Halka arz edilen Sirket paylar1 16.03.2023 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da "AKFYE" kodu ile islem gormeye

baslamistir. 31 Aralik 2024 itibartyla AKFYE hisse senedinin kapanis fiyatt 19,61 TL, piyasa degeri 666 milyon
ABDS$’dir.




e¢) Kurumsal Yapi

Sirketimizin giincel organizasyon semasi asagida yer almaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu&Komiteleri, Ust Diizey Yoneticileri ve Personeli Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 07.12.2023 tarihinde gerceklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda yonetim kurulunun 5 kisiden
olusacagi belirlenmis olup; yonetim kurulu iiyeleri olarak asagidaki kisiler atanmistir:

Adi Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi

Hamdi Akin Yonetim Kurulu Bagkani 07.12.2023 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

Pelin Ak Ozalp Yonetim Kurulu Uyesi 07.12.2023 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak iizere secilmistir.

Selim Akin Yénetim Kurulu Uyesi 07.12.2023 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

Yusuf Tiilek Bagimsiz Yéne?im Kurulu 07.12.2023 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

Hasan Koktas Bagimsiz gglf:iim Kurulu 07.12.2023 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak iizere se¢ilmistir.
Uyesi

Yonetim Kurulu’nun raporlama dénemindeki toplanti sayisi 3, alinan toplam karar sayis1 18’dir. Yonetim Kurulu tiyelerinin
toplantilara katilim orani %100’ djiir.

Raporlama donemi igerisinde, yonetim kurulu iiyelerinin, rekabet yasag1 kapsaminda sirket ile kendileri veya baskalar1 adina
herhangi bir islemi olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Simr1

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 8, 9 ve 10 uncu maddesinde
belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi 25.01.2023 tarihli
ve 2023/09 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus olup; Denetim Komitesi bagkanligina Hasan Koktas, tiyelige ise Yusuf
Tiilek; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Hasan Koktas, iiyelige ise Selim Akin; Kurumsal Yonetim Komitesi
baskanhigma Yusuf Tiilek, iiyelige ise Pelin Akin Ozalp getirilmistir.

25.01.2023 tarih ve 2023/09 sayilt Yonetim Kurulu karar ile ayrica Sirket’in yatirimer iligkileri biriminin kurulmasi ve bu
birime bir yonetici atanmasini takiben, yatirimet iliskileri birimi yoneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal Yonetim Komitesi
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iiyeligine getirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda; 16.03.2023 tarih ve 2023/21 say1ilt Yonetim Kurulu karari ile Aylin
Corman Yatirimer Iliskileri Koordinatérii olarak atanmis ve Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olmustur.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 29.12.2023 tarihli karar ile Yonetim Kurulu komitelerinde gorev yapacaklar asagidaki
iizere belirlenmistir:

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na, Hasan Koktas’in tiyeliklere ise Yusuf Tilek ve Selim Akin’in
getirilmesine,

- Denetim Komitesi Bagkanligi’na Hasan Koktas’in iiyelige ise Yusuf Tiilek’in getirilmesine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi’na Yusuf Tiilek’in iiyeliklere ise Hasan Koktas, Pelin Akin Ozalp ve Yatirimei
Mliskileri Yoneticisi (Koordinatorii) olarak atanan Aylin Corman’in getirilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu komiteleri ¢aligma esaslari igbu raporun ekinde sunulmustur.

Ust Diizey Yoneticiler

Genel Miidiir Mustafa Kemal Giingor

Genel Miidiir Yardimcilari Mustafa Rifat Bagbashoglu, Ozgiir Uzunoglu, Celal Oztop

Raporlama doneminde yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerinin sirket ile kendileri veya baskalar1 adina
herhangi bir islemleri ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri olmamustir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara karsilik olarak, 2024-2025
donemi i¢in toplam 10.000.000 ABD Dolari limitli “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yaptirilmistir.

Sirketimiz yonetim kurulu iyeleri ve st diizey yoneticilerine iliskin bilgi kurumsal internet sitemizde
(www.akfenren.com.tr) yer almaktadir.

f) Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust diizey yéneticiler, Grup’un kilit yonetici ve idarecilerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
arasinda maaslar ve maaslarla iligkili harcamalar yer almaktadir ve bunlar konsolide finansal tablolarda yonetim giderleri
altinda kayitlara alinmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde, {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar
29.651 bin TL’dir (2023: 20.837 bin TL).

g) Arastirma ve Gelistirme Calismalar:
Yoktur.
h) insan Kaynaklar Politikasi

Adil, seffaf, ¢alisanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarma firsatlart buldugu, firmamizin gelecegine katki sagladigi ve deger
gordiigi, yiiksek performansli, gelisim odakli, ana kurum politikalarimizi benimseyen baglilig: yiiksek, mutlu, verimli,
basarili ve saglikli bir isgiicii olusturmak i¢in ¢abaliyoruz.

Bu dogrultuda;

- Gegmisi, yasi, durumu, 1rk1, dini ne olursa olsun kadinlar ve erkekler i¢in esit mesleki firsatlar saglamay,

- Topluma saygili bireylerden olusan bir ekip olusturmay1,

- Entegre yonetim sistemine konu olan standartlarda personellerimizi her seviyede bilinglendirmeyi,

- Toplam kalite felsefesini esas alarak, takim ruhu igerisinde hareket edilmesini,

- Kalite sistemleri ¢ergevesinde tiim galiganlarin yeteneklerini en iist seviyede kullanabilen kisiler haline gelmelerini,
- Tim ¢alisanlarimizda kalite ve disiplin bilinci olusturulmasini ve siirdiiriilmesini,

- Tiim ¢alisanlarimizda is giivenligi bilincini yiiksek seviyede olusturmayi ve siirdiirmeyi,

- Tim c¢alisanlarimizda ¢evre bilinci olusturmayi; kiiresel kaynaklar ve siirdiiriilebilirlik farkindaligi asilamayi ve
stirdiirmeyi,

- Uretilen enerjinin verimli kullanimi konusunda ki bilinci artirmayi,

- Calisan personellerimiz iizerinden topluma dokunmayi, genel toplumsal gelisimimize katkida bulunmayz,
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- Firmamizda ¢alisan bireylerin organizasyon yapimizda yatay ve dikey gelisimlerine imkéan saglamay1 amagliyoruz.
Calisanlara Saglanan Faydalar
30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibari ile ¢alisanlara saglanan faydalar izin yiikiimliiliigii karsiliklarindan ve

kidem tazminati karsihiklarindan olusmaktadir. ilgili dénemlere ait calisanlara saglanan faydalar konsolide finansal
tablolarin 11 numarali dipnotunda yer almaktadir.

I1I- SIRKET FAALIYETLERINDEKI GELiSMELER

a) Sirketin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi
2023 yilsonunda 110.781 MW olan Tiirkiye elektrik iiretiminin toplam kurulu giicii Aralik 2024 sonunda %4,7 artisla

115.975 MW’a yiikselmistir. Aralik 2024 sonu itibariyla toplam kurulu gii¢ icinde yenilenebilir enerji santrallerinin pay1
%359,3 seviyesindedir (2023: %56,95).

GWs MW
400.000 140.000

350.000
115.000
300.000
90.000
250.000
65.000
200.000 I
150.000 40.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmmmm Toplam Kurulu Gug ('000 MW) @ | ektrik Uretimi (GWs)

1 Ocak-31 Aralik 2024 déneminde Tiirkiye’deki toplam elektrik iiretimi bir 6nceki y1lin ayni1 dénemine gore %6,3 artarak
347.213 GWs olmustur. 2023 yilinda %42,2 olan toplam iiretim igindeki yenilenebilir enerji santrallerinin pay1 ise
2024’de yenilenebilir enerji santrallerinin genel olarak iiretimlerinde gergeklesen artis sonucunda, %45,7 olmustur
(Kaynak: EPDK Elektrik Piyasasi Sektor Raporu, Aralik 2024).

b) Doénemici 6nemli gelismeler

Sirketimizin %100 oraninda bagl ortaklig1 olan Akfen Toptan tarafindan Erzurum ili, Askale Ilgesinde yapilmasi
planlanan Gelinkaya Giines Enerji Santrali (35,75 MWm / 30 MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi (30 MWe/60 MWh)
projesi ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginca "Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu" karar
verilmistir. Karar, Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Miidiirliigii’niin bagl ortakligimiza muhatap
19.01.2024 tarihli yazisi ile bildirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 23.01.2024 tarihli karari ile Sirketimizin ana sdzlesmesinde yer alan amag¢ ve konusuna
uygun, 1 milyon Euro {izerindeki yatirnm ve i gelistirme projelerinin degerlendirilmesi, Yonetim Kurulu'nun onayma
sunulmasi ve takibi siireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Yatirrm Komitesi’nin olusturulmasina karar
verilmistir. Sirketimizin Yatirim Komitesi Baskanligi’na Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Selim AKIN,
iiyeliklere ise Genel Miidiir Mustafa Kemal GUNGOR, Yapim ve Isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi Celal OZTOP ve
Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 Ozgiir UZUNOGLU getirilmistir.

Sirketimizin bagh ortakligi Akfen Toptan’in 90 MW “miistakil depolama” basvurular1 kapsaminda asagida belirtilen
tesisler icin EPDK’dan 6nlisanslar 01.03.2024 tarihinde teslim alinmistir.
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- Elazig Miistakil Depolama tesisi 30MW
- Tokat Miistakil Depolama tesisi 30MW
- Dogangay Miistakil Depolama tesisi 30MW

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 27.03.2024 tarihli toplantisinda, Romanya’da enerji alaninda olasit projelerin
gelistirilmesi amactyla, Romanya’da insaat hizmetleri sunan bir firma olan DEVVIS SERVICES S.R.L sirketi ile birlikte,
200 RON (Rumen Leyi) (yaklasik 50 Euro) baslangi¢ sermayeli, Romanya merkezli bir sirket kurulmasina ve Sirketimizin
s0z konusu sirkete %85 oranla kurucu ortak olarak istirak etmesine karar verilmistir. Kurulacak s6z konusu sirketin
sermayesinin %15°lik kism1 ise DEVVIS SERVICES S.R.L tarafindan karsilanacaktir.
- 07.05.2024 tarihi itibariyle Romanya’da SUNWAY ENERGY S.R.L. adiyla SPV sirketinin kurulus ve tescil
basvuru islemleri tamamlanmuistir.

Sirketimizin 2023 yili Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantis1 05.06.2024 tarihinde yapilmistir. Bu kapsamda;
- Yonetim Kurulu’nun 07.05.2024 tarihli karar1 dogrultusunda, kar dagitimi yapilmamasi onaylanmus,
- 2024 yili igin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulugs KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmis,
- 2024 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir 15.000.000 TL olarak belirlenmis, ve
- Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret ve huzur hakki 6denmemesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birine ise ayri ayr1 aylik net 60.000 TL iicret verilmesi hususlari kabul edilmistir.

Sirketimizin 2023 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 kararlart Ankara Ticaret Sicil Miidiirligii tarafindan 10.06.2024
tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimizin bagli ortaklig1 Akfen Toptan tarafindan Canakkale [li, Lapseki ilgesinde yapilmasi planlanan Ugpinar Riizgar
Enerji Santrali (50 MWm / 50 MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi (50 MWe / 100 MWh) projesi ile ilgili olarak Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgica "Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu" karari verilmistir. S6z konusu
proje, Tirkiye genelinde RES firetimli Elektrik Depolama Tesisi alaninda ilk CED Olumlu karar1 alan proje olmustur.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme sonrasinda, 22
Temmuz 2024 tarihinde Sirketimiz Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.’nin uzun vadeli kurumsal kredi derecelendirme notu
AA (tr), goriiniim stabil olarak teyid edilmistir.

Sirketimizin tiim faaliyet alanlarinda 2016 yilinda kurulumunu gergeklestirdigi Entegre Yonetim Sistemlerinin, IAS
(Uluslararasi Akreditasyon Servisi) akreditasyonuna sahip ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yénetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikalarmi
20.09.2024 tarihi itibariyle yenilemistir. Akfen Yenilenebilir Enerji’nin temel ¢aligma prensibi, dogal ve sosyal ¢evreye
saygl ¢ergevesinde, calisanlarinin ve faaliyetlerinden etkilenebilecek diger tiim paydaslarinin can ve mal giivenligini
korumaktir. Sirketimiz yapilan caligmalari dokiimante etmek, belgelemek ve sistematik hale getirmek igin tiim
isletmelerinde ISO 9001 Kalite Yonetim Sitemi, ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi, ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulumuz 19.09.2024 tarihinde, Sirketimizin, 86 MW hibrit GES ve 102 MW RES ek kapasite artis
yatirimlarindan olusan ve mevcut kurulu giiciimiiz olan 699 MW’a toplam 188 MW kurulu gii¢ eklemesi hedeflenen
yatirim programi ¢ercevesinde sdz konusu yatirimlara dair tiim sdzlesmelerin imzalanmis ve yatirimlarin insaat
siireglerinin baglatilmis olmasi dolayisiyla;

- Esas So6zlesme'nin 6'nc1 maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 20.000.000.000 TL tutarndaki
kayith sermaye tavani icerisinde 1.016.031.947 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarmin tamamen kisitlanmasi ve Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediirii
cercevesinde belirlenecek pay satis fiyatinin esas alinmasi suretiyle, tamami yatirimlarimizin finansmaninda
kullanilmak tizere 1.750.000.000 TL satig bedeli karsilig1 nominal tutarda olmak iizere nakden artirilmasina,

- Artirlan sermaye karsilig1 ihrag olunacak her biri 1 TL nominal degere sahip B grubu, hamiline yazili ve borsada
islem goren nitelikteki paylarin belirlenecek kisi/kisilere tahsisli satig yoluyla ihra¢ edilmesine,

- Tabhsis edilecek her biri 1 TL nominal degerli paylarin satis fiyatinin, TSP Prosediir'iiniin 7.1. numarali maddesinde
diizenlenen baz fiyat ve nominal degerinden asag1 olmamak kaydiyla, s6z konusu Prosediir ve ilgili diizenlemelere
gore belirlenmesine ve ihrag edilecek paylarin adedinin bu suretle tespit olunmasina,

- Tahsisli sermaye artirimina iligkin hazirlanan ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla SPK'ya basvuruda
bulunulmasina; bu bagvurunun SPK tarafindan onaylanmasi halinde, TSP Prosediir'iiniin 7.1. numarali maddesi
uyarinca baz fiyatin tespiti amaciyla Borsa Istanbul'a basvurulmasina,

- Ihrag edilecek paylarin, ihrag belgesinin SPK tarafindan onaylanmasini takiben, ilgili mevzuatta belirlenen siirelerde
satilmas1 hususunda, belirlenecek bir araci kurumla sézlesme imzalanmasina,
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- TTK'nin 457'nci maddesi uyarinca sermaye artirimi igin gerekli beyanin kabuliine,

- SPK'mm VII-128.1 sayili Kayitlh Sermaye Sistemi Tebliginin 12'nci maddesi uyarinca isbu kararin kamuya
duyurularak ilgili ticaret siciline tescilinin ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilaninin yapilmasina,

- Isbu Karar'n gereklerinin yerine getirilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde vyiiriitiilecek siireclerin takip
edilerek gerekli izin ve onaylarin alinmasi ve sermaye artiriminin gergeklestirilmesi icin gerekli olan tiim is ve
islemlerin usuliine uygun sekilde tamamlanmasi hususlarinda Sirketimiz imza sirkiilerine istinaden yetkilerin
kullanilmasina, oy birligiyle karar vermistir.

Yonetim Kurulumuzun 19.09.2024 tarihinde almis oldugu tahsisli sermaye artirimi karar ¢ercevesinde ihrag belgesinin
onaylanmasi i¢in SPK'ya 25.09.2024 tarihinde basvuru yapilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 09.10.2024 tarih ve 2024/12 nolu toplantisinda, Y6netim Kurulumuzun tahsisli sermaye arttirimi
yapilmasina dair 19.09.2024 tarih ve 2024/10 sayili kararinin arttirilacak sermaye tutar1 degistirilmis olup, buna gore,
Esas S6zlesme'nin 6'nc1 maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 20.000.000.000 TL tutarindaki kayitl
sermaye tavani igerisinde 1.016.031.947 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin
tamamen kisitlanmas1 ve Borsa Istanbul’un TSP Prosediirii cercevesinde belirlenecek pay satis fiyatinin esas alinmasi
suretiyle, tamami baslamis ve biiyiik boliimii 2025 yilinda faaliyete gegmis/gececek olan toplam 188 MW giines ve riizgar
santral yatirimlarimizin finansmaninda kullanilmak tizere 3.150.000.000 TL satig bedeli karsiligt nominal tutarda olmak
iizere nakden artirilmasina karar verilmistir.

Akfen International’in Yonetim Kurulu’nun 01.11.2024 tarihli karari ile, Borsa Istanbul’'un TSP Prosediirii’niin 7.1.
numarali maddesinde diizenlenen baz fiyat ve nominal degerden asagi olmamak kaydiyla, TSP Prosediirii ve ilgili
diizenlemeler gergevesinde belirlenecek pay satig fiyatinin esas alinmasi suretiyle, 3.150.000.000 TL satis bedeli kargiligt
nominal tutarda olmak iizere gerceklestirilecek Sirketimiz tahsisli sermaye artiriminin tamamini karsilamak {izere Akfen
International tarafindan s6z konusu sermaye artirimina istirak edilmesine ve 3.150.000.000 TL bedelin tamaminin Akfen
International’mn Sirketimizden olan muaccel nitelikteki nakit kaynakli alacagina mahsubu suretiyle karsilanmasina karar
verildigi Akfen International tarafindan 01.11.2024 tarihinde Sirketimize bildirilmistir ve ayni tarihte nakit aktarimi
yapilmistir.

e Bu kapsamda, Yonetim Kurulumuzun 01.11.2024 tarihli toplantisinda, TSP Prosediiri’niin 7.1. numaral
maddesinde diizenlenen baz fiyat ve nominal degerden asagi olmamak kaydiyla, TSP Prosediiri ve ilgili
diizenlemeler cercevesinde belirlenecek pay satis fiyatinin esas alinmasi suretiyle, tamami baslamis ve bir kismi1 bu
sene sonu faaliyete gececek olan toplam 188 MW giines ve riizgar santral yatirnmlarimizin finansmaninda
kullanilmak tizere 3.150.000.000 TL satis bedeli karsiligi nominal tutarda olmak iizere artirilacak sermayenin
tamaminin Akfen International’a tahsis edilmesine, anilan bedelin tamaminin Akfen International’in Sirketimizden
olan muaccel nitelikteki nakit kaynakli alacagina mahsubu suretiyle karsilanmasima ve bu husustaki islemlerin
Yonetim Kurulumuzun tahsisli sermaye artirimina iliskin 09.10.2024 tarih ve 2024/12 sayili karar1 ¢ergevesinde
gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz 20 Aralik 2024 tarihinde yaptig1 agiklamada; SPK nezdinde devam eden tahsisli sermaye artirimi kapsaminda
temin edilen fonlamamizin yani sira Sirketimiz ile 2 ayr1 kreditor banka arasinda 215.000.000 Amerikan Dolar nakdi kredi
biiyiikliigiinde ve 72 ay vadeli olmak iizere Kredi S6zlesmesi imzalanmis oldugunu ve s6z konusu tutarin, Sirketimizin
halihazirda yiikiimliisii oldugu banka kredilerinin refinansmaninin yani sira yatirrmlarimizda da 6zkaynaklarimiza ilaveten
kullanilacagini bildirmistir.

SPK'nin 21.11.2024 tarih ve 2024/53 sayili Biilteni'nde duyuruldugu iizere; Sirketimiz'in 20.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 1.016.031.947 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin
tamamen kisitlanmasi suretiyle toplam satis hasilati 3.150.000.000 TL olacak sekilde, Borsa istanbul’un TSP Prosediirii
cercevesinde belirlenecek pay satis fiyatina gore hesaplanacak toplam nominal sermaye tutar1 kadar tahsisli olarak nakden
artirilmasi, artirilacak sermaye nedeniyle ihrag edilecek paylarin Sirket'ten olan nakit alacaklarima mahsuben Akfen
International’a tahsis edilmesi icin diizenlenen ihrag¢ belgesinin onaylanmasi talebinin;

1) a) Sermaye artirimina konu paylarin nominal tutarinin, paylarin satis fiyatinin Sirket tarafindan Borsa’ya yapilacak
basvuru sonrasinda belirlenecegi goz 6niinde bulundurularak, pay satig fiyatinin Borsa’nin TSP Prosediirii ger¢evesinde
hesaplanacak baz fiyattan asag1 olmamak {izere belirlenmesi,

b) Belirlenen pay satis fiyati esas alinmak suretiyle, ihrag edilecek paylarin nominal tutarinin tespit edilmesi ve ihrag
belgesinin nominal tutar ve fiyat bilgisini icerecek sekilde diizeltilmesi suretiyle olumlu karsilanmasina,

2) Akfen International tarafindan verilen, ihrag edilecek paylarin MKK nezdindeki hesaplarina gectigi tarihten itibaren 1
yil siireyle borsada satiginin kisitlanmasi ve Borsa disinda yapilacak satiglarda da bu paylari satin alanlarin s6z konusu
simirlamaya tabi olacagina iliskin taahhiit ¢er¢evesinde gerekli islemlerin tesis edilmesi i¢in MKK ’ya bilgi verilmesine
karar verilmistir.
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e Satis fiyatmin belirlenebilmesi icin Borsa Istanbul'un TSP Prosediirii cer¢evesinde baz fiyatin hesaplanmasi
amactyla 22.11.2024 tarihinde Borsa Istanbul'a bagvuru yapilmustir.

e Bukapsamda, ihra¢ edilecek paylarin satig fiyati, Borsa’nin TSP Prosediirii ¢er¢evesinde bildirilen baz fiyat olan
17,41 TL olarak belirlenmis olup, sermaye artirnmi sonucunda ¢ikarilmig sermaye 1.016.031.947 TL'den
1.196.962.446 TL'ye ¢ikacaktir. Bu ¢cergevede, SPK tarafindan onayli nihai ihrag belgesinin alinmasi i¢in SPK'ya
25.11.2024 tarihinde bagvurulmustur.

Sirketimizin 1.016.031.947 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklari tamamen kisitlanarak
nakden, tamamen ve her tiirlii muvazaadan ari olmak tizere toplam satis bedeli 3.150.000.000 TL olacak sekilde Borsa
Istanbul'un TSP Prosediir’ii gercevesinde belirlenen 17,41 TL'lik pay satis fiyatina gore 180.930.499 TL artisla
1.196.962.446 TL'ye cikarilmasi kapsaminda ihra¢ edilen 180.930.499 TL nominal degerli paylarin tamami Akfen
International’a 28.11.2024 tarihinde tahsisli olarak satilmis olup, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi bu dogrultuda
1.196.962.446 TL'ye yiikseltilmistir.

e Artirilan 180.930.499 TL sermayeyi temsil eden B grubu, hamiline yazili ve borsada islem goren nitelikteki paylar
karsiliginda, bu paylar1 satin alan Akfen International’in Sirketimizden olan muaccel nitelikteki nakit kaynakli
alacagina mahsup suretiyle ve tamami1 baslamis ve bir kismi bu sene sonu faaliyete gececek olan toplam 188 MW
glines ve riizgar santral yatirimlarimizin finansmaninda kullanilmak tizere 3.150.000.000 TL kaynak girisi
saglanmistir.

e Bu kapsamda, Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 28.11.2024 tarihli toplantisinda, tahsisli olarak artirilan
180.930.499 TL nominal degerli paylarin ihracinin ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde tamamlanarak, bedellerinin
nakden ve tamamen ddenmis olmasi sebebiyle, sermaye artirrminin 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hilkkiimleri ¢ercevesinde tamamlanmasina bagli olarak Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sirketin
Sermayesi" baslikli 6. maddesinin yeni sekline uygun goriis verilmesi amaciyla SPK'ya bagvurulmasina karar
verilmistir. Anilan husustaki SPK bagvurusu 28.11.2024 tarihinde yapilmistr.

e  Sirketimizin tahsisli sermaye artirimi kapsaminda artirtlan 180.930.499 TL nominal degerli paylarin ihracinin ilgili
diizenlemeler ¢ercevesinde tamamlanarak, bedellerinin nakden ve tamamen 6denmis olmasi sebebiyle, sermaye
artirnminin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cer¢evesinde tamamlanmasina bagli
olarak Sirketimiz esas sdzlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. maddesinin yeni sekline uygun goris
verilmesi amaciyla SPK'ya yapilan basvuru kapsaminda, SPK’nin 29.11.2024 tarihli yazisi ile Sirketimiz esas
sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. maddesinin yeni sekline uygun goriis verildigi Sirketimize
bildirilmistir.

o SPK’nin 29.11.2024 tarihli yazistyla uygun goriis verilen Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sirketin
Sermayesi" baglikli 6. maddesinin yeni sekli 09.12.2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Mudirligi'nce
tescil edilmistir

Sirketimiz, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik {ireten tesisler i¢in olugturulan ve ABD Dolar1 bazinda sabit fiyat
garantisi veren YEKDEM hakki1 bulunan lisansl santralleri; Sekiyaka II HES, Calikobast HES, Solentegre GES, Omicron
Engil GES, Omicron Ercis GES, IOTA GES, Yaysun GES, MT Dogal GES, ME-SE GES, PSi GES, Hasanoba RES,
Saritepe RES, Demirciler RES, Kocalar RES, Denizli RES ve Ugpmar RES igin (toplam kurulu gii¢c 465,99 MW) 2025
takvim yili kapsaminda EPDK'na YEKDEM basvurusunu tamamlamistir. YEKDEM siiresi biten santrallerimiz lirettikleri
elektrigi piyasa takas fiyatindan satacaktir. Boylece (agiklama tarihi itibariyla) 2025 yilinda, 699 MW toplam kurulu
giictimiiziin YEKDEM siiresi devam eden lisanssiz santraller ile birlikte %70’ine karsilik gelen kismi1 YEKDEM
kapsaminda olacaktir.

e Bukapsamda, 31 Aralik 2024 tarihinde EPDK tarafindan YEK listesi yaymlanmis olup; YEKDEM’de kalan 16

adet santralimize ait bagvurular listede yer almaktadir.

26.12.2023 tarihli KAP agiklamamizda, Sirketimiz’in riizgar santrallerinden Hasanoba RES, Kocalar RES, Ugpinar RES
ve Denizli RES’in 2021-2026 yillarina ait yaklasik 8,6 milyon USD tutarinda karbon emisyon azaltim kredilerinin satis
sozlesmesinin Ingiltere merkezli EOS Climate&Energy ile imzalanmis oldugu bildirilmisti.
o llgili sozlesmeye istinaden gecen yil 2021 yilina ait olmak iizere gergeklestirilen 1,3 milyon USD tutarindaki
karbon emisyon azaltim kredileri satisina ilave olarak, bu yil 2022-2023 yillarina ait olmak {izere 2,6 milyon
USD tutarinda ilave satig gerceklestirilmistir. Boylece, 2023 ve 2024 yillarinda anilan s6zlesme kapsaminda
gerceklestirilen ve diger yapilan karbon emisyon kredisi satiglari toplami 7 milyon USD’ye ulagmustir.

Sirketimizin bagh ortaklig1 imbat Enerji’nin, Osmaniye ilinde bulunan, toplam 12,96 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip
Saritepe Hibrit GES Projesi’nin toplam 3,95 MW kurulu giice sahip kisminin T.C. Enerji Bakanligi tarafindan 26.12.2024
tarthinde mevzuata uygun olarak gegici kabulii yapilmis ve ticari enerji liretimine baglamistir.
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e  Sirketimiz yatirim programina uygun sekilde toplam 188 MW hibrit GES ve RES kapasite artis yatirimlarindan
olusan 1. asama yatirimlarini devreye almaya baglamig olup, 26 Aralik 2024 tarihi itibartyla, bagl ortakliklari
vasitastyla faaliyet gosterdigi yenilenebilir enerji santrallerinde toplam 703 MW kurulu giic kapasitesine
ulagmustir.

¢) Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar ve Projeler Hakkinda Bilgiler
31.12.2024 itibaryla isletmede olan toplam kurulu gii¢ 703,0 MW’tir (HES: 228,7 MW - GES: 121,4 MW — RES&hibrit

GES: 352,8 MW). 1 Ocak - 31 Aralik 2024 déoneminde toplam elektrik {iretimi, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %3,6
disiisle 1.600,2 GWs olmustur (2023: 1.659,6 GWs).

Santralin Ad1 Lisans il Kurulu Gii¢ (MW) isletmeye Alinma Tarihi YEKDEM Bitis Tarihi
HES 228,7

Sirma HES Lisansh Aydm 6,66 23.05.2009 31.12.2019
Camlica III HES Lisansl Kayseri 28,48 1.04.2011 31.12.2021
Saragbendi HES Lisansh Sivas 26,28 6.05.2011 31.12.2021
Otluca HES Lisansh Mersin 48,77 07.04.2011 31.12.2021
Demirciler HES Lisansh Denizli 8,70 03.08.2012 31.12.2022
Yagmur HES Lisansh Trabzon 9,19 27.11.2012 31.12.2023
Kavakgali HES Lisansh Mugla 11,45 29.03.2013 31.12.2023
Gelinkaya HES Lisansh Erzurum 7,08 14.06.2013 31.12.2023
Dogangay HES Lisansh Sakarya 31,61 29.08.2014 31.12.2024
Doruk HES Lisansh Giresun 28,89 19.09.2014 31.12.2024
Sekiyaka HES Lisansli Mugla 3,53 17.01.2014 31.12.2025
Calikobast HES Lisansh Giresun 18,11 2.06.2017 31.12.2027
GES 1214

Solentegre GES (Lisansli) Lisanslt Elazig 9,06 14.10.2016 31.12.2026
Omicron Engil208 GES Lisansh Van 12,10 20.09.2018 31.12.2028
Omicron Ercig GES Lisansl Van 12,09 21.09.2018 31.12.2028
Me-Se GES Lisansli Konya 12,10 27.09.2018 31.12.2028
MT GES Lisansli Konya 12,08 27.09.2018 31.12.2028
Yaysun GES (Lisansli) Lisansh Konya 12,08 27.09.2018 31.12.2028
Psi Engil207 GES Lisansli Van 12,97 25.07.2019 31.12.2029
Firinc1t GES Lisansh Malatya 12,97 13.08.2020 31.12.2030
Yaysun GES (Lisanssiz) Lisanssiz Konya 0,62 17.02.2014 16.02.2024
Denizli GES @ Lisanssiz Denizli 7,42 25.05.2015 24.05.2025
Solentegre GES (Lisanssiz) Lisanssiz Elazig 0,56 15.02.2017 14.02.2027
Karine GES Lisanssiz Elazig 0,56 26.08.2017 25.08.2027
Amasya (Boyal1) GES @ Lisanssiz Amasya 11,22 12.08.2017 11.08.2027
Tokat (Kusoturagi) GES © Lisanssiz Tokat 5,58 19.10.2017 18.10.2027
RES&Hibrit GES 352,8

RES 348,9

Saritepe RES V Lisansli Osmaniye 57,00 17.06.2016 31.12.2026
Demirciler RES @ Lisansl Osmaniye 23,30 22.07.2016 31.12.2026
Kocalar RES Lisansh Canakkale 30,60 14.03.2019 31.12.2029
Ugpinar RES Lisansh Canakkale 112,20 10.05.2019 31.12.2029
Hasanoba RES Lisansh Canakkale 51,00 2.08.2019 31.12.2029
Denizli RES Lisansli Denizli 74,80 13.09.2019 31.12.2029
Hibrit GES 3,95

Saritepe Hibrit GES Lisansh Osmaniye 3,95 26.12.2024 31.12.2026
Toplam Portfoy 703,0

(1)  Sirket’in bagh ortakligi I:mbat, 05.02.2020 tarihinde Saritepe RES'i isleten Zorlu Riizgdr 1 devir alarak biinyesine katmigtir.
(2)  Sirket’in bagli ortakligi Imbat, 05.02.2020 tarihinde Demirciler RES’i isleten Zorlu Riizgar’t devir alarak biinyesine katmistir.
(3)  Denizli GES, Amasya (Boyali) GES ve Tokat (Kusoturagi) GES birden fazla lisanssiz giines elektrik santralini icermektedir.

HES Portfoyii

31 Aralik 2024 itibariyla toplam 228,7 MW kurulu giice sahip olan 12 hidroelektrik santralinde {iretim devam etmektedir.
HES portfoyiiniin 2024’de toplam enerji tiretimi yurt genelinde diisen yagmur miktarindaki azalisa bagli olarak bir 6nceki
yila gore %9,2 diistisle 444,5 GWs olmustur (2023: 489,7 GWs).
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GES Portfoyii

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, tiretimde olan 26 MW kurulu giiciinde 27 adet lisanssiz ve 95,4 MW kurulu giiciinde 8
adet lisansli giines enerjisi santralinden olusan toplam 121,4 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralinden olusan bir
portfdy ile tiretim devam etmektedir. GES portfoyiiniin 2024’de toplam enerji tiretimi, 196,8 GWs ile 2023’e gore %0,7
artis gostermistir (2023: 195,5 GWs).

RES ve Hibrit GES Portfoyii

31 Aralik 2024 itibariyla toplam 348,9 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santralinde iiretim devam
etmektedir. Ayrica, 26.12.2024 tarihinde Saritepe hibrit GES’in 3,95 MW kurulu giice sahip ilk kismi faaliyete gegmistir.
RES ve hibrit GES portfoyiiniin 2024’de toplam enerji iiretimi, olumsuz riizgar sartlar1 nedeniyle bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %1,6 diisiis gostermis ve 958,9 GWs olmustur (2023: 974,7 GWs).

Yatirom Harcamalar

2024 yilinda toplam yatirnm harcamalar1 1,98 milyar TL olmustur (2023: 210,24 milyon TL). Sirket’in 2024 yilinda
yapilan yatirimlari, agirlikli olarak RES’ler altinda yapilan hibrit GES yatirimlarindan ve kismi olarak da RES ek kapasite
artislarina iligkin yapilan yatirimlardan olusmustur. Ayrica, hibrit GES yatirimlarina ve RES ek kapasite artiglarina iligkin
verilen avanslar (yaklasik 503,6 milyon TL) pesin 6denen giderler altinda muhasebelestirilmistir.

Yatirnm asamasinda bulunan projeler

e Hibrit GES projeleri: Akfen Yenilenebilir Enerji, 6 adet lisanli riizgar projesinde (Ug¢piar, Hasanoba, Denizli,
Kocalar, Saritepe ve Demirciler RES) ve 1 adet HES projesinde (Dogancay HES) yardimci kaynak olarak giines
enerjisi santrali bagvurusunda bulunmustur. Toplam miiracaat edilen hibrit kapasitesi 94,81 MW dir. TEIAS ve
EPDK tarafindan miiracaatlarimiz uygun goriilerek talep ettigimiz kapasite lisanslarimiza islenmistir. Mevcut
durumda alt1 adet proje, toplam 90,27 MW hibrit proje insaata hazir hale gelmistir.

v' Subat 2024’te hibrit GES projelerimizde toplam kurulu giicii 66,25 MW olan; Ugpinar GES 40,02 MW,
Saritepe GES 12,97 MW ve Demirciler GES 13,26 MW’de,
v" Nisan 2024’te hibrit GES projelerimizde toplam kurulu giicii 20 MW olan; Denizli GES 6,37 MW, Kocalar
GES 4,96 MW ve Hasanoba GES 8,4 MW’da,
yatirim siireci baglatilmis olup projelerin anahtar teslim yapim isine iliskin ihale siireci tamamlanmustir. Segilen
yiiklenici firmalar ile ilgili projelerimizin yapim sdzlesmeleri imzalanmis ve insaat siiregleri baslatilmistir.
o Yeni hibrit GES santrallerimiz, {izerinde kurulacagi tesisin kalan YEKDEM siiresi boyunca,
YEKDEM’den faydalanarak, ABD Dolar1 bazli sabit fiyat garantisinden faydalanabilecektir,
o sbz konusu yatirnmlarin 2025 yilinda Sirketimizin ciro ve faaliyet karina katki saglamasi
ongoriilmektedir.

Rapor yayimlama tarihi itibariyla faaliyete gegen, toplam 72,5 MW kurulu giice sahip 6 hibrit GES projesi hakkinda 6zet
bilgi:

- Sirketimizin %100 bagh ortaklig1 Imbat Enerji’nin, Osmaniye’de bulunan, toplam 12,96 MW kurulu giic
kapasitesine sahip Saritepe Hibrit GES Projesi’nin 3,95 MW kurulu giice sahip ilk kisminin Enerji Bakanlig:
tarafindan 26.12.2024 tarihinde mevzuata uygun olarak gegici kabulii yapilmis ve ticari enerji iiretimine
baslamistir. 31.01.2025 itibartyla Saritepe Hibrit GES Projesi’nin kalan 9,01 MW’lik kisminin da mevzuata
uygun gecici kabulii yapilmis ve enerji liretimine baslanmuistir.

- Sirketimizin %100 oraninda bagl ortaklig1 Korda Enerji’nin, Denizli’de bulunan, toplam 5,76 MW kurulu gii¢
kapasitesine sahip Denizli Hibrit GES Projesi’nin 4,5 MW kurulu giice sahip ilk kismmin Enerji Bakanligt
tarafindan 23.01.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gegici kabulii yapilmis ve ticari enerji iiretimine
baglamuistir.

- Sirketimizin %100 bagl ortakliklarinin sahip oldugu, toplam 50,77 MW kurulu giice sahip, asagida detay
bilgisi verilen hibrit GES projelerinin Enerji Bakanlig1 tarafindan 14.02.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak
gecici kabulleri yapilmis ve santrallerde ticari enerji iiretimine baglanmistir. Bu projeler:

e Kovanct’nin, Canakkale’de bulunan, toplam 8,41 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Hasanoba Hibrit
GES Projesi’nin tamami,
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e Isider’in, Canakkale’de bulunan, toplam 4,95 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Kocalar Hibrit GES
Projesi’nin tamami ve
e  Derbent’in, Canakkale’de bulunan, toplam 39,94 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Ugpinar Hibrit GES
Projesi’nin toplam 37,41 MW kurulu giice sahip ilk kismidir.
- Sirketimizin %100 bagl ortakligi Imbat Enerji’nin, Osmaniye’de bulunan, toplam 13,27 MW kurulu giig
kapasitesine sahip Demirciler Hibrit GES Projesi’nin toplam 4,25 MW kurulu giice sahip ilk kisminin
27.02.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gegici kabulil yapilmis ve ticari enerji iiretimine baglamistir.

e RES kapasite artisi projeleri: Akfen Yenilenebilir Enerji, Denizli RES 25 MW, Canakkale nglnar RES 9,6
MW, Canakkale Kocalar RES 25 MW, Osmaniye Saritepe RES 7,8 MW ve Canakkale Hasanoba RES 25 MW
olmak iizere lisans sahasina sigabilecek azami toplam 92,4 MW riizgar kapasite artigina bagvurmus ve projelerin
ihtiyacin karsilayacak sekilde programlanan giic talebimiz kadar projelerimize kapasite tahsis edilmistir.

v" Yatinm siirecinde bulunan toplam 102 MW kurulu giice sahip 5 adet RES ek kapasite artis
projelerimizin Agustos 2024°te tiim sozlesmeleri (Tiirbin Tedarik, Teslimat, Kurulum ve Devreye
Alma, 15 yillik Servis Emreamadelik, elektrik ve ingaat isleri sdzlesmeleri) imzalanmis ve insaat
siirecleri baslatilmastir.

v RES ek kapasite artig yatirrmlarinin 2025 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ozetle, halen yatirim siirecleri devam eden hibrit giines enerji santralleri ve RES kapasite artis projelerimizin
tamamlanmasi sonucunda kurulu giiciin 2025 'de yaklasik 887 MW a yiikselmesi beklenmektedir.

e Depolamali elektrik depolama tesisi projeleri: Miistakil elektrik depolama tesisi basvurular1 kapsaminda
Sirketimiz tarafindan toplam 380 MW miistakil depolama tesisi bagvurularimiz EPDK tarafindan uygun
gorillmistiir. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 17. madde kapsaminda depolama tesisine verilen hakka
istinaden toplam 285 MW kapasiteli GES ve RES depolamali iiretim tesis dnlisans bagvurulari yapilmistir.

Bu kapsamda;
» Canakkale Ugpinar depolamali iiretim tesisi; Depolama (50 MW) + Uretim RES (50 MW)
®» Erzurum depolamali {iretim tesisi; Depolama (30 MW)+ Uretim GES (30 MW)
» Amasya depolamal1 iiretim tesisi; Depolama (30 MW) + Uretim RES (30 MW)
» Aydin depolamali iiretim tesisi; Depolama (30 MW) + Uretim RES (30 MW)
» Osmaniye Saritepe depolamali iiretim tesisi: Depolama (95 MW) + Uretim RES (95 MW)
* Van depolamali iiretim tesisi: Depolama (50 MW) + Uretim GES (50 MW)
olmak iizere toplam 285 MW Depolama + 285 MW Uretim 6n lisanslar1t EPDK ‘dan teslim alinmustir.

Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak alinan bu 6nlisanslara istinaden 80 MW kurulu giice sahip 2 depolamali
GES ve 205 MW kurulucu giice sahip 4 depolamalit RES olmak iizere toplam 285 MW diizeyinde yeni yatirimlari
gerceklestirmek igin gerekli teknik ve finansal ¢alismalara baslamis bulunmaktayiz

Biiyiime stratejisi kapsaminda Sirketimiz, yenilenebilir enerji sektoriinde diinyadaki ve Tiirkiye'deki gelismeleri,
teknolojik yenilikleri yakindan takip ederek diger yatirim firsatlarimi da degerlendirmektedir.

d) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii

Sirketimiz i¢ denetim ve kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesi amaciyla bagimsiz bir sirketle anlasmis olup, yapilan
calismalar sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan oneriler dogrultusunda
diizeltme ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri siirekli gelistirilmektedir.

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, 25.01.2023 tarihli ve 2023/09 sayil1 Y dnetim Kurulu Karari ile kurulmugtur. Denetim
Komitesi bagkanligina Hasan Koktas, iiyelige ise Yusuf Tiilek getirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 29.12.2023 tarihli karari ile Yonetim Kurulu komitelerinde goérev yapacaklar
belirlenmistir; Denetim Komitesi Baskanligi’na Hasan Koktag’in iyelige ise Yusuf Tilek’in getirilmesine karar
verilmistir.
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¢) Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 46 tane bagli ortaklig1 olan bir sirkettir. Asagida listesi verilen sirketlerden ii¢ tanesi
hari¢ (Me-Se - %80, Solentegre - %90, Sunway Energy - %85) kalaninin %100’{ine sahiptir.

Ticaret Unvam istirak Orami Dogrudan/Dolayh
1. Me-Se Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %80 Dogrudan
2. Mt Dogal Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
3. Omicron Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
4. PSI Giines Enerjisi Elektrik Uretim Tic. A.S. %100 Dogrudan
5. Solentegre Enerji Yatirimlart Tic. A.S. %90 Dogrudan
6. Yaysun Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
7. lota Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
8. Neptiin Enerji A.S. %100 Dogrudan
9. Jipiter Enerji A.S. %100 Dogrudan
10. Dalga Enerji A.S. %100 Dogrudan
11. Pliiton Enerji A.S. %100 Dogrudan
12. Uraniis Enerji A.S. %100 Dogrudan
13. Zincir Enerji A.$ %100 Dogrudan
14. Bahge Enerji A.S. %100 Dogrudan
15. Devir Enerji A.§ %100 Dogrudan
16. Hazine Enerji A.S %100 Dogrudan
17. Cekirdek Enerji A.S. %100 Dogrudan
18. Ayna Enerji A.S. %100 Dogrudan
19. Diizey Enerji A.S. %100 Dogrudan
20. Bahgeli Enerji A.S. %100 Dogrudan
21. Batikent Enerji A.S. %100 Dogrudan
22. Beysukent Enerji A.S. %100 Dogrudan
23. Cihangir Enerji A.S. %100 Dogrudan
24. Kizilay Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
25. Farez Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
26. Giinova Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
27. Murel Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
28. Yesildere Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
29. Yesilvadi Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
30. Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Paz. San.Ve Tic.A.S. %100 Dogrudan
31. Elen Enerji Uretimi Sanayi Ticaret A.S. %100 Dogrudan
32. Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
33. H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
34. Derbent Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve fhracat A.S. %100 Dogrudan
35. Isider Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
36. Kovanci Enerji Uretim Pazarlama Ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
37. Korda Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
38. Gokada Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
39. Komsun Enerji Tarim Hayvancilik Insaat San. Ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
40. Radon Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
41. Zengen Enerji A.S. %100 Dogrudan
42. Imbat Enerji A.S. %100 Dogrudan
43. Kanat Enerji A.S. %100 Dogrudan
44. Pruva Enerji A.S. %100 Dogrudan
45. Akfen Elektrik Toptan Satis A.S. %100 Dogrudan
46. Sunway Energy SRL. %385 Dogrudan

f) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimiz kendi paylarmna sahip degildir.

g) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Sirketimiz kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin onaylanmasi i¢in yeminli mali miisavirden tam tasdik hizmeti

almaktadir. Bu kapsamda Sirket hesaplarimiz periyodik olarak incelenmistir. Ayrica hesaplarimiz Bagimsiz Denetim
firmasi tarafindan incelenmekte ve raporlanmaktadir.
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h) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketimizin a¢tigi Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli Sirketimiz finansal raporunda Sirket’in
uzun vadeli dava karsiliklar1 11 numarali dipnotunda yer almaktadir.

i) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari Veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Aciklamalar

Sirketimiz ve yoneticilerine uygulanan idari veya adli bir yaptirim yoktur.

j) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigine Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Sirket performansina iligkin 6nemli 6zet bilgiler isbu raporun girig boliimiindeki Yoénetim Degerlendirmesi boliimiinde
aciklanmis olup, genel kurulda alinan kararlara riayet edilmistir.

k) Yilicerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar
Ve Buna Iliskin Yapilan Islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Yoktur.

1) Sirketin Y1l ig:@nde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara Iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2024 yilinda ¢esitli dernek, vakif ve kurumlara toplam 14,8 milyon TL tutarinda bagista bulunmustur (2023:
9,3 milyon TL).

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Akfen Yenilenebilir, Akfen Holding grubuna dahil bir sirkettir. Hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda
sirketin ya da bagli ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kagimilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islem yoktur.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya onlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Onceki (k) bendinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islemi olmadigindan denklestirilmesi gereken bir zarari
bulunmamaktadir.
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IV- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

31.12.2024 hesap donemi igerisinde gerceklesen finansal gostergeler 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
yer almaktadir. Konsolide finansal tablolar, Tiirkive Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya gére, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile ger¢ege uygun deger tizerinden élgiilen
varlik ve yiikiimliiliikler hari¢, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirasi tizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmistir. Bu kapsamda énceki donem igin karsilastirmaly tutarlar, ayni cari élgiim birimine
gore yeniden diizenlenmigtir.

Ozet Konsolide Bilango

TL 000 31.12.2024 31.12.2023
Dénen Varhiklar 2.447.843 2.461.093
Nakit ve nakit benzerleri 1.158.806 1.647.612
Ticari Alacaklar 478.594 675213
Pesin 6denmis giderler 706.823 124.556
Diger donen varliklar 103.622 13.713
Duran Varhklar 47.170.622 47.464.965
Pesin 6denmis giderler 350.765 336.650
Maddi duran varliklar 42.211.636 42.385.870
Maddi olmayan duran varhiklar 3.644.289 3.745.341
Kullanim Hakk: Varliklart 846.669 714.016
Diger duran varliklar 117.264 283.088
TOPLAM VARLIKLAR 49.618.465 49.926.058
Finansal borglar 7.512.081 13.818.869
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.343.822 1.097.189
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 3.886.425 5.084.934
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 557.236 424915
TOPLAM OZKAYNAKLAR 36.318.901 29.500.146
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 36.219.473 29.412.957
Kontrol giicii olmayan paylar 99.428 87.189
TOPLAM KAYNAKLAR 49.618.465 49.926.058

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 2024 2023
Satis gelirleri 5.097.377 6.299.589
FAVOK 2.900.429 4.061.973
FAVOK Marji 56,9% 64,5%
Amortisman 1.160.501 1.086.896
Net Dénem Kari 169.595 6.569.784

b) Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Y1l icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karlihigi Ve Bor¢/Oz Kaynak Oram Ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger
Hususlara Iliskin Bilgiler Ve Ileriye Doniik Beklentiler:

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla karsilagtirmali olarak sirketin y1l i¢indeki satiglar1, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglarina isbu raporda yer verilmektedir.
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¢) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Degerlendirmeler

Sirketimizin sermayesi 1.196.962.446 TL olup, 31.12.2024 itibariyla 6zkaynaklar1 36.318.900 bin TL (31.12.2023:
29.500.151 bin TL) tutarindadir. Diger bir ifade ile sirketimiz sermayesini korumustur. Sirketimiz bor¢larmi 6deme
giiciine sahip olup, borca batik degildir.

d) Sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Grup’un nakit ve finansal bor¢lart vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi 6geleri agisindan
stirekli takip edilmekte olup mevcut finansal yapisinin iyilestirilmesi i¢in herhangi bir 6nlem alinmasi gerekmemektedir.

¢) Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler:
Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Esas

So6zlesmemizde belirlenen esaslara uygun olarak gergeklestirmektedir ve Sirket internet sitesinde (www.akfenren.com.tr)
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

f) Iliskili Taraf Aciklamalar:

[liskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarin 27 numarali dipnotunda yer almaktadir.

g) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler
Grup’un sermaye yonetimindeki hedefleri;

e Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
e Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Grup, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine
gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam bor¢ (konsolide finansal durum tablosunda
belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliilikler toplami) tutarindan diislilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
konsolide finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borglara orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam finansal borg 7.512.081 13.818.869
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (1.158.806) (1.647.612)
Net finansal borg 6.353.275 12.171.257
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 36.219.473 29.412.957
Net finansal bor¢ / 6zkaynak oram 0,18 0,41

Toplam finansal borglar, Grup’un kisa vadeli ve uzun vadeli finansal banka borg¢larini icermektedir. Kiralama
islemlerinden borg¢larini1 kapsamamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarna iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.01.2023 tarihli ve 2023/09 sayili Yonetim Kurulu Karart ile
kurulmus olup; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Hasan Koktas, iiyelige ise Selim Akin getirilmistir.
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Sirketimiz Y 6netim Kurulu’nun 29.12.2023 tarihli karar1 ile Yonetim Kurulu komitelerinde gorev yapacaklar belirlenmistir;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na, Hasan Koktag’in iyeliklere ise Yusuf Tiilek ve Selim Akin’in
getirilmesine karar verilmistir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Kirhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram Ve Benzeri Konularda Ileriye
Doéniik Riskler

Kredi riski, likidite riski, yabanci para (kur) riski ve faiz riskine iligkin bilgi bilgi Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihli hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarin 30 numarali dipnotunda yer almaktadr.

V - DIGER HUSUSLAR
a) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Sirketimizce, Enerji Bakanlig1-Enerji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan 28.10.2024 tarihli, 32706 say1li Resmi Gazete'de
yayimlanan YEKA RES-2024 yarigmalarindan, toplam 1110 MW giiclindeki riizgar enerjisine dayali yenilenebilir enerji
kaynak alanlar1 ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iligkin; Edirne RES/Edirne (410 MW), Balkaya RES/Kirklareli (340
MW), Sergen RES/Kirklareli (200 MW) ve Yellice RES/Sivas (160 MW)'ii kapsayan yarigsmalara bagl ortaklarimiz
(sirastyla Kanat Enerji A.S., Pruva Enerji A.S., Komsun Enerji Tarim Hayvancilik Ins. San. ve Tic. A.S. ve Zengen Enerji
A.S.) tarafindan 21.01.2025 tarihinde bagvuru yapilmustir.

» 28.01.2025 tarihinde yapilan yarigmalarda Sirketimiz bagl ortakliklari ihaleyi kazanan sirketler arasinda yer

almamuistir.

Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakligi Korda Enerji’nin, Denizli ilinde bulunan, toplam 5,76 MW kurulu gii¢
kapasitesine sahip Denizli Hibrit GES Projesi’nin toplam 4,5 MW kurulu giice sahip ilk kisminin Enerji Bakanlig1
tarafindan 23.01.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gegici kabulii yapilmis ve ticari enerji iiretimine baglamistir.

Sirketimizce, Enerji Bakanligi-Enerji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan 04.11.2024 tarihli, 32712 say1li Resmi Gazete'de
yayimlanan YEKA GES-2024 yarigsmalarindan, toplam 335 MW giiciindeki giines enerjisine dayali yenilenebilir enerji
kaynak alanlar1 ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iligkin; Karaman GES/Karaman (200 MW), Malatya GES/Malatya
(75 MW) ve Van GES/Van (60 MW) kapsayan yarismalara %100 bagli ortaklarimiz (sirasiyla Komsun Enerji Tarim
Hayvancilik Ins. San. ve Tic. A.S., Gokada Elektrik Uretim Sanayi ve Tic. A.S. ve Zengen Enerji A.S.) tarafindan
27.01.2025 tarihinde bagvuru yapilmistir.

» 04.02.2025 tarihinde yapilan yarigmalarda Sirketimiz bagl ortakliklari ihaleyi kazanan sirketler arasinda yer

almamuistir.

Sirketimizin %100 bagl ortaklig1 imbat Enerji’nin, Osmaniye ilinde bulunan, toplam 12,96 MW kurulu gii¢ kapasitesine
sahip Saritepe Hibrit GES Projesi’nin kalan 9,01 MW’lik kisminin 31.01.2025 tarihi itibartyla mevzuata uygun gegici
kabulii yapilmis ve enerji liretimine baglanmustir.

Sirketimizin %100 bagl ortakliklarinin sahip oldugu, toplam 50,77 MW kurulu giice sahip, asagida detay bilgisi verilen
hibrit GES projelerinin Enerji Bakanlig1 tarafindan 14.02.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gegici kabulleri yapilmis
ve santrallerde ticari enerji iiretimine baslanmigtir. Ticari enerji liretiminin baslamis oldugu bu projeler;
e Kovanct’nin, Canakkale ilinde bulunan, toplam 8,41 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Hasanoba Hibrit GES
Projesi’nin tamamu,
e Isider’in, Canakkale ilinde bulunan, toplam 4,95 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Kocalar Hibrit GES
Projesi’nin tamami ve
e Derbent’in, Canakkale ilinde bulunan, toplam 39,94 MW kurulu giic kapasitesine sahip Ugpinar Hibrit GES
Projesi’nin toplam 37,41 MW kurulu giice sahip ilk kismidir.

Sirketimizin %100 bagl ortaklig1 imbat Enerji’nin, Osmaniye ilinde bulunan, toplam 13,27 MW kurulu gii¢ kapasitesine
sahip Demirciler Hibrit GES Projesi’nin 4,25 MW kurulu giice sahip ilk kisminimn 27.02.2025 tarihinde mevzuata uygun
olarak gegici kabulii yapilmis ve enerji tiretimine baglamistir.

» Boylece, Sirketimiz 27 Subat 2025 tarihi itibariyla, bagl ortakliklar: vasitasiyla faaliyet gosterdigi yenilenebilir
enerji santrallerinde toplam 771,5 MW kurulu gii¢ kapasitesine ulagmistir.

Sirketimizin %100 oraninda bagli ortaklig1 olan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. tarafindan Van ilinde yapilmasi
planlanan Van Giines Enerji Santrali (66 MWm / 50 MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi (50 MWe / 120 MWh) projesi
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ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginca 19.02.2025 tarihinde "Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) Olumlu" karar1 verilmistir.

Sirketimizin %100 oraninda bagl ortaklig1 olan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. tarafindan Aydin ili, Bozdogan
ilgesinde yapilmasi planlanan Aydin Riizgar Enerji Santrali (30,88 MWm / 30 MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi (30
MWe / 60 MWh) projesi ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginca 20.02.2025 tarihinde
"Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu" karar1 verilmistir.

Sirket, Aralik 2024'te imzaladig1 yeni kredi s6zlesmesi kapsaminda 15 Ocak 2025 ve 6 Mart 2025 tarihlerinde sirasiyla
30 milyon ABD$ ve 20 milyon ABDS$ kredi kullanmigtir. Bununla birlikte 4 Mart 2025 tarihinde yeni kredi s6zlesmesi
kapsaminda 4,6 milyon ABD$ anapara geri 6demesi gerceklestirmistir.

b) Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini,
otuz ii¢iinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylar
bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi

Yoktur.
¢) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler
Yoktur.

d) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin aciklamalar

Konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimmlanan TFRS’ye uygun olarak sunum esaslar1 660 sayilt Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15 Nisan 2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan
2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.

e) Sirketin yatirnm damismanhg1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalar1 ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Yoktur.

f) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Mayis 2024’te 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina Iliskin
Kanun’un 6. Maddesi degistirildi.

e Degisiklik ile 10 yillilk YEKDEM siiresi dolan lisanssiz iiretim tesislerine lisans bedeli 6deyerek lisans alma hakki
getirilmis olup lisans alindiginda giincel YEKDEM fiyatim1 agmamak kosuluyla PTF iizerinden satis
yapilabilecektir.

e Lisanssiz iiretime devam edilmesi halinde PTF fiyatinin gegmemek iizere belirlenecek fiyat Cumhurbagkanliginca
belirlenecektir.

Agustos 2024°te Giines Panel Tesvik mekanizmasinda bir degisiklik yapilmistir. Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig’in 8. maddesi degistirildi.

e  Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Tebligin “Tesvik belgesi kapsaminda
degerlendirilmeyen harcamalar” baslikli 8 inci maddesinde tesvik belgesi kapsaminda degerlendirmeye
alinmayacak harcamalara yer verilmistir.

e Bu Teblig degisikligiyle s6z konusu 8 inci maddeye eklenen hiikiim ile, tesvik belgesi kapsaminda; {iretim siireci
ingot dilimleme asamasindan veya oncesindeki bir asamadan baglayarak yurt iginde tiretilmis giines hiicreleri
kullanilmadan iiretilen giines panelleri (6zetle yerli liretim hiicresi olmayan giines panelleri) tesvik kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

e Eyliil 2024’te bu karar giincellendi; Subat 2025 sonuna kadar GES yatirimlarini tamamlama izinleri olan
sirketler, giines hiicrelerini yurtdisindan temin etmis olsa bile tegvikten yararlanabilecektir.
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Agustos 2024’te Elektrik Piyasasinda onlisans asamasinda hisse devirlerine EPDK onay1 sart1 getirildi. Elektrik Piyasasi
Lisans Yo6netmeligi’'nin 57. maddesine hiikiim eklenmek suretiyle yapilan degisiklik ile yonetmeligin 57. maddesinin birinci
fikrasina eklenen ciimlelerle (a), (b), (¢), (d), (f), (j) ve (k) bentleri haricindeki 6n lisansta ortaklik yapis1 degisiklikleri
EPDK'nin onayina tabi olacagi hitkkme baglandi. Bu kapsamda, EPDK onay1 alinmadan gergeklestirilen 6n lisans devirlerinde,
ilgili 6n lisanslar iptal edilecektir.
e Ekim 2024’de ise Yonetmeligin 57. maddesinin birinci fikrasinin {igiincii climlesi asagidaki sekilde degistirilmistir:
Ancak a), b), ¢) d), f), j), ve k) bentleri haricinde diger bentlerde yapilmasi planlanan dogrudan pay degisiklikleri
ile %10 ve tizeri dolayl ortaklik yapis1 degisiklikleri, her defasinda Kurul’un onayina tabidir.

Ekim 2024’de Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Yonetmeligi’'nde
kapsamli ve 6nemli degisiklikler yapildi. Buna gore dzetle;
e  YEKA’lar Genel Miidiirliik tarafindan yapilacak ¢aligmalar ve yatirimcilar tarafindan yapilacak ¢aligmalar olarak
alternatif 2 farkli yontemle gelistirilecek.
e Sartnamede belirtilen kriterler ¢ergevesinde en uygun ilk ¢ teklif degerlendirilecek.
YEKA ’larin biiyiik 6lcekli olmast gerekmeyecek.
Uygun goriilen Aday YEKA’lar icin CED siireci baglatilacak.
Yarismay1 kazanmak i¢in en diisiik teklif yerine, en uygun teklif tanimi getirildi.
CED Olumlu/Gerekli Degildir Karari alinmis olan Aday YEKA, YEKA olarak Resmi Gazete’de ilan edilecek.
Aday YEKA’nin 2 yi1l igerisinde YEKA olarak ilan edilmemesi halinde Aday YEKA niteligi iptal olacak.
Mali teklif Yarigma bagvurusunda istenmesi halinde verilecek.
Yarigsmalar, Bakanlik tarafindan Sartnamede belirtilen usule gore yapilacak.
Alim siiresi/miktar1 Sartnamede belirlenen tarihten itibaren baglayacak.
Kullanilmas1 zorunlu olan yerli aksam haricinde kullanilacak aksam i¢in uygulanabilecek ilave yerli {iriin destegi
Sartnamede belirlenecek.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu 7 Kasim 2024 tarihli karartyla, Enerji Piyasasi Lisans Yonetmeliginin “Pay Devirleri”
baslikli 57°inci maddesinde tarif edilen onlisans sahibinin ortaklik yapisinin degismesi yasagina yonelik yabanci sermaye
istisnalari i¢in sermaye arttirim orant belirledi. Buna gére EPDK’nin pay devrini onaylamasini takip eden 6 ay i¢inde; dnlisans
sahibinin 6denmis sermayesine ilave olarak ve pay devri oranina bakilmaksizin, ana kaynak yatirim tutarinin %25°1 kadar
sermaye arttirildiginin belgelendirilmesi ve belgenin EPDK’ya sunulmasi gerekecek. Bu kapsamdaki bagvurularda,
hiitkmedilen sermaye arttirim tutarlarinin yurtdisi kaynakli oldugunun belgelendirilmesi gerekecek.

17.12.2024 tarih ve 32755 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan ve 01.01.2025 tarihinde yiirtirliige girecek Elektrik Piyasasinda
Toplayicilik Faaliyeti Yonetmeligi ile 30.03.2013 tarih ve 28603 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6446 sayili Elektrik
Piyasas1 Kanunu’nun 12/A maddesi kapsaminda toplayicilarin elektrik piyasasinda yiiriitebilecegi faaliyetler ile toplayicilik
faaliyeti kapsaminda yiiriitiilecek iglemlere iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.

e Lisansh Elektrik Uretim Tesislerinin Toplayicilik Faaliyetine Katilimi: Toplayici, dagitim veya iletim sebekesine
bagl lisanshi ve isletmedeki elektrik tiretim tesisleri ile elektrik depolama {initesi ve/veya tesislerini kendi
portfoyiinde toplayabilecektir. Bununla birlikte toplayici, ancak isletmedeki elektriksel kurulu giici 100 MW ve
altinda olan lisansl elektrik iiretim tesislerini portfoyiine alabilir. Lisanssiz Elektrik Uretim Tesislerinin Toplayicilik
Faaliyetine Katilimi: Toplayici, dagitim veya iletim sebekesine bagli olan ve on yillik alim garantisini doldurmus
lisanssiz elektrik tretim tesislerini, ihtiyag fazlast enerjilerini yonetmek {izerinde kendi portfoylinde
toplayabilecektir. Lisanssiz elektrik tiretim tesisleri igin tesis bazinda herhangi bir kurulu giic limiti
uygulanmayacagi 6ngoriilmiis olmakla birlikte, gerektiginde Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurulu alt ve/veya iist
kurulu gii¢ limiti belirleyebilecektir.

g) Sirketimiz ve bagh ortaklhiklarimizin sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri
Yoktur.

h) Pay Sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi
05.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda bdyle bir talep iletilmemistir.

1) Sirketler Toplulugu Bilgileri

Sirketimizin Faaliyet Raporu SPK ve TTK hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK ’nin
199/4 maddesi ger¢evesinde herhangi bir talebi olmamustir.
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Bir onceki faaliyet yilinda hakim sirket, hakim sirkete bagl sirket veya ona baglh sirket lehine hakim sirket yonetiminde
yapilan her tiirlii hukuki islem ve hakim sirket veya bagl bir sirket lehine alinan veya kaginilan herhangi bir tedbir veya
tazmin edilmesi gereken herhangi bir 6nlem iglem bulunmamaktadir. Bu nedenle de tazmin edilecek bir kayip yoktur.

Bir sirketler grubuna bagh bir sirket ise, bir onceki faaliyet yilinda ana sirketle ve ana sirkete bagl bir sirketle, ana sirket
veya ana sirket yonetimindeki bir bagl sirket yararina yapilan hukuki islemler ve ana sirket veya ona bagh bir sirket yararina
aliman veya kag¢milan diger tiim tedbirler: Akfen Yenilenebilir Enerji’nin, ana sirkete bagli bir sirketle, ana sirketin
talimatiyla, ana sirketin veya bagli bir sirketin yararma herhangi bir hukuki davasi bulunmamakta olup, bir dnceki faaliyet
yilinda sirket veya bagli ortakligi lehine agilan veya kacinillan ya da tazmin edilmesi gereken herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Bir sirketler grubuna bagl bir sirket ise; yukarida sozii edilen davanmin agildigr veya tedbirin alindigi veya alinmasindan
kagmildigi anda bildikleri durum ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi tedbirin alinip alinmadigi ve alinan
veya alinmasindan kagwnilan tedbirin sirkete zarar verip vermedigi, sirket zarara ugramissa tazmin edilip edilmedigi:
Sirketimiz, raporun yukaridaki maddesinde belirtildigi gibi herhangi bir islem yapmadig: i¢in tazmin edilmesi gereken bir
kay1ip bulunmamaktadir.

VI. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimizin sahip oldugu "ISO 26000- Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi” sertifikast 26.11.2024 tarihi itibariyla
yenilenmistir.

Santrallerin bulundugu boélgeleri gelistirme amaciyla sosyal sorumluluk projeleri uygulamay1 kendine hedef edinmis olan
Akfen Yenilenebilir Enerji’nin 2024 yilinda gergeklestirdigi Sosyal Sorumluluk Destek Faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.

Akfen Holding'in kurucusu oldugu ve sosyal sorumluluk projeleriyle toplumun farkli kesimlerine destek olmay1 amaglayan
TIKAV, Akfen Yenilenebilir Enerji'nin Kadmlarin Giiglenmesi I¢in Kirsal Bolgelere Uzanan Farkindalik Projesi olan
'Dijitaldeki Ayak Izimiz' projesi kapsaminda 2024 yili boyunca kirsal bolgelerde yasayan kadinlar ve ailelerine dijital
platformlarin faydali ve dogru kullanimi iizerine egitimler verdi.

e Akfen Yenilenebilir Enerji'nin finansman destegiyle hayata gegirilen projede, Tiirkiye genelindeki 18 ilde ve 27
farkli lokasyonda yer alan giines, riizgar ve hidroelektrik santralleri ¢evresinde yasayan kirsal bolgedeki kadinlar
dijital diinya konusunda bilinglendirildi.

e "Dijitaldeki Ayak Izimiz" projesi 2024 yili boyunca dijital platformlarm faydali ve dogru kullanimi iizerine
yogunlagsarak kirsal bolgelerde yasayan kadin ve ailelerini, dijital platformlarin bilingsiz kullanimi sonucu ortaya
¢ikabilecek hukuksal, sosyal, fizyolojik ve psikolojik sorunlar hakkinda bilinglendirdigi 24 egitim ile yaklasik 2.500
kisiye ulasti.

VII. SURDURULEBILIRLIK

Akfen Yenilenebilir Enerji, siirdiiriilebilir bir ¢aligma ortam1 olusturmayi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini faaliyetini, glinliik
operasyonlar1 ve stratejisiyle biitiinlestirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz tiim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik ilkelerini
benimsemeyi hedeflemekte olup, uygulama esaslart Sirket web sitemizde Sirdiriilebilirlik  boélimiinde
(www.akfenren.com.tr) yer almaktadir.

Sirket’in siirdiirtilebilirlik anlayis1 insan kaynaklari yonetimi siireclerinde, is saglig1 ve giivenligi, ¢cevre ve sosyal sorumluluk
projelerinde etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Sirket, dogal kaynaklarin, ¢evrenin siirdiiriilebilirliginin, sosyal ve ekonomik
etkinin ve gelecek kusaklarin ihtiyaclarmin dikkate alindigi bir yaklasim benimsemistir.

Sirket sifir atik stratejisini izleyerek iklim degisikligi konularina odaklanmakta ve siirdiiriilebilirligi desteklemek icin
aksiyonlar almaktadir. Sirket gevresel, sosyal ve ekonomik etki alanlarini, pay sahiplerinin beklentilerini ve kendi kurumsal
stratejisini degerlendirerek bir siirdiiriilebilirlik kiiltiirii gelistirmistir. Sirket’in vizyonu “siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in temiz
enerji”dir. Bu kapsamda, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1i’nin koordinasyon ve onayinda yiiriitiilen “Sifir
Atik” belgelendirme siirecinde tiim Santralleri igin “Sifir Atik Belgesi” alinmustir.

2022 yilindan bu yana, is operasyonlarimizdan kaynaklanan dogrudan ve dolayli emisyonlar1 ISO 14064-1:2018 Kurumsal
Karbon Ayak Izi Standardi ve GHG (Greenhouse Gases) Protokolii dogrultusunda hesaplamaktayiz. 2024 yil igin, Kapsam
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1, 2 ve 3 emisyonlarimizi ilgili standartlara uygun sekilde hesaplayarak bagimsiz yetkili bir kurulus tarafindan dogrulatma
stirecini tamamlama agamasindayiz.

Ayrica, su kullammimizin cevresel etkilerini degerlendirmek amactyla 2024 yili igin ISO 14046 Su Ayak Izi Standard:
cergevesinde su ayak izi hesaplamalarimizi gergeklestirdik. Bu siiregte, su tiiketimi ve yonetimimizin siirdiiriilebilirlik
uyumunu degerlendirdik ve sonuclar1 bagimsiz yetkili bir kurulus tarafindan dogrulatma siirecinde son agamadayi1z.

Bu kapsamda, Sirketimiz santralleri VCS, GS ve GCC sertifikalarina sahiptir. Diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde,
sahip oldugumuz sertifikalar karbon salinim1 yapan sirketlere satarak karbon emisyon dengelemesi yapilmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, uluslararast kabul gérmiis ¢evresel ve sosyal yonetim sistemlerine tam uyum saglamayi
hedeflemektedir. EBRD ve IFC ile ortaklik sdzlesmesi eki olan ve taahhiit altina alinan ¢evresel ve sosyal aksiyon plani
kapsaminda, kurumsal seviyede gevresel ve sosyal yonetim sistemi kurulmustur. Sirketin Yonetim Sistemlerine dair
belgelendirme ve son giincelleme tarihleri asagida gosterilmistir.

Yonetim Sistemi Belgelendirme Tarihi Giincelleme Tarihi
EN ISO 9001:2015 25.01.2017 20.09.2024
ENISO 14001:2015 25.01.2017 20.09.2024

EN ISO 45001:2018 01.02.2017 20.09.2024

EN ISO 50001:2018 01.02.2017 20.09.2024

EN ISO 27001: 2022 26.01.2022 31.05.2024

EN ISO 26000: 2020 23.11.2022 26.11.2024

ISO 14064-1: 2018 01.01.2023-31.12.2023 -

Akfen Yenilenebilir Enerji, diinyanin en prestijli cevre raporlama platformlarindan biri olan Carbon Disclosure Project (CDP)
tarafindan yapilan 2024 yili Iklim Degisikligi degerlendirmesinde iklim Degisikligi alaninda SME kategorisinin en yiiksek
skoru olan B derecesini elde etti. Bu basart, sirketlerin ¢cevresel yonetim konusundaki giiclii yaklasimlarini ve siirdiiriilebilirlik
alanindaki kararliliklarini ortaya koymasi bakimindan 6nem tastyor.

Risk Yonetimi Calismalari: Akfen Yenilenebilir Enerji’nin Riskin erken saptanmasi komitesi Eyliil 2023’te ilk toplantisini
gerceklestirmistir. Oncelikle var olan risk haritasinin giincellenmesi, daha sonra da Global, Tiirkiye, Sektorel ve Sirket
risklerini kapsayan risk haritasinin olusturulmasi, yiiriirliige konmasi kararlastirilmigtir. Sonrasinda, COSO Bazli kurumsal
risk yonetimi egitimi alinmig ve mevcut risk envanterini glincelleme ¢aligmalarina baslanmistir. Akfen Yenilenebilir
Enerji’nin Risk degerlendirme ve izleme metodolojisinin olusturulmasi ile risk envanterinin hazirlanmasi kapsaminda birim
goriismeleri gerceklestirilmistir.

2024 yilinda, Akfen Yenilenebilir Enerji, uluslararasi standartlar ve iyi uygulamalar dogrultusunda kurumsal risk yonetimi
yaklasimini stratejik bir 6ncelik olarak ele almigtir. Tiim i¢ paydaslarin katilimiyla risk envanteri giincellenmis, risk yonetimi
stiregleri modernize edilerek otomasyon sistemleri ile entegre edilmistir. Bu ¢alismalar, risklerin proaktif olarak yonetilmesi,
siire¢ etkinliginin artirilmasi ve kontrol mekanizmalarinin giiglendirilmesi yoniinde 6nemli bir adim teskil etmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, siirdiiriilebilir biiyiime ve operasyonel milkemmeliyet ilkelerine bagl kalarak, risk yonetimi
stireclerini uluslararasi standartlara uygun bir sekilde siirekli gelistirmeye devam etmektedir.

Dijital Doniisiim Calismalari: 2023 yilinda Sirketimizde Dijital Doniigiim birimi olusturulmustur. Dijital doniisiim ile beraber
her tiirli olas1 risk ve hatalarin minimize edilmesi hedeflenmektedir ve bu hedefe uygun projeler iiretilmektedir. Dijital
doniistim kapsaminda dokiiman yonetim sistemi, slire¢ ve is akig yonetim sistemi kurulmustur. Akfen Holding sirketleri
genelinde yiiriitillen proje kapsaminda E-6deme ve E-hesap ¢ozliim sistemine gecilmistir.
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2024 yilinda merkez ofis ve santraller 6zelinde mevcut durumu 6lgmek amaciyla Dijital Olgunluk Analizi ¢caligmalari yapildi.
Raporlar sonucunda santraller ve merkez ofis i¢in 2 ayr1 analiz olarak dijital olgunlugumuz 6l¢iilmiistiir. Dijital doniisim
kapsaminda kiiltiir ve teknoloji lizerine seminerler verildi. Dijital doniisiim yol haritas1 olusturuldu. Bu baglamda olasi riskler,
mevcut ve gelecek teknolojiler de gdz Oniine alinarak altyapi ¢aligmalarina baslandi.

Ayrica, 2024 yilinda kurumsal risk yonetimi yazilimi devreye alindi. Bu gelisme ile beraber sirketimize ait risklerin yonetilip
takip edilebilecegi bir ortam yaratildi. Bu calisma ile beraber igletmelerde takip yiikiimliiliigii bulunan kurumsal kalite
dokiimanlarinin takibi de yeni sisteme tagindi.

Sirketimiz 2023 yili Siirdiirtilebilirlik raporunu Global Reporting Inititive (GRI) standartlarina uyumlu olarak hazirlamistir,
rapora web sitemizden (https://www.akfenren.com.tr/surdurulebilirlik/bilgilendirme-ve-duyurular/) ulasilabilir.
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EK 1: GENEL KURULLAR
05.06.2024 TARIHINDE YAPILAN 2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi’nin 2023 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 05.06.2024 tarihinde,
saat 11.00°de, Ilkbahar Mah. Turan Giines Bul. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde yapilmustir.

Toplantida alinan kararlarin 6zeti:

- 2023 yili Faaliyet Raporu’nun okundu sayilmasi toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. 2023 yil1 Faaliyet
Raporu’nun sonug¢ kism1 okundu ve miizakere edildi. 2023 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu toplantiya katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi.

- 2023 y1l1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, okundu. Bu madde bilgilendirme amagl olarak
giindemde yer aldi, oylama yapilmadi.

- 2023 yil1 hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin sonug kism1 okundu. Miizakere edildi. toplantiya katilanlarin
oybirligi ile tasdik edildi.

- 2023 yilindaki faaliyetlerinden 6tiirii, asagidaki Yénetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr1 ibra edilmelerine oy coklugu ile
karar verildi; Hamdi Akin, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, Hasan Koktas, Yusuf Tiilek.

- Yonetim Kurulu’nun 07.05.2024 tarih ve 2024/6 sayili karar1 ve Kar Dagitim Tablosu dogrultusunda Yo6netim Kurulunun
kar dagitimi1 yapilmamasi konusundaki 6nerisi toplantiya katilanlarin ile oy birligi ile karar verildi. Kar Dagitim Tablosu
Ek-1’e alind1.

- Yonetim kurulu iiyelerine verilecek aylik iicretlerin, Sirketimiz Ucret Politikas1 dogrultusunda belirlenmesi, bu kapsamda;
Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret ve huzur hakk1 6denmemesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine ise ayr1 ayr1 aylik net 60.000 TL iicret verilmesi hususlari oy ¢coklugu ile kabul edildi.

- TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda 2024 y1l1 i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesi hususu toplantiya katilanlarin
oy birligi ile kabul edildi.

- Sirket tarafindan, 2023 yili iginde yapilan bagislar hakkinda bilgi verildi. Ayrica, 2024 yilinda yapilacak bagislar i¢in st
smirin toplam 15.000.000.-TL olarak belirlenmesi hususu oy ¢oklugu ile kabul edildi.

- SPK diizenlemeleri geregince 2023 yilinda iigiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verildi.

- SPK diizenlemeleri geregince 2023 yilinda Kurumsal Yénetim Tebligi ¢ercevesine giren Iliskili Taraflar ile yapilan
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

- Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yéneticilere ve bunlarimn
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaria; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin
verilmesi hususu oy ¢oklugu ile kabul edildi.

29



AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.
2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

1.016.031.947,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

17.913.685,76

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

YOKTUR

SPK' ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Donem Kari (Azinlik Paylari Harig) 3.400.122.139,00 -169.497.692,31
4. [Odenecek Vergiler (-) 1.153.716.962,00 0,00
5. |Net Dénem Kari (Azinlik Paylari Harig) (=) 4.553.839.101,00 -169.497.692,31
6. |Gecgmis Yillar Zararlari (-) 0,00 -384.125.431,68
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00

8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI

4.553.839.101,00

9. |Yil Iginde Yapilan Bagislar (+)

9.284.297,00

Birinci Temettiiniin hesaplanacagi bagislar eklenmis

-553.623.123,99

10. |, et dagtilabilir dénem kar 4.563.123.398,00
Ortaklara Birinci Temettu 0,00
1. Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. |imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13. |Yénetim Kurulu Uyelerine, Galisanlara v.b.'e Temettii 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettl 0,00
15. |Ortaklara ikinci Temettii 0,00
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17. |Statli Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |[OLAGANUSTU YEDEK 4.553.839.101,00 0,00
Dagitiimasi Ongérillen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yl Kari 0,00 0,00
20.
- Olaganistl Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00

(*) Istirak kavrami, ana ortakhigin istirak, bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarini da icerecek sekilde kullaniimigtir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi (1)

PAY BASI TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE

0 ISABET EDEN TEMETTU
GRUBU TOPLAM TEMETTU
TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00 0
N 0,00 0,00 0
BRUT
TOPLAM 0,00
A 0,00 0,00 0
0,00 0,00 0
NET (7)
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN KAR

0,
PAYI TUTARI (TL) |ORANI (%)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA

0,00

Kar payi dagitimi yapilmamasi Genel Kurul'a teklif edilmistir.
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EK 2: BAGIMSIZLIK BEYANLARI
Hasan Koktas - Bagimsizhik Beyam

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Y énetim
Ilkeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢er¢cevesinde Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Ozgegmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

&) Ayni kisinin Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi
olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Hasan Koktas

Yusuf Tiilek - Bagimsizlik Beyani

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Y6netim
Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil i¢erisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya lirlin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Ozgegmisimde goriilecedi iizere, bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar c¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6lgiide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

&) Ayni kisinin Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi
olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yusuf Tilek
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EK 3: KAR DAGITIM POLIiTiKASI
AKFEN YENILENEBILIiR ENERJi A.S. KAR DAGITIM POLITiKASI

1. Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket)’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesidir.

Sirket, kar dagitim1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami 6zen
gosterir. Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), sermaye piyasasit mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiriirliikkteki Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kar Payir Tebligi (II-19.1) uyarinca
hazirlanmig olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.akfenren.com.tr)
araciligryla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikas1, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ¢ercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmus, Sirket genel
kurul toplantist giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin
izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararmi takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler c¢ercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.akfenren.com.tr) yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi,
Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu,
borgluluk durumu, ilgili mevzuatta ger¢eklesen degisimler ve gelismeler, ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla simirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate almarak kar dagitimina karar verilir. Tlki (Sirket’in bagh
ortakliklarina iligkin proje finansmani sézlesmeleri kapsamindaki kar dagitim smirlamalarina yonelik taahhiitlerin ihlali
sonucunu dogurmayacak surette) Sirket’te net dagitilabilir karin olugtugu ilk finansal yila iligskin olmak {izere, TTK, sermaye
piyasasit mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem kari {izerinden
Sirketimiz nakit akisi, mevcut ve planlanan yatirim harcamalari ve yeni yatirimlari ile yatirim stratejisi, her tiirli kredi ve
finansman geri ddemeleri de dahil dikkate alinarak belirlenecek nakit fazlasinin asgari %50°lik boliminiin nakit kar pay1
olarak dagitilmasi esastir. Bu paragrafta yer alan diizenlemelere tabi olarak ve bu diizenlemelere halel getirmeksizin
belirlenen kar pay1, nakit veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1
oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay1 imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimmin Genel Kurul toplantisini takiben gecikmeksizin yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kayd: ile kér pay1
avansi dagitabilir.

4. Kar Pay1 Dagitim Esaslari
Kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kéarin Tespiti ve Dagitilmast” bagliklt 15. maddesinde asagidaki
sekilde diizenlenmistir:
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Sirket kar tespiti ve dagitim1 konusunda TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’¢e
O0denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra kalan miktar,
sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar payt:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi
cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay
sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5°1 oraninda kar
pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kéar pay1 nakden 6denmedikg¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yoénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi izerine Genel Kurulca
kararlagtirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 kanunen miisaade edilmedigi siirece
geri almamaz.

5. Kér Pay1 Avans1 Dagitim Esaslar1
Kar pay1 avansi dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kar Pay1r Avans1” baslikli 17. maddesinde asagidaki sekilde
diizenlenmistir:

Genel Kurul, sermaye piyasasit mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak kar pay1 avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar
pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi igin
genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak iizere, yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.
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EK 4: 2024 KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. nin, halka arzi1 16.03.2023 tarihinde gergeklestirilmis olup, Sirketimizin 07.12.2023 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantist sonrasinda Sirketimiz I1-17.1 sayili ‘‘Kurumsal Yonetim Tebligi’’ ekinde yer alan
Kurumsal Y&netim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu tiim ilkelere uymaktadir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu nun
25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayil biilteninde ilan edilen duyuru ile Sirketimiz Ocak 2024 itibariyla SPK 'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine istinaden birinci grup sirketler listesine dahil edilmistir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak agisindan gerekli ¢caligmalara devam etmekte olup, heniiz
uyum saglanmamus ilkeler ile ilgili Sirketimizin yaklagimina ve son duruma asagidaki basliklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yiiksek standartlara erismek i¢in gerekli adimlar1 durmaksizin atmakta ve tavsiye
niteliginde diizenlenen bazi hiikkiimlerin hayata gegirilmesi i¢in ¢alismalarini araliksiz siirdiirmektedir. Akfen Yenilenebilir
Enerji etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik prensiplerini Sirket kiiltiiriiniin bir
pargasi olarak gérmektedir.

Halka arz dncesinde yapilmis olan esas sozlesme tadilleri sonucunda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca esas sézlesmede
yer almasi gereken diizenlemeler Akfen Yenilenebilir Enerji esas sdzlesmesinde mevcuttur.

Yatirrme {liskileri Birimi, Genel Miidiir’e dogrudan baghdir ve Yatirrmer {liskileri yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi
liyesi olarak atanmustir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gdsterme ve
Ucret Komitesi’nin de gorevlerini yerine getirmektedir.

e  Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi 25.01.2023
tarihli ve 2023/09 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus olup; Denetim Komitesi bagkanligina Hasan Koktas,
iiyelige ise Yusuf Tilek; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Hasan Koktas, tiyelige ise Selim Akin;
Kurumsal Yénetim Komitesi baskanligia Yusuf Tiilek, iiyelige ise Pelin Akin Ozalp getirilmistir.

e 25.01.2023 tarih ve 2023/09 say1lt Y 6netim Kurulu karari ile ayrica Sirket’in yatirimer iliskileri biriminin kurulmasi
ve bu birime bir yonetici atanmasini takiben, yatirimer iligkileri birimi yoneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyeligine getirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda; 16.03.2023 tarih ve 2023/21 sayili
Yénetim Kurulu karari ile Aylin Corman Yatirimer Iliskileri Koordinatorii olarak atanmis ve Kurumsal Y&netim
Komitesi iiyesi olmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 29.12.2023 tarihli karar1 ile Y6netim Kurulu komitelerinde gorev yapacaklar asagidaki tizere
belirlenmistir:

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na, Hasan Koktas’in iiyeliklere ise Yusuf Tiilek ve Selim Akin’in
getirilmesine,

e  Denetim Komitesi Baskanligi’na Hasan Kdktas’in iiyelige ise Yusuf Tiilek’in getirilmesine,

e  Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’na Yusuf Tiilek’in iiyeliklere ise Hasan Koktas, Pelin Akin Ozalp ve
Yatirimer Iliskileri Yoneticisi (Koordinatdrii) olarak atanan Aylin Corman’in getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yo6netim Teblig’ine gore zorunlu olmayan ilkelerden uymadiklarimizin gerekgeleri ise asagida 6zetlenmistir:

- 1.3.11 nolu madde: Genel Kurul Toplantis1 sz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi’na sadece ortaklar ve sirket ¢calisanlar katilabilmektedir.

- 1.42 nolu madde: Sirketin A Grubu paylarinin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir.

- 1.5.2 Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmamis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesme’de diizenlenerek genisletilmemistir. Sirket, mevzuatta halka agik sirketler igin
Ongoriilmiis olan oranlart aynen benimsemistir.

- 4.3.9 nolu madde: Akfen Yenilenebilir Enerji Y6netim Kurulu 5 kisiden olusmakta olup Yoénetim Kurulu’nda bir kadn iiye
bulunmaktadir. Sirket ve Yonetim Kurulu olarak yonetim kurullarinda kadin iiye bulunmasina ydnelik programlar
destekliyoruz. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn. Hamdi Akin Yo6netim Kurulllarinda kadin iiye bulunmasi ile
ilgili sosyal programlara da mentor olarak destek vermektedir.
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- 4.5.5 Yoénetim Kurulu Uyelerinin bir béliimii birden fazla komitede gérev almaktadir. Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz iiye sayisi, tiim komitelerde tek bir bagimsiz iiyenin yer alabilmesine imkan vermemektedir. iki bagimsiz iiye, her
iic komitede gorev almaktadir.

-4.6.1 Yonetim Kurulu, sorumluluklarin etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmemektedir.

- 4.6.5 nolu madde: Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler
yilllik faaliyet raporu ile agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degildir. 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi kanunun geregi kisi bazinda agiklama yerine toplam tutar aciklanmistir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim politikasinin
belirlenmesine iliskin 25.01.2023 tarihli ve 2023/10 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. Genel kurulda pay sahiplerinin
goriis, degerlendirme ve onaylarina sunulmasi gereken politikalar, 7 Aralik 2023 tarihinde yapilan Sirketimiz Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin goriis, degerlendirme ve onaylarina sunulmustur. Bu kapsamda &zetle;

- Bagis ve Yardim Politikasi ve

- Kar Dagitim Politikas1 onaylanmis,

- Ucretlendirme Politikas1 hakkinda bilgi verilmistir.

Ayrica, Sirketimiz calisan tazminat politikasi ile gesitlilik ve kapsayicilik politikast Yonetim Kurulu onayinin 5 Kasim
2023’de alimmasi sonrasinda olusturulmus, Sirket web sitesinde yaymlanmigtir. Sirketimiz tiim politikalarina internet
sitemizden erisilebilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 23.01.2024 tarihli karari ile Sirketimizin ana sdzlesmesinde yer alan amag¢ ve konusuna
uygun, 1 milyon Euro iizerindeki yatirim ve ig gelistirme projelerinin degerlendirilmesi, Yo6netim Kurulu'nun onayma
sunulmasi ve takibi siireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Yatirim Komitesi olusturulmustur.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. Yonetim Kurulu, Ust Yonetimi ve tiim calisanlar1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin kurum
biinyesinde yerlestirilmesi amactyla her asamada desteklemektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket biinyesine
adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum beyani Sirket Faaliyet Raporu ekinde kamuya
aciklanmustir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamast kapsaminda hazirlanan Sirketimiz Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu ’ndaki Sirket sayfamizdan ulagilabilir.
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EK 5: YONETIM KURULU KOMITELERI CALISMA ESASLARI

Akfen Yenilenebilir A.S. Yénetim Kurulu'nun 25.01.2023 tarihli ve 2023/9 sayili karar1 ile Kurumsal Y&netim ilkeleri
cergevesinde Riskin Erken Saptanmasi, Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmus ve Komitelerde goérev
yapacaklar belirlenmistir. Bu kapsamda Komitelerin ¢alisma esaslar1 agagidaki sekilde belirlenmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslarina Sirket web sitesinden de ulasilabilir
(https://www.akfenren.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/).

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi A.S. DENETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI
1. Amag

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket), 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca 25.01.2023
tarihli ve 2023/9 sayili Yonetim Kurulu Karari’yla Denetim Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimidir.

2. Komite’ nin Yapis1

Komite’nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir ve tiim iiyelerin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi niteliginde olmasi gerekir.
Komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.

Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir. Komite’nin hangi tiyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari

Komite’nin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

e Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gbzetimi,

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her agsamadaki ¢aligmalarinin gozetimi,

e  Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve
yonetim kurulunun onayma sunulmasi,

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin de gorisleri alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirilmesi,

e Komite’nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin degerlendirmelerin ve dnerilerin derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

4. Komite’nin Calismalar1 ve Toplantilari

Komite; en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplantt sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi
gerekir. Komite’nin hesap donemi iginde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda
belirtilir.
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Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.

Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan
kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu ¢aligma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan 6neriler, Y 6netim
Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alimur.

6. Yiiriirliik

Bu ¢aligma esaslar1 ve bunlara iligkin degisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yiiriirliige girer.

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESi CALISMA ESASLARI
1. Amag

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket), 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yénetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 25.01.2023
tarihli ve 2023/9 sayili Yonetim Kurulu Karari’yla Kurumsal Yonetim Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin temel amaci, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalariin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarinin
gozetilmesidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri miimkiin kildig1 iizere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme
komitesi ve iicret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen aday gésterme ve
ticret komitesi gorevlerini de yerine getirir.
2. Komite’ nin Yapis1
Komite nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki {iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi
halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iyelerinden olugsmasi zorunludur. Komite’nin
baskani, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman Kkisiler,
Komite’ye iiye olabilir.
Icra bagkani/genel miidiir Komite’de gorev alamaz.
Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gérev almamasina dzen gosterilir.
Komite’nin hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
Yatirimet iligkileri boliimii yoneticisinin Komite tiyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.
3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari
Komite’nin kurumsal yonetim konusundaki gérev ve sorumluluklart sunlardir:

e Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu

prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigsmalarinin tespit edilmesi,

e  Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
e  Yatirimer iligkileri bolimiiniin ¢aligmalarinin gozetilmesi.

Komite’nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

38



e Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi,

e Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerinin, adayin bagimsizlik
Olciitlerini tagiy1p tasimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve buna iliskin degerlendirmenin bir rapora
baglanarak yonetim kurulu onayina sunulmast,

Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi.

Komite’nin {icret konusundaki gérev ve sorumluluklart sunlardir:
e  Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,
e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin dnerilerin yonetim kuruluna sunulmast.

4. Komite’nin Caligmalar1 ve Toplantilar

Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢aligmalar yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢alismalart
hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komite’nin ihtiyag
duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulusg
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda
yer verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu caligma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yoénetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan 6neriler, Y 6netim
Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alimur.

6. Yirirlik

Bu ¢aligma esaslar1 ve bunlara iligkin degisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karar ile yiiriirliige girer.

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi CALISMA ESASLARI
1. Amag

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket), 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 25.01.2023
tarihli ve 2023/9 sayili Yonetim Kurulu Karari’yla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. iki {iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi
halinde iyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iyelerinden olugsmasi zorunludur. Komite’nin
baskani, bagimsiz yonetim kurulu liyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman Kkisiler,

Komite’ye iiye olabilir.

fcra baskani/genel miidiir Komite’de gorev alamaz.
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Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gérev almamasina dzen gosterilir.
Komite’nin hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari

Komite’nin gérev ve sorumluluklart sunlardir:

e  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, meydana gelme olasiliklarinin ve
etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmas,

e Risk 6l¢lim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez gdzden
gegirilmesi,

e Risklerin 6lgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasma yonelik olarak Yonetim
Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e  Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

e Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarmin tiim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalarin yapilmasi.

4. Komite’nin Calismalar1 ve Toplantilari

Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢aligmalar yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlart yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komite’nin ihtiyag
duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulusg
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda
yer verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu ¢aligma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan dneriler, Y6netim
Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alimur.

6. Yiiriirliik

Bu ¢aligma esaslar1 ve bunlara iligkin degisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karar ile yiiriirliige girer.
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EK 6: 2024 SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II -17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi halka acik sirketlerin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) calismalarint yiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri igermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya Agikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

SPK’nin Siirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum Cergevesinde yer alan ilkelerle uyumlu Sirketimizin siirdiiriilebilirlik uygulamalart
Siirdiiriilebilirlik ve Faaliyet Raporumuzda detayli olarak agiklanmis olup, heniiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler
hakkinda aciklamalarimiz ise Siirdiiriilebilirlik Raporumuz kapsaminda detayli olarak verilmis, asagida da bu hususlar
ozetlenmistir. Ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkiler
Sirketimizce takip edilmekte ve siirdiiriilebilirlik calismalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir.

- A4.1 numarali ilkeye iligkin olarak; Akfen Yenilenebilir Enerji 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu sirketin ilk
stirdiiriilebilirlik raporudur ve bagimsiz dogrulama almamistir. Merkez Ofis ve tiim isletmelerin karbon ayak izi
hesaplamalar1 ISO 14064-1: 2018 Kurumsal Karbon Ayak Izi Standardina uygun olarak gerceklestirilmis ve
bagimsiz kurulus tarafindan dogrulanmistir. 2023 Sirdiiriilebilirlik Raporu, “Rapor Hakkinda” (Sayfa 3) bashgi
altinda CYS kilit performans 6lgiimlerinin dogrulanmasi konusuna iliskin agiklamaya yer verilmistir.

- B.4 numaral ilkeye iligskin olarak; s6z konusu (Yo6netim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi menfaat
sahipleri bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda) 6diillendirme sistemlerine entegre edilen cevresel
hedefler, Sirketimizce kamuya agiklanmamaktadir.

- B.13 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirketimiz, iklim krizi ile miicadele kapsaminda olusturdugu strateji kapsaminda
cesitli adimlar atmaktadir. Bu c¢ercevede, strateji ve planlanan eylemler 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporumuz
aracihigtyla kamuoyuna sunulmustur. Ayrica, iklimle ilgili ¢alismalarimizi CDP iklim Degisikligi programi
kapsaminda raporlamaktayiz. Sirketimiz, bu konulardaki ¢aligmalarini siirdiirmekte olup, stratejisini gelistirmeye
ve uygulamalarini genisletmeye devam etmektedir. iklim krizi ile miicadele kapsamindaki aciklamamiz 2023
Stirdiiriilebilirlik Raporu, “Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi” (Sayfa 37-43) baslig1 altinda verilmistir.

- B.14 numarali ilkeye iligkin olarak; {i¢iincii taraflarin sera gazi emisyonlarindaki azaltimlari i¢in aksiyonlarimiz
hakkindaki agiklama 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu, “Tedarik Zinciri Yonetimi” (Sayfa 69) bagligi altinda
verilmistir. Bu kapsamda; Tedarikgilerin Akfen Yenilenebilir Enerji Politikalarina, Sosyal Sorumluluk Politikalar
basta olmak iizere, Kalite, Cevre, ISG, Satin Alma, Bilgi Giivenligi Politika maddeleri ve alt bashiklarina uygun
hareket etmesi beklenmektedir.

- B.21 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirketimiz, su tiiketimi ve atik su desarj1 ile ilgili bilgileri 2023 Siirdiirtilebilirlik
Raporu'nda kamuoyuna sunulmustur. Su kullanimimizin ¢evresel etkilerini degerlendirmek amaciyla 2024 yili igin
ISO 14046 Su Ayak Izi Standardi gercevesinde su ayak izi hesaplamalarimizi gerceklestirdik. Bu siiregte, su tiikketimi
ve yonetimimizin siirdiiriilebilirlik uyumunu degerlendirdik ve sonuglart bagimsiz yetkili bir kurulus tarafindan
dogrulatma siirecinde son asamadayiz. Su tiiketimine dair agiklamalarimiz 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu, “Su
Yonetimi” (Sayfa 53) Performans Tablolar1 (Sayfa 80) basliklart altinda verilmistir.

- C.2.1 numaral ilkeye iliskin olarak, i¢ ve dis paydaslarin talep/oneri ve sikayetleri i¢in c¢esitli kanallar
kullanilmaktadir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, miisteri memnuniyetini artirmak i¢in miisteri beklentilerini,
ihtiyaclarini ve yasal gereklilikleri kargilamay1 hedefleyen kiiresel bir standarttir. Sirketimiz tarafindan ISO 9001
uygulanarak kalite ydnetimi saglanmaktadir. Her yil diizenlenen sertifika denetimlerinde, sirketin miisteri
sikayetlerini yonetme siirecleri de incelenmektedir.

- C2.5 numaral: ilkeye iligkin olarak; siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almak hususunda heniiz Sirketimizce bir
gelistirmede bulunulmamis olmakla birlikte, BIST Siirdiiriilebilirlik Endekslerinde yer alabilmek i¢in gerekli notun
edinimi kapsaminda ilgili ana bagliklar ve kategorilere iligkin incelemeler siirdiiriilmektedir.

SPK’nmin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Kararu ile belirlenen formatlara gore hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporuna Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfamizdan
ulasilabilir.
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EK 7: YONETIM KURULU UYELERiI OZGECMIiSLERI
Hamdi AKIN — Yo6netim Kurulu Bagkani

1954 yilinda Istanbul’da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. Giiniimiizde
faaliyet konusu altyap1 ve iistyapi insaati, deniz limani igletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve
gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagl ortaklik ve istiraklerine yatirim yapmak, idare ve
koordinasyonunu saglamak olan Akfen Holding’i 1976 yilinda kurdu. Akfen Holding’in Yo6netim Kurulu Baskanligi
gorevinin yani sira Akfen Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Mersin Liman Isletmeleri (MIP)
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. 1997 yilinda diinyanin en zorlu sektérlerinden biri olan havacilik
sektoriinde Tiirkiye’de ilk biiyiik kapasiteli havalimani insaat1 ve operasyonunu yapmak iizere kurdugu TAV markasinda
2017 yilina kadar Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini iistlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira 6zellestirme kapsamindaki altyapi, enerji ve yatirim projeleri de gergeklestiren Akin, is
diinyasindaki dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek odast gibi goniilli kuruluslarda kurucu ve yonetici
olarak gorev alarak sivil toplum orgiitlerine de tagidi. Hamdi Akin, 2000-2002 yillar1 arasinda Fenerbahge Spor Kuliibii
Asbagkanligi, 1992-2004 yillar1 arasinda Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu
Baskanligi, 1998-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) Yoénetim Kurulu Baskanligi, 1995-
2001 yillar1 arasinda Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillart
arasinda Tiirkiye Sanayici Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) Yo6netim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Bagkanligi ve 2011-2018 yillar1 arasinda Deniz Temiz Dernegi’nin (TURMEPA) Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini tstlendi.

London School of Economics’de Cagdas Tiirkiye Arastirmalart Kiirsiisii’nlin kurucularindan olan Akin, 1999 yilindan bu
yana Tiirkiye iyi yetigmis insan kaynag1 saglamak amactyla kurdugu Tiirkiye insan Kaynaklar1 ve Egitim Vakfi’nin (TIKAV)
Kurucu Uyesi ile Vakfin Onursal Baskani, Basketbol icin Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Bodrum Tamtma Vakfi (BOTAV) Yénetim Kurulu Uyesi unvanlarini tastyor.

Selim AKIN - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2006 yilinda Ingiltere’nin Surrey Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olan Selim Akin, aymi yil Tiirkiye’ye déndiikten
sonra is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda basladi. Selim Akin, daha sonra Akfen Holding’in Proje
Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gérev yapti.

Akin’m gorev aldigi baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlari’nin dzellestirilmesi ve finansmani, Mersin Limani’nin
Ozellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve tahvil ihraci oldu. Halen Akfen Altyap:1 Holding ve Akfen
Insaat ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Akfen Holding Y®6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan Selim
Akin, artik Akfen Holding’in CEOQ'lugunu da yiiriitecek.

Tiirkiye Geng Isadamlari Dernegi y6netim Kurulu Bagkanvekili ve Ticaret Komisyonu Baskanligi gorevini yiirtiten Selim
Akin’in, Tirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Tirkiye Turizm Yatirimeilart Dernegi (TTYD) tyelikleri
de bulunuyor. Akin ayni zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsilciligi gorevini de istleniyor.

Pelin AKIN OZALP - Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi’nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche Bank’ta baslad1.
Tiirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlar1 Holding biinyesinde MT programina katildi. Ozalp, 2012 yilinda Akfen
Holding’e Yonetim Kurulu iiyesi olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi) Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp’in, Duke of Edinburgh International Award
Tiirkiye Programi’nin Genel Bagkan Yardimeiligi gérevi de bulunuyor. 2013-2020 yillar1 arasinda YPO aginda bulunan Pelin
Akin Ozalp ayrica 2010'dan beri London School of Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’niin
de Danigsma Kurulu Bagkanlig1 gérevini yiiriitiiyor.

DEIK'te (Tiirkiye D1s Ekonomik iliskiler Kurulu) Ispanya, Ingiltere ve ABD Is Konseylerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Pelin Akin Ozalp, ayn1 zamanda Tiirkiye Turizm Yatirimeilart Dernegi (TTYD), Tiirkiye Is Kadinlar1 Dernegi
(TIKAD), Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) ve American Turkish Society (ATS) Yonetim Kurulu Uyeligini ve Inclusive
Capitalism Yiiriitme Kurulu Uyeligini siirdiiriiyor.
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Daha &énce Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng Girisimciler Danigma
Konseyleri, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi gesitli STK ve derneklerin Yonetim Kurulu’nda gorevler alan
Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD'm en geng Yénetim Kurulu Uyesi segildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve
Travelex Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Hasan KOKTAS - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1963 Trabzon’da dogan Hasan Koktas, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Béliimii’nden mezun oldu. Is hayatma 1989 yilinda Is Bankasi’nda basladi. 1990-1994 yillar1 arasinda Family
Finans’ta gesitli gérevlerde galisti, 1996-1997 yillar1 arasinda Vakifbank’ta Yonetim Kurulu Uyesi, 1994-1999 yillari
arasinda Belko’da Genel Miidiir olarak gérev ald1. 2003-2008 yillar arasinda T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkan
Yardimcilig1 gérevinde bulundu. Bu siire iginde, 2004-2006 yillar1 arasinda Erdemir’de Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilligi,
2003-2008 yillar1 arasinda ise Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS)’ta Yénetim Kurulu Baskanlig1 ve Baskan Vekilligi
gorevlerini yliriitti.

Ozellestirme Idaresi Baskanhigindaki gorevi siiresince Tiipras, Erdemir, Halkbank, Esgaz, Bursagaz ile limanlar, maden
sirketleri gibi Tiirkiye nin en biiyiik sirketlerinin 6zellestirilmesi ve halka arz edilmesi calismalarinda bulundu. Ozellestirme
Idaresi Baskan Yardimcis1 olarak petrol, dogal gaz ve elektrik sektorlerinden sorumlu olarak ¢alisan Hasan Koktas, 2008-
2014 yillar1 arasinda EPDK Bagkanlig1 yapti. 2014 yilindan bu yana Tiirkiye Enerji Vakfi'nin (TENVA) Yonetim Kurulu
Bagkan1 ve Miitevelli Heyeti Bagkan1 olarak gorev yapan Hasan Koktas, 2017 yilindan bu yana Aydem Enerji Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve 2019 yilindan bu yana ACC Energy Investment & Consultancy Co. Yénetim Kurulu Baskani
olarak gorev almaktadir. Cesitli alanlarda egitim sertifikalar1 olan Kdoktas, enerji konulu birgok ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmistir. Ingilizce bilen Sn. Hasan K&ktas, evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Yusuf TULEK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1962 Denizli’de dopan Yusuf Tiilek, 1983 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun
olduktan sonra Tiirkiye Elektrik Kurumu Zonguldak Catalagzi Termik Santrali’nda miihendis olarak goreve bagladi. 1986-
1994 yillar arasinda 1200 MW Trakya Dogal Gaz Santrali Miidiir Yardimeisi olarak calisti. Ardindan, 1994-1996 yillart
arasinda Cukurova Elektrik A.S.’de Proje ve Santal Miidiirli, 1996-1998 yillar1 arasinda Rumeli Holding A.S.’de Genel
Miidiir Yardimcisi, 1998-2000 yillar1 arasinda Asna Holding A.S.’de Enerji Projeleri Kordinatorii, 200-2001 yilari arasinda
McD Danigmanlik Ofisi’nde Danisman, 2001-2003 yillar1 arasinda Esnida Ltd. Co’da Enerji Proje Denetmeni olarak gérev
ald1. 2003-2004 yillar1 arasinda Yusuf Tiilek, Tiirkiye Elektrik Ticaret Taahhiit A.S. (TETAS) Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir Yardimcisi iken 03.01.2004 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Atama Karari ile EPDK Kurul Uyeligi
gdrevini iistlendi ve 2010 yilina kadar EPDK Kurul Uyeligi gérevini devam ettirdi. 2012 yilindan bu yana TB Enerji Yatirim
Danigmanlik Ltd. Sti.’de Kurucu Ortak ve 2021 yilindan bu yana Lokman Hekim Engiirisag A.S.’de Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Akfen Holding

Akfen Holding A.S.

Akfen Insaat

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen International

Akfen International Holding B.V.

Akfen Yenilenebilir Enerji/Akfen
Yenilenebilir/Sirket/Grup

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Akfen Toptan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
BIAS Borsa Istanbul A.S.
Bt Bordo Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
AkfenHes AkfenHes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim Anonim Sirketi
Akfen RES Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlari A.S.
Akfen Toptan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi
Borsa Istanbul/Borsa/BIAS Borsa Istanbul A.S.
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
Derbent Derbent Enerji Uretim Paz.ith. ve ihr. A.S.

European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
EBRD

Kalkinma Bankasi)
Elen Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
GES Giines Elektrik Santrali
Grup Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket) ve bagl ortakliklari
GWs Giga Watt saat
HES Hidro Elektrik Santrali
HHK HHK Enerji Elektrik Uretim A.S.
IFC International Finance Corporation (Uluslararast Finans Kurumu)
Isider Isider Enerji Uretim Paz. ith. ve Thr. A.S.
Imbat/imbat Enerji Imbat Enerji A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KGK Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
Karine GES Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.
Korda/Korda Enerji Korda Enerji Uretim Paz.ith ve Thr. A.S.
Kovanci Kovanci Enerji Uretim Paz. ith. Ve ihr. A.S.
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Me-Se Me-Se Elektrik Uretim A.S.
MW Mega Watt
Solentegre Solentegre Enerji Yatirimlari Tic. A.S.
SPK Sermaye Piyasast Kurulu
Enerji Bakanlig1 T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.
TIKAV Tiirkiye insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TSP Prosediirii Borsa Istanbul’un Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediirii
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TTK 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu
YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orani
YEK Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar
YEKDEM YEK Destekleme Mekanizmasi
Yeni Doruk Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.
YiD Yap-islet-Devret
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